AVANCE PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL (PDD)

CORTE JUNIO 30 DE 2014

DEPENDENCIA AVANCE AVANCE
2014 CUATRIENIO

TIC 87,50% 88,29%
HACIENDA 94,74% 85,64%
IDESAN 41,01% 84,19%
CONTROL INTERNO 89,50% 80,23%
OFICINA JURIDICA 100,00% 80,00%
EDUCACION 59,10% 74,88%
PLANEACION 55,19% 72,78%
GESTION DEL RIESGO 17,88% 71,81%
INDERSANTANDER 31,25% 67,90%
GENERAL 57,74% 65,23%
CONTROL DISCIPLINARIO 57,30% 64,33%
SALUD 65,29% 64,13%
INTERIOR 40,64% 61,15%
INFRAESTRUCTURA 39,93% 61,01%
DESARROLLO 75,50% 54,13%
CULTURA Y TURISMO 11,22% 48,52%
AGRICULTURA 28,01% 46,47%
VIVIENDA 0,00% 27,59%

AVANCE PDD PROMEDIADO 51,49% 63,79%

AVANCE PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
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RELACION EJECUCION DE METAS VIGENCIA 'Y CUATRIENIO

2014
DEPENDENCIA
METAS 100% PARCIAL
VIVIENDA 8 0 0
AGRICULTURA 45 11 5
CULTURA 49 4 3
DESARROLLO 59 41 5
INFRAESTRUCTURA 40 12 9
INTERIOR 42 15 7
SALUD 88 46 23
EDUCACION 52 24 12
GENERAL 15 7 3
GESTION DEL RIESGO 8 0 3
TIC 16 14 0
INDERSANTANDER 16 5 0
HACIENDA 18 17 0
PLANEACION 18 8 5
IDESAN 9 1 6
CONTROL INTERNO 8 6 2
CONTROL DISCIPLINARIO 2 0 2
OFICINA JURIDICA 4 4 0

CUATRIENIO
METAS | 100% | PARCIAL
100% 12 1 5
64% 48 14 17
86% 53 18 18
22% 90 28 41
48% 56 23 21
48% 58 24 24
22% 106 33 59
31% 53 28 18
33% 17 5 10
63% 12 4 7
13% 48 36 9
69% 21 8 12
6% 27 15 11
28% 23 7 16
22% 9 5 4
0% 11 3 8
0% 2 0 2
0% 5 1 4
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TABLA DE CONVENCIONES

Metas con ejecucién entre 85-100 %

Metas con ejecucion entre 50 -84,99%

Metas con ejecucion menor 50%

Metas no evaluadas (no programadas)

Metas programadas y no ejecutadas

Metas de vigencias anteriores ajustadas

Metas re - programadas

Metas cumplidas Cuatrienio

Programas con muy baja ejecucion




TABLERO DE CONTROL SECRETARIATIC

CONTRATADO | % AVANCE

META EJECUTADO | EJECUTADO | PROGRAMADO
LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META PRODUCTO CUATRIENIO 2012 2013 2014
Apoyar y vincular 400 iniciativas entre semilleros de
investigacion (Programa ONDAS y similares) y jévenes 400 0 400
investigadores (segutn definicién de Colciencias).
Realizar 10 talleres de formacion en investigacion. 10 0 10
Promocionar el disefio e implementacién de un programa de
Talento Humano en formacién a nivel de maestria y/o doctorado que involucre la| 1 0 0
Investigacion ciencia, tecnologia e innovacion.
Promocionar y apoyar la formacién de 50 personas en pregrado, 50 o 1
postgrado, maestrias y doctorados
Apoyar la movilidad de 10 personas en eventos reconocidos a
nivel nacional e internacional que estén relacionadas con 10 0 28
ciencia. tecnoloaia e innovacion
Apoyar la publicaciéon y/o divulgacién de resultados de 20
investigaciones de ciencia tecnologia e innovacién en el 20 0 18
Departamento de Santander.
Apoyar 10 estudiantes destacados de pregrado, magister,
. doctorado para desarrollar estancias en empresas VY| 10 0 4
Ecosistema de BN L
. C organizaciones de la regién.
LINEA ESTRATEGICA Innovacion e - —— - —
CIENCIA, TECNOLOGIA E |Investigacion Articulada Apoyar 7 proyectos de investigacion, desarrollo o innovacién en 7 o 5
INNOVACION con la Regién areas estratégicas del Departamento de Santander.
Capacitar a los 100 servidores publicos de los gobiernos locales 100 10 10402
en actividades de transferencia tecnolégica y de conocimiento
Apoyar 15 iniciativas asociadas a ciencia, tecnologia e 5 0 6
innovacion.
Aumentar en 8 el nimero de eventos de divulgacion de ciencia, 8 1 5
tecnologia e innovacion en Santander.
Apoyar un parque interactivo y/o tecnolégico en el 1 0 1
Departamento de Santander
Crear y poner en funcionamiento el Observatorio Departamental 1 0 1
Promocién, Monitoreo y |de Ciencia. Tecnoloaia e Innovacion.
Divulgacion de la Ciencia,|APoyar la formulacion del Plan Estratégico de Ciencia, 1 1 1
Tecnologia e Innovacion {Lecnoloaia e Innovacién.
Reestructurar el Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia| 1 1 0
e Innovacién (CODECTN.
Asesorar y capacitacién a 20 emprendedores para la creacion 20 Py 20
de empresas de base tecnoléaica o spin Off.
Promover 16 planes de negocio para la creacién de empresas 16 P 20

de base tecnoléaica o spin Off.

% AVANCE
CUATRIENIO




META EJECUTADO | EJECUTADO | PROGRAMADO | CONTRATADO | % AVANCE % AVANCE

HRNEA ESIRATEEER FREERARA A FREEUERS CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014 2014 CUATRIENIO
Construir el BackBone regional (nodo principal). 100% 60% 40% 0% 0%
Conectividad Digital Crear y poner en funcionamiento un comité interinstitucional de 1%
. L - o 0 1 0 0
seguimiento al programa de conectividad digital en Santander.
Realizar un estudio del estado de la infraestructura de 1 0 1 0 0

conectividad diaital en el Departamento de Santander.

Celebrar 11 convenios interadministrativos con instituciones de
soportes en tecnologias de la informacién y comunicaciones e 11 2 6 2 2
instituciones de apoyo para el marco juridico.

Integrar 23 hospitales en la primera fase de Red de Hospitales
Diaitales.

Implementar el modelo de interoperabilidad en 350 puntos de
acceso de la red de salud, educacion, turismo y gobierno del 350 0 370 0 0
departamento (Gltima milla).

Ampliar la red de conectividad digital de Santander a los 87
municipios del departamento (Nodos de acceso principales).

Instalar 10 puntos vive digital, telecentros o portales interactivos
en bibliotecas publicas municipales, comunidades y entidades 10 6 6 0 0
seleccionadas por el gobierno departamental.

Consolidar 4 bases de datos de las areas de educacion
(matriculas, boletines, etc.), salud (historia clinica Unica
electrénica - ley 1438 de 2011), gobierno, turismo y cultura, 4 0 2 1 0
como fase para la implementacion del sistema de informacién
denartamental

Instalar 20 Centros de Acceso Comunitario a Internet (CACI) en 20 0 62 0 0
centros poblados de més de 100 habitantes.

23 0 30 0 0

Santander Conectado en

TIC. 87 30 47 10 10

Aumentar en 50% el nimero de computadores, de conectividad
LINEA ESTRATEGICA y capacitacion a usuarios, de las instituciones publicas del 50% 15% 35% 0% 0%
SANTANDER Departamento (Programa Nativos Digitales — MinTIC).

CONECTADO Realizar 6 camparias para masificar la adquisicion de equipos
computacionales con sistemas operativos y aplicaciones en 6 0 5 1 1
software libre.

Conformar una red departamental de reacondicionamiento de
computadores y manejo ambiental de residuos tecnolégicos, 1 0 0 0 0
que contribuya a la formacién profesional y a la inclusién social
de idvenes en situacion de vulnerahilidad

Crear y mantener un repositorio on line (via web) de objetos

educacionales de acceso publico en varios formatos y para| 1 0 2 0 0
[todos los niveles de formacion

Promover el desarrollo de 10 proyectos para la generaciéon de

contenidos digitales con la finalidad de incentivar de forma 10 3 7 2
intearal la oferta v la demanda.

Santandereanos en TIC.
Implementar y mantener un portal de dominio publico (biblioteca
virtual) para ofrecer acceso gratuito, o que tenga su divulgacion
autorizada, via web a obras literarias, artisticas y cientificas (en
la forma de textos, sonido, imagenes y videos)

Incentivar el desarrollo de 5 proyectos de integracién de las
nuevas tecnologias para atender la poblacién con y en situacion 5 0 3 1 1
de discanacidad con inclusién diaital.

Promover la creacion y apropiacion de 5 espacios virtuales con

destinos turisticos y culturales que privilegien la interactividad. 5 0 5 0 0
Articular con el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones la certificacion de 38.000 ciudadanos 38.000 o 10402 26081 26081

digitales, para incrementar los niveles de incorporacion de las
tecnologias en los servicios del Gobierno y sector educativo.

Apoyar 6 redes de mujeres empresarias del Departamento de -
6 1 6 1
Santander en el uso de las TIC.




META EJECUTADO | EJECUTADO | PROGRAMADO | CONTRATADO
LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META PRODUCTO CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014
Incrementar en el 45% el uso de los servicios por Internet
prestados por la Administracion Departamental (gobierno en 45% 0 45% 0% 0%
linea) con miras a obtener mayor interactividad y facilidad en la|
comunicacion.
Implementar en 2 instalaciones de la Gobernacién de Santander Py 0 1 1 1
la inmética.
Desarrollar e Imple_n’wentar en un 60% el proyecto Sistema 60% 0 30% 20% 0%
Maestro de Informacién.
Promover la Implementacién de 3 modelos de atencién de
servicios béasicos de telemedicina en las regiones mas 3 0 0 0 0
[vulnerables v apartadas del departamento,
Adoptar 6 nuevas soluciones de software estandarizadas en la 6 0 4 1 1
Administracién Departamental.
3 ; Fomentar al 100% los procesos de la seguridad de tecnologias
LINEA ESTRATEGICA de la informacién y comunicaciones en los érganos del 100% 0 100% 0% 0%
SANTANDER El Gobierno en TIC Gobierno Departamental
CONECTADO Interconectar 4 edificios y sistemas de Gobierno Departamental
por medio de redes digitales con la finalidad de aumentar Ia| 4 0 6 0 0
oferta de servicios pablicos a |a poblacién
Crear y poner en funcionamiento 3 programas de
capacitacién/actualizacion en tecnologias de la informacion vy
comunicaciones (ciudadanos digitales) para los servidores 3 0 5 o] 0
publicos y docentes, que incluyan facilidades para la
adquisicién de computadores.
Promover la instalacién de 15 Puntos de Acceso Digital (PAD)
. . 15 0 75 0 0
que permita el acceso de los ciudadanos de estratos 1y 2.
Implementar un Data Center con la finalidad de garantizar la|
continuidad del servicio a clientes, empleados, ciudadanos, 1 0.25 1 0 0
proveedores, empresas colaboradoras y la proteccion fisica de !
los eauinos informaticos o de comunicaciones
LINEA ESTRATEGICA m?;i:m;i%in dz los Garantizar la aplicacién y el sostenimiento de 3 politicas de 3 0 3 0 0
BUEN GOBIERNO . . . calidad informatica en la Administracién Departamental.
sistemas de informacion
Metas Metas
Eig;’?'é é:gigs . TOTAL PROGRAMAS: 8 TOTAL METAS: 48 METAS | Ejecutadas | Ejecutadas
: 2012: 14 2013: 43

% AVANCE % AVANCE
2014 CUATRIENIO
50%
83%
% AVANCE % AVANCE
2014 CUATRIENIO
87,50% 88,29%




TABLERO DE CONTROL SECRETARIA DE HACIENDA

% AVANCE
CUATRIENIO

LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META DE PRODUCTO META CUATRIENIO = ESS]LADO EJECUTADO 2013 PROGZE?";AADO CONEE?IADO %AZ\SQTCE
Desarrollar e implementar un sistema integral para el
Mejoramiento procesos procesamiento y elaboracién de informes a los diferentes entes 1 0 1 o 0
L . de control y demas instituciones que lo requieran y a la vez
admmlstfatlvos d? la permita integrar los diferentes procesos internos.
Secretaria de Hacienda — —
Implementar el proyecto Cuenta Visible para agilizar y 1 0 1 o 0
modernizar el tramite de las cuentas.
Rendir 34 informes en cada afio a las entidades publicas y 34 34 m 34 34
privadas que lo requieran.
Incrementar en un 35% el proceso de sostenibilidad contable. 35% 0% 10% 15% 15%
o . Revelar en un 10% el pasivo pensional y el pasivo contingente. 10% 0% 1,53% 4,47% 5,00%
Fortalecimiento fiscal y
financiero Avanzar en un 20% en la integracion de la Secretaria de
Educacion, la Asamblea y la Contraloria Departamentales al 20% 0 10% 5% 5%
Sistema de Informacién Financiero de la Administracién Central.
Actualizar el Estatuto Tributario Departamental. 1 0 1 0 0
Cancelar $ 28.160,9 millones (70%) de deuda publica
condonable sujeta al cumplimiento del Plan de Desempefio de la 28160,9 7040,25 7040,25 7040,25 7040,25
liguidacion de la Red Publica Hosbitalaria.
LINEA ESTRATEGICA BUEN Cancelar $ 42.080.9 millones de pesos correspondientes a 42080.9 14000 28053.966 0 o
GOBIERNO deuda del proceso de liquidacion de la Licoreray Emposan. ! !
Sostenibilidad de la Man_tener_ por deb_ajo del 40% la relacion de ahorro <40% <40% 1,73% <40% 5.89%
deuda corriente/ingreso corriente. ’
Mantener la capacidad de endeudamiento por debajo de los <80 <=40 <80 <=40 35,050 <80<=40 55.81%
limites establecidos por la Lev 358/97 ! !
Realizar el pago del 35% del servici6 de la deuda que el
departamento registraba a 31 de Diciembre de 2012, en el 35% 35% 0 0 0
transcurso del cuatrienio.
Obtener empréstito por 200 mil millones con el sistema financiero $ 200.000.000.000,00 | $ R $  200.000.000.000.00| $ R $ R
hasta lo permitido por la lev 358 de 1997 i R
Incrementar en un 5% los ingresos tributarios del Departamento. 5% 0% 4,02% 0,50% 2,56%
A . :;;:;;rrntzrr:]t:;tofen un 3% los ingresos no tributarios del 3% 0 3.56% 1% 1,41%
Mejoramiento de los - - ——
ingresos departamentales Mantener en_360 la cantldac_i de operativos de fiscalizacion 360 90 251 90 90
directa de los ingresos para mejorar el proceso de recaudo
Dotar de un equipo de transporte de carga para operativos al 1 1 0 0 0
Area de Gestion de Ingresos.
Incrementar en 20% el ingreso por impuesto de licores y 20% 5% 6,38% 5% 5,43%




LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META DE PRODUCTO META CUATRIENIO E USRS EJECUTADO 2013 ARSI | G
2012 2014 2014
Mantener en 8 los puntos de consulta de la ejecucion
- presupuestal para facilitar el seguimiento y la toma de 8 0 8 0 0
Apoyo y seguimiento ala |gecisiones.
ejecucion presupuestal
1 P P Mantener en funcionamiento el médulo de articulacion de la
a oz A 1 0 1 0 0
informacion del proceso de contratacion.
o - "
Incrementar en 20% la cantidad de procesos de cobro coactivo 20% 5% 183% 5% 17%
de la cartera del departamento.
Recuperacion de cartera |Depurar en un 60% la base de datos de 84.000 vehiculos
N 0, 0/ 0/ 0/
LINEA ESTRATEGICA BUEN automotores del Departamento. 60% 0 20,00% 20,00% 20,00%
GOBIERNO Aumentar el recaudo de la cartera morosa del departamento en 20% 7% 4,00% 4,00% 31,00%
Hacer 12 segu!mlentos a Ig ejecucion y funcionamiento del Plan 12 12 12 12 12
Anual Mensualizado de Caja.
> — " " "
Incremgntar en 20% I‘os rendlmlento:.:, f|napmeros a través del 20% 56% 5% 50 506
. . portafolio para el manejo de efectivo e inversiones.
Manejo de Tesoreria Realizar el 100% del control financiero de los convenios de
aqnzat € U 100% 100% 100% 100% 100%
cofinanciacion del departamento.
Realizar un estudio financiero de los paquetes accionarios que el
X . LR 1 0 0 1 0
Departamento tiene en las diferentes instituciones.
Metas . i
Linea Estrategica:1 Programas: 7 Metas: 27 METAS Ejecutadas s EJec:;adas 201S
2012: 14

9% AVANCE | 9% AVANCE
2014 CUATRIENIO
67%
75%
75%
0/
% AVANCE 2014 cﬁ :}’;‘Eﬁﬁ,
94,74% 85,64%




TABLERO DE CONTROL IDESAN

META EJECUTADO EJECUTADO PROGRAMADO CONTRATADO % AVANCE % AVANCE
LINSA SSURATEETER ARSEIRANR MISTAHREBUEIRS CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014 2014 CUATRIENIO
" - B Apoyar el ingreso y la permanencia de 5.000 jévenes
LINEA ESTRATEGICA Juventudes en Serio por - N L 0, 0,
GENERACIONAL Santander santan}igreanos a la formacion profesional, postgrado, técnicay 5.000 1.620 1572 1.500 948 63,20% 82,80%
tecnoldgica.
Formacién a la Cultura
del Emprendimiento,
LINEA ESTRATEGICA NIt R, L .
COMPETITIVO Y GLOBAL Formahzaf:lon 5 Apoyar la formalizacion y fortalecimiento de 900 micropymes. 900 84 337
Empresarial e Insercién
Laboral
LINEA ESTRATEGICA Talento Humano en Ofrecer créditos educativos a través de IDESAN por 5.000
CIENCIA, TECNOLOGIA E Investigacion millones de pesos para programas de pregrado, postgrado 5.000 2.706 2.260
INNOVACION 9 (especializacién, maestria y doctorado).
Incrementar en $4.800 millones (10%) la colocacién de recursos
(créditos de corto y largo plazo) a través del buen manejo del 4.800 11.453 23.484
Ny e enio
Aumeqtar en $ 13.500 millones (25%) el §alf:|o de las 13.500 49.402 54.900
captaciones acumuladas durante el cuatrienio.
LINEA ESTRATEGICA IDESAN al Servicio de la  |Incrementar en 15 los clientes activos del IDESAN. 15 11 7
BUEN GOBIERNO Gente Capacitar 12 funcionarios anualmente en teméticas propias del 12 10 6
Instituto v comunes a los servidores publicos.
Capgcntgr a 1.600 funcionarios y servidores publicos durante el 1.600 933 550
cuatrienio.
Mantener las 3 certificaciones: calidad, MECI, GP 1.000 y 3 3 3
Ri reditici I lazo.
Metas Metas % AVANCE % AVANCE
Lineas estrategicas: 4 Programas: 4 Metas: 9 METAS Ejecutadas Ejecutadas 2014 CUATRIENIO
2012: 9 2013: 9 41,01% 84,19%




TABLERO DE CONTROL OFICINA DE CONTROL INTERNO

META EJECUTADO | EJECUTADO |PROGRAMAD [ CONTRATAD | % AVANCE % AVANCE
e PROGRAMA META DE PRODUCTO CUATRIENIO 2012 2013 0 2014 0 2014 CUATRIENIO
Mantener la asesoria en el desarrollo de los elementos del
Sistema de Control Interno al 100% de las solicitudes de los 100% 100% 100% 100% 100%
funcionarios de la entidad.
Atender en un 100% los requerimientos de los entes de control
externos en desarrollo de la funcién de enlace durante los 100% 100% 100% 100% 100%
procesos de auditoria.
Fgrtalemmlento del Realizar 4 eventos de capacitacion en materia de Control Interno
Sistema de Control a los funcionarios del nivel directivo de los establecimientos 4 3 1 0 0
Interno educativos del orden departamental.
Elaborar y publicar una guia para la implementacion, desarrollo y
mantenimiento del MECI en las instituciones educativas del orden 1 1 0 0 0
departamental.
LINEA ESTRATEGICA Realizar 1 encuentro departamental y/o nacional de Jefes de 1 0 1 0 0
BUEN GOBIERNO Control Interno.
Realizar una evaluacion anual de la gestién a las dependencias
- e 4 1 1 1 1
de la Gobernacién durante el cuatrienio.
Mantener la rend|C|9n de 17 |nfqrmes a clientes internos y 68 17 18 17 10
externos por cada afio de vigencia del Plan.
Evaluaciony Realizar 28 auditorias internas durante el cuatrienio del Plan de 28 7 8 7 4
Seguimiento al Sistema |Desarrollo.
de Control Interno Elaborar 1 informe anual de seguimiento al Mapa de Riesgos de
; 4 1 1 1 2
la Entidad.
Realizar una evaluacion anual al Sistema de Control Interno. 4 1 1 1 1
S - - -
Eval_uz_;\r al 100 % los pla,nes de me]oramlen_to suscritos por la 100% 100% 100% 100% 100%
Administracion con los 6rganos de control interno y externos.
Metas Metas % AVANCE % AVANCE
Linea Estrategica:1 Programas: 2 Metas: 11 METAS Ejecutadas Ejecutadas 2014 CUATRIENIO
2012: 10 2013: 10 89,50% 80,23%




TABLERO DE CONTROL OFICINA JURIDICA

META EJECUTADO EJECUTADO PROGRAMADO CONTRATADO
LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META PRODUCTO CUATRIENIO 2012 2013 i il
Asesorar en un 100% a la Administracién Departamental en 100% 100% 100% 100% 100%
aspectos juridicos.
gonstrmr doctrina uniforme al 90% con aplicacion en el 90% 100% 100% 100% 100%
Fortalecimiento epartamento.
LINEA ESTRATEGICA Institucional, Asistencia |Implementar el 100% del Tesauro Juridico para unificar criterios o o o
BUEN GOBIERNO Juridica y Defensa en la interpretacién de la norma. 90% 15% 100% 0% 0%
Judicial o o "
Mantener en un 100% los reconocimientos de personerias 100% 100% 100% 100% 100%
juridicas y obtencién de cartas de naturaleza.
Cubrir el 100% la atencién de los procesos judiciales en que es 100% 100% 100% 100% 100%
parte el Departamento de Santander.
Total Lineas Metas Metas
Estrategicas: 1 Total Programas: 1 Total Metas: 5 METAS Ejecutadas Ejecutadas
gicas: 2012: 5 2012: 5

% AVANCE
2014

% AVANCE
2014

% AVANCE
CUATRIENIO

% AVANCE
CUATRIENIO

100,00%

80,00%




TABLERO DE CONTROL SECRETARIA DE EDUCACION

LINEA ESTRATEGICA

PROGRAMA

META DE PRODUCTO

META
CUATRIENIO

EJECUTADO
2012

EJECUTADO
2013

PROGRAMAD
0 2014

CONTRATAD | % AVANCE % AVANCE

LINEA ESTRATEGICA
HUMANO Y SOCIAL

Disminucién de brechas
en acceso y permanencia

Identificar en 278 establecimientos educativos los principales
problemas que afectan el acceso y la permanencia de los
estudiantes.

278

278

76

278

Incrementar la matricula de preescolar en 1.000 cupos escolares
en el cuatrienio.

1000

13543

Mantener la matricula de 78.093 estudiantes en basica primaria,
en el cuatrienio.

78093

71056

73568

78093

Incrementar la matricula de educacién béasica secundaria en
1.000 cupos escolares, en el cuatrienio.

1000

0

0

500

Incrementar la matricula en educacién media en 2.000 cupos
escolares en el cuatrienio.

2000

0

0

1000

Incrementar la matricula de poblacién vulnerable, victima vy
diversa en 800 estudiantes, en el cuatrienio.

800

139

0

7580

Incrementar la matricula de la poblacién joven y adulta en 1.000
estudiantes, en el cuatrienio.

1000

250

250

250

14041

Alfabetizar 7.000 personas iletradas, en el cuatrienio.

7000

1250

2467

2000

1300

Beneficiar con enfoque diferencial a 150.000 estudiantes de los
grados 0° a 11°, con algun servicio complementario de la canasta|
escolar, (alimentacion y transporte escolar) durante el cuatrienio.

150000

151626

50000

99413

Elaborar el mapa de factores de riesgo de la infraestructura
escolar y los planes de educacién en emergencia en 66
municipios.

66

15

20

25

Apoyar 128 establecimientos educativos con dotaciones:
laboratorios, material didactico interactivo, equipos de apoyo
pedagégico innovador, material de lectura y consulta, mobiliario y,
computadores para los niveles de preescolar a media.

128

72

101

20

Beneficiar a 178 establecimientos educativos con proyectos de
construccion, remodelacion, ampliacion y adecuaciéon de la
infraestructura fisica.

178

92

60

17

Acompafiar 82 municipios en la realizacion de jornadas de
ubicacion, identificacion y registro de poblacion escolar por fuera
del sistema educativo, proyeccion de cupos y definicion de
estrategias para la ampliacién o continuidad de la oferta.

82

20

82

82

82

Apoyar 20 establecimientos educativos que reporten estudiantes
con discapacidad con recursos humanos, técnicos, pedagégicos
y tecnolégicos para fortalecer los procesos de inclusién
educativa.

20

41

60

20

132

Apoyar 150 experiencias de modelos educativos flexibles con
dotacion, formacién docente, mejoramiento de infraestructura en
el marco del Proyecto de Educacién Rural.

150

51

70

28

Identificar y registrar el 100% de nifios atendidos en Primera;
Infancia y asegurar su transito al preescolar.

100%

100%

100%

100%

100%

Gestionar ante el Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) la|
construccién de 6 ambientes educativos especializados para la|
atencion intearal de Primera Infancia.




LINEA ESTRATEGICA

PROGRAMA

META DE PRODUCTO

META
CUATRIENIO

EJECUTADO
2012

EJECUTADO
2013

PROGRAMAD
02014

CONTRATAD | %AVANCE
02014

LINEA ESTRATEGICA
HUMANO Y SOCIAL

Disminucién de brechas
en acceso y permanencia

Vincular 7 escuelas normales superiores a la construccién de
lineamientos pedagégicos de educacion inicial y a la
implementaciéon de programas de formacién de agentes
educativos y disefios, validacion y pilotaje del sistema de
aseauramiento.

Articular en 82 municipios no certificados las experiencias de
atencién de Primera Infancia con el nivel preescolar.

82

20

26

Calidad y Pertinencia
Educativa

Vincular a 1.682 docentes, directivos, docentes y maestros
tutores a la Estrategia de Formacién Situada e incorporarlos en
las Estrategias Pedaadaicas en el Aula.

1682

309

666

Acompafiar y mejorar los ambientes de aprendizaje en 50
establecimientos educativos de bajo logro, segin resultados de
las Pruebas Saber 5°. 9°v 11.

50

50

73

10

74

Mejorar resultados en un 25% de los estudiantes evaluados en
Pruebas Saber 2012, comparados con los resultados de las
Pruebas Saber 3° v 5°. en la aplicacién 2014.

25%

25%

0%

Vincular 151.000 estudiantes y docentes a la implementacion del
Plan Nacional de Lectura y Escritura, al Concurso Nacional de
Cuento y/o a las estrategias adoptadas por la Secretaria de
Educacion para el fortalecimiento de la competencia
comunicativa.

151000

20000

125000

3000

144744

Resignificar en 45 establecimientos educativos el (PEI) para la
atencién educativa pertinente a poblacién diversa (étnicos,
afrocolombianos, indigenas, discapacitados, poblacién vulnerable
v_victimas del conflicto armado).

45

12

18

10

132

Reactivar y fortalecer la Comisién Pedagégica Departamental de
Asuntos Etnicos al Departamento de Santander.

0,7

0,3

Orientar y asistir 278 establecimientos educativos en la ejecucion
y evaluacion de las rutas de mejoramiento institucional y en el
desarrollo de trabajo con padres de familia.

278

50

278

278

278

Apoyar a 50 establecimientos educativos en la implementacién
de estrategias de uso pedagégico del tiempo escolar (jornadas
complementarias v extendidas).

50

55

54

10

54

Capacitar 1.556 directivos docentes y docentes en la formulacion
de Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) y de aula, asi
como en el disefio de pruebas de evaluacion del aprendizaje por
competencias para el mejoramiento de la calidad.

1556

1556

1556

33

1556

Apoyar a 278 establecimientos educativos en acciones de
mejoramiento de la gestion académica enmarcadas en el PMI y
en el Plan de Apoyo al Mejoramiento Educativo (PAM).

278

278

126

100

278

Asesorar y acompafiar 100 préacticas innovadoras o experiencias
significativas registradas en el Sistema Nacional de Experiencias
Sianificativas.

100

31

11

29

25

Realizar 332 foros y asambleas educativas a nivel municipal,
provincial y departamental, durante el cuatrienio.

332

50

70

83

83

Apoyar 228 equipos institucionales y mesas intersectoriales en la|
implementacién de los proyectos pedagégicos transversales.

228

110

110

% AVANCE

CUATRIENIO




LINEA ESTRATEGICA

PROGRAMA

META DE PRODUCTO

META
CUATRIENIO

EJECUTADO
2012

EJECUTADO
2013

PROGRAMAD
02014

CONTRATAD | % AVANCE
O 2014

LINEA ESTRATEGICA
HUMANO Y SOCIAL

Calidad y Pertinencia
Educativa

Formar y acompafiar a 516 docentes para el desarrollo de
competencias ciudadanas, pedagégicas y la construcciéon de
ambientes democréticos.

516

129

0

194

180

Formular, concertar e implementar al 100% el Plan
Departamental de Formacién Docente que incluya programas
que respondan a necesidades del contexto escolar, con enfoque
diferencial y étnico cultural, criterios de calidad y mayores
posibilidades de acceso al personal docente.

100%

0%

50%

25%

15%

Vincular a 1.260 docentes de preescolar, educacién bésica y
media a programas de formacién presencial o virtual para el
desarrollo de competencias y estrategias pedagdgicas para el
dominio del idioma inglés.

1260

750

255

Vincular a 30.000 estudiantes de preescolar, basica y media en
procesos de desarrollo de competencia en idioma inglés, con
apoyo de medios y tecnologias de informacién y comunicacion.

30000

47000

19000

Orientar y acompafiar 252 instituciones de educaciéon media en
la resignificacion del PEI para la articulacién de la oferta con la
educacién superior, el SENA, educacién para el trabajo y
desarrollo humano e implementacion de proyectos productivos o
experiencias de emprendimiento.

Fortalecimiento de la
Gestion del Sector
Educativo

252

112

120

10

252

Disefiar, adoptar e implementar al 100% una estructura
organizacional adecuada para el desarrollo de 7 procesos con
sus respectivos subprocesos.

100%

25%

25%

25%

25%

Formular e implementar en un 100% la politica ptblica educativa
en Santander.

0%

50%

Disefiar e implementar al 100% el Programa de Bienestar y
Seguridad Social, de acuerdo con la retroalimentacion efectuada
por el MEN.

25%

25%

25%

Gestionar 5 convenios o alianzas de cooperacién con gremios,
cajas de compensacion, universidades, ONG y/o otras entidades,
para el mejoramiento de la cobertura, la calidad y la gestion
educativa.

Ejercer, en 278 establecimientos educativos, control focalizado a
procesos de la gestién escolar, relacionados con la calidad,
cobertura v eficiencia. durante el cuatrienio.

278

80

80

59

20

Atender, legalizar y registrar el 100% de solicitudes de
modificacién de la oferta y novedades de los establecimientos
educativos oficiales, no oficiales, formales y de educacién para el
trabajo y el desarrollo humano; asi como las quejas y reclamos
en la prestacion del servicio educativo.

100%

25%

50%

20%

10%

Realizar, en 278 establecimientos educativos, seguimiento y
control sobre el subproceso saneamiento contable.

278

50

114

57

57

Apoyar, en 278 establecimientos educativos, la oferta educativa
organizada, el estudio técnico de célculo de la planta docente y
directivo docente, y el registro y la actualizacién en el sistema
humano.

278

278

278

278

146

Realizar, en 278 establecimientos educativos, seguimiento y
control al cumplimiento de la jornada laboral, de la jornada
escolar, a la asignacién académica, y al proceso de evaluacion
de desempefio e ingreso de los resultados en los sistemas de
informacién previstos.

278

278

278

278

278

Asistir, capacitar y hacer seguimiento, con apoyo del MEN, a 278
establecimientos educativos en gestion y administracién de los

Fondos de Servicios Educativos y rendicién de cuentas.

278

40

278

278

% AVANCE




LINEA ESTRATEGICA
HUMANO Y SOCIAL

LINEA ESTRATEGICA
SUSTENTABLE

Lineas estrategicas: 2

Apoyo y articulacion ala
educacion superior

Programas: 6

Apoyar al 100% de los Centros Regionales de Educacion
Superior (CERES) en sus procesos de articulacion de la
Educacién Media con la Educacioén Superior.

100%

Sostener el aporte financiero a la UIS y UNIPAZ e incluir a las
UTS con un aporte financiero de 3.500 SMLV a partir del afio
2012, y cofinanciar a las tres universidades oficiales que
funcionan en el departamento

Brindar complementos educativos al 100% de los estudiantes
victimas del conflicto, matriculados en los establecimientos
educativos publicos

100%

Sensibilizar y formar a 600 profesores y directivos docentes de

municipios priorizados en Santander en pedagogia de DDHH,
reconciliacién, prevencion de reclutamiento forzado y atencién de
nifios v iévenes victimas del conflicto.

Incorporar en los planes de estudio de las 278 instituciones y
centros educativos oficiales, los Proyectos Ambientales
Escolares (PRAES) con aplicacién en los proyectos pedagégicos.

Elaborar y ejecutar en 40 establecimientos educativos, ubicados
en municipios de alto riesgo por la ola invernal, planes de
educacién en emergencia.

Metas: 53

Metas
Ejecutadas
2012: 38

Metas
Ejecutadas
2013: 42

% AVANCE
2014

% AVANCE
CUATRIENIO

59,10%

74,88%




LINEA ESTRATEGICA
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

Cooperacion Nacional e
Internacional

TABLERO DE CONTROL SECRETARIA DE PLANEACION

Gestionar recursos por valor de $15.000 millones ante
organismos nacionales o internacionales de cooperacion técnica
con el acompafiamiento del sector productivo y la academia.

15000

800

3280

5860

1039

Capacitar a 300 personas en formulacién de proyectos de
cooperacion internacional.

300

39

188

73

LINEA ESTRATEGICA
SANTANDER
CONECTADO

El Gobierno en TIC

Avanzar en un 30% el proceso de implementacién y operacion
del Sistema de Informacion Geogréafico del Departamento de
Santander.

30%

0%

10%

10%

5%

LINEA ESTRATEGICA
BUEN GOBIERNO

Sistemas Integrados para
la Gestion Publica

Sostener en un 100% la certificacion e implementar 2 nuevas
normas para el Sistema Integrado de Gestién de la Calidad del
Departamento de Santander.

100%

0%

52%

24%

9,60%

Fortalecimiento de los
Procesos de
Planificacion y
Evaluacion de la Gestion

Realizar 3 evaluaciones anuales sobre el estado de avance del
cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo Departamental.

12

Actualizar, elaborar o apoyar 6 planes prospectivos y sectoriales
del Departamento.

6

Dar apoyo administrativo, técnico y logistico a 49 eventos y
reuniones del Consejo Departamental de Planeacion.

49

15

14

Capacitar y brindar asistencia técnica a funcionarios de las 13
dependencias de la Administracion Departamental sobre
herramientas de gestién administrativa, asi como hacer
seguimiento al Plan de Accion.

13

13

13

13

13

Fortalecer en un 100% la capacidad de las unidades de gestion
en la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de los
planes, programas y proyectos.

100%

0%

33%

35%

17,50%

Rendir 2 informes anuales (Ley 617 de 2000 e indice de
desempefio integral municipal).




LINEA ESTRATEGICA
BUEN GOBIERNO

Realizar seguimiento a la operacién y funcionamiento de los 87

Total Lineas
Estrategicas: 3

Bancos de Programas y Proyectos de Inversién Municipal. 87 1 15 36 83
Apoyar la gestién municipal con asesoria y capacitacién de 200
funcionarios y actores interesados en formulacién de proyectos, 200 213 101 0
Metodologia General Ajusta (MGA) y Sistema de Seguimiento
Evaluacion de Proyectos de Inversion (SSEPI).
Realizar los estudios y disefios especializados para 40 proyectos 20 0 20 0 0
para la competitividad, conectividad y sostenibilidad regional.
Realizar asesoria, capacitacion, asistencia técnica y evaluacion a,
las 87 administraciones municipales, en planes de desarrollo, 87 87 87 87 87 75%
procesos de planificacién, presupuesto y Comisiones de
) Evaluar semegra]mente los informes de ejecucién presupuestal 87 87 87 87 0 50%
Asesoria Integral a las de los 87 municipios del Departamento.
Adm_ln_lstraCIones Evalygr y publlcar la ggstlon reahzgda anua!mgnte por las ?7 a7 87 87 a7 0 50%
Municipales administraciones municipales, mediante el Indice de Gestion
Apoyar a 8 municipios en el proceso de actualizacién catastral. 8 0 8 0 0
Implementar, actualizar, administrar y operar la base de datos del
SISBEN en los 87 municipios del Departamento. 87 87 87 87 87 7k
Dar asistencia técnica y brindar apoyo logistico para el desarrollo
e implementacion del nuevo SISBEN a los 87 municipios del 87 87 87 87 87 75%
|Departamento
Hacer seguimiento a los 87 municipios en la implementacién de
SN 2 3 0 0 0
la Estratificacién Rural.
Brindar asesorfa y asistencia técnica en expediente municipal a, 87 12 22 27 o
los 87 municipios del Departamento.
Prestar asesoria y asistencia técnica en la revision ordinaria o 19 27 s 0 0
excepcional de 19 Planes y Esquemas de Ordenamiento
Asesorfay asistenciaa |Realizar el acompafiamiento en el 100% a las comunidades que
Actores Comunitarios y |solicitan creacién de municipios o segregacion de parte de un 100% 0% 0% 100% 100%
Gobiernos Locales municipio a otro.
Metas Metas % AVANCE % AVANCE
Total Programas: 6 Total Metas: 23 METAS Ejecutadas Ejecutadas 2014 CUATRIENIO
2012: 17 2013: 21 55,19% 72,78%




TABLERO DE CONTROL GESTION DEL RIESGO

META EJECUTADO | EJECUTADO | PROGRAMADO | CONTRATADO
LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META PRODUCTO CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014
Impulsar 20 programas de capacitacion dirigidos a la
comunidad y a las entidades operativas, técnicas y educativas,
" - 20 0 21 0 0
que hacen parte del Sistema Departamental y Municipal para
la Prevencion y Atencion de Desastres.
Apoyar y fortalecer técnica y logisticamente a 50 entidades
operativas del Sistema para la Prevencion Atencion de 50 0 23 12 10
Desastres.
Ampliar en 10 los municipios con Cuerpo de Bomberos 10 o 7 1 0
conformados del Sistema Departamental de Bomberos
Fortalecer la capacidad de respuesta de las 6 instituciones
bomberiles en adquisicién de equipos especializados 6 4 6 0 0
Obras y Acciones para q quip! P .
Proteger a los Activar la operatividad de los Comités Locales para la|
LiNEA ESTRATEGICA Ciudadanos prevenciéon y atencion de desastres en 15 municipios; Y| 15 0 22 0 0
SUSTENTABLE fortalecer los existentes.
Mejorar Ig Red Departamental del Sistema de Comunicaciones 20 o 59 0 o
en 20 equipos.
Gestiona_r'y entregar 50.000 kits de sobrevivencia para atencion 50.000 o 31600 8000 2110
de damnificados.
Apoyar la capacidad de respuesta en 50 instituciones operativas
adscritas al Sistema Departamental de Prevencién y Atencién 50 0 23 12 0
|de_Desastres,
Asesorar, asistir y apoyar técnicamente en la gestion del riesgo
a 30 CMGRD. %0 ° B ° N
Apoyar la construccion de obras de mitigacién en 19 municipios 19 2 13 2 0
Meiorar el Conocimiento Apoyar a 10 municipios clasificados como de alto riesgo por
deIlRies o fenémenos naturales, en la elaboracion de estudios de 10 1 7 1 0
9 amenaza viJlnerabilidad y riesgo
LINEA ESTRATEGICA Programa Prevenciény |Concertar y elaborar un Plan de Gestién del Riesgo de Desastre
SANTANDER Atencién de Emergencias |para el Departamento de Santander 0 0 0 B
CONECTADO 9 P P
. S Metas Metas
et Ginees Soatedieasi) - rotal programas: 3 Total Metas PDD: 12 METAS | Ejecutadas | Ejecutadas
2012: 3 2013: 12

% AVANCE % AVANCE
2014 CUATRIENIO
83% 66%

70%
67%
53%
79%
80%

% AVANCE % AVANCE

2014 CUATRIENIO
17,88% 71,81%




TABLERO DE CONTROL INDERSANTANDER

META EJECUTADO EJECUTADO PROGRAMADO CONTRATADO
LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014

Construir y poner en operacion desde lo metodolégico y 1 0 0.3 0.3 0
estructural el Centro de Alto Rendimiento para Santander. ’ .
Mantener y apoyar a 240 deportistas del Programa Elite y 240 60 112 60 0
Destacados.
Incentivar econémica y socialmente a 100 deportistas y 100 160 o 0 o
entrenadores.
Pamupgr ylo realizar 200 certdmenes deportivos nacionales o 200 73 56 36 25
internacionales.
Man_tener la partlmpaf:loq de 427 ‘depomstas en XIX Juegos 227 427 0 0 0
Nacionales y Ill Paralimpicos Nacionales 2012.
Apoyar la preparacion deportiva de 800 deportistas, con enfoque
dlferen_t:lal etnlc_o»cultural, para la partlmpamoq en los XX Juegos 800 0 850 800 0
Deportivos Nacionales y en los IV Juegos Nacionales
Paralimbicos.
Capacitar a 4.000 personas que hacen parte del Sistema

LINEA ESTRATEGICA b te Asociad Departamental del Deporte con enfoque diferencial y étnico- 4.000 0 735 1663 0

HUMANO Y SOCIAL eporte Asoclado cultural.
Realizar y ejecutar 6 Alianzas Publico-Privadas, nacionales e
internacionales, que propicien el desarrollo y consolidacion del 6 2 1 2 0
proceso integral del Sistema Departamental del Deporte.
Realizar 3 juegos paralimpicos departamentales. 3 0 1 1 0
Crear y poner en funcionamiento un observatorio y centro de
investigacion departamental para el deporte, la recreacion, la 1 0 1 0,5 0
educacidn fisica y la actividad fisica.
Apoyar la realizacién del mundial de Hockey en linea. 1 1 0 0 0
Apoyar 4 equipos profesionales que representen a Santander en 4 3 2 0 0
eventos deportivos nacionales y/o internacionales.
Realizar una dotacion anual de implementos, instrumentos y/o 2 1 1 1 0
equipos deportivos.
Beneficiar con seguridad social a 60 deportistas del programa 60 0 o 0 o

élite y destacado.

% AVANCE
2014

% AVANCE
CUATRIENIO




META EJECUTADO EJECUTADO PROGRAMADO CONTRATADO % AVANCE % AVANCE
(LI ESURATEEEA FREEANA METS CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014 2014 CUATRIENIO

Apoyar la creacion y/o renovacion de 60 escuelas de formacion
deportiva para atender a nifios y jovenes con enfoque diferencial 60 0 20 15 15
etnocultural.
Mantener la participacion cada afio de 131.250 estudiantes en
los juegos i_escolares_ e intercolegiados, desde la fgse intramural, 131.250 131.250 90.000 131.250 131.250
en los &mbitos municipal y departamental, con miras a la

Deporte estudiantil y participacion nacional.

formativo Participar cada afio con 300 estudiantes deportistas en eventos
del sector educativo en los niveles zonal, nacional e 300 300 395 300 0
internacional.

LINEA ESTRATEGICA ’ ]
HUMANO Y SOCIAL Realizar 2 Juegos Juveniles Departamentales. 2 0 0 1 1

Capacitar a 900 profesionales y/o docentes de los programas de
educacion fisica en los niveles de preescolar, primaria y 900 0 300 600 600
secundaria.
Realizar 87 Festivales Recreandonos en los &mbitos municipal,
en los Nucleos de Desarrollo Provincial y departamental; y su

Deporte social y respectiva difusion a ni\{el nacional e internacional; asi como, 87 29 37 9 0

comunitario apoyar los deportes autéctonos del Departamento en
cumplimiento a la Ordenanza 036 de 2010.
Capacitar en recreaciéon comunitaria a 30 entes deportivos 30 10 3 7 0
municipales.

TOTAL LINEAS Metas Metas Metas Metas
i TOTAL PROGRAMAS: 3 TOTAL METAS: 21 METAS Ejecutadas Ejecutadas Programadas 2014: | Contratadas 2014:
ESTRATEGICAS: 1
2012: 12 2013: 16 16 5 31,25% 67,90%




TABLERO DE CONTROL SECRETARIA GENERAL

META EJECUTADO EJECUTADO CONTRATADO
PROGRAMA META
LINEA ESTRATEGICA CUATRIENIO 2012 2013 PROOGRAMADO 2014 2014
Fortalecer de forma integral en un 70% el desempefio, la
formacién y el bienestar social de los funcionarios de la 70% 0% 5% 35% 39%
Administracion Departamental.
Administracion Pablica Modernizar la estructura administrativa del departamento en un
o N - D ;
con enf0q~ue del 30%, que permlta ofrecer,ser‘vmlos masleﬁment‘els acgrdes con 30% 5% 25% 0% 0%
Desempefio Integral las normas vigentes, en términos de calidad, eficiencia'y
efectividad teniendo en cuenta el equilibrio salarial.
Otorgar 1_40 subsidios de vivienda a los funcionarios de la 140 0% 0 70 0
gobernacion
Gestion documental e
implementacion de Garantizar en un 60% el control documental y de registros de la o 5 5 5 5
LINEA ESTRATEGICA Tecnologias de Administracién Departamental, segun la Ley 594 de 2000. 60% 15% 15% 15% 15%
BUEN GOBIERNO Informacién
Implementar, mejorar, mantener y modernizar en un 60% lo
relacionado con: inventarios, bienes muebles e inmuebles, planta 60% 7% 12% 21% 21%
Una infraestructura fisica, dotacién y equipos de la Administracién Departamental.
modernay sin fronteras |Apoyar la gestion de la Administracion Departamental mediante
el forta]es:lmlento en un 50% de los procesos tecnlgqs, ) 50% 10% 31% 15% 16%
tecnoldgicos, precontractuales, contractuales, administrativos y
de sequimiento.
Tramites y servicios o - - ”
eficientes con seriedad y Fortalecer en un 50% el servicio que presta la Administracién a 50% 0% 25% 20% 10%

oportunidad

los ciudadanos del Departamento de Santander.

% AVANCE
2014

% AVANCE
CUATRIENIO

62,86%

75,00%

66,67%

50,00% 70,00%




META EJECUTADO EJECUTADO CONTRATADO % AVANCE % AVANCE
PROGRAMA META
LINESA ESRATEEICR CUATRIENIO 2012 2013 ARCEERANNDS AUk 2014 2014 CUATRIENIO
EAIaborAar 350 prog(amas Qe telewsmnl y radio a! afio pall'a ser 1400 208 308 397 130 5257%
difundidos en medios regionales, nacionales e internacionales.
Disefiar e implementar un Plan de Medios de Comunicacién para
garantizar la difusién de la informacién de la Administracion 1 1 1 1 1 75,00%
. . Departamental.
Promocionar por medios  [\1antener la elaboracion de los 365 boletines de prensa al afio
masivos al Departamento [ara entregar a los medios de comunicacion masivos a nivel 1460 514 603 83,29% 75,00%
de Santander departamental y nacional.
Disefiar 15 estrategias de comunicacién que apoyen la mision 15 9 3
institucional en los diferentes momentos requeridos.
Apoyar Integralmente a la red de televisién y radio comunitaria en
s 104 21 25
el desarrollo de la comunicacién en el Departamento
LINEA ESTRATEGICA
BUEN GOBIERNO Apoyar la formacién profesional y/o bilingtiismo de 100 100 o 0
periodistas y comunicadores sociales del Departamento.
Apoyar 10 iniciativas de produccién periodistica que estimulen
valores, el sentido de pertenencia y promocionen a nivel global 10 7 3
Innovacion y las fortalezas y potencialidades del Departamento.
fortalecimiento de la - —
perspectiva cultural para Apoyar aﬂue}lmente 4 eventos gremiales de reconocimiento a la 16 2 4
el nuevo periodismo en el |!abor periodistica.
Departamento Exaltar anualmente la labor periodistica en Santander otorgando
N . . . 4 1 1 50,00%
en un evento estimulos por género narrativo y medio.
Apoyar un estudio de caracterizacion socio-econémica y cultural
L 3 N 1 0 1
de los periodistas y comunicadores sociales del departamento.
Tofiel Liinces Bl Metas Metas % AVANCE % AVANCE
1 9 : Total Programas: 6 Total Metas PDD: 17 METAS Ejecutadas |Ejecutadas 2013: 2014 CUATRIENIO
2012: 12 15 57,74% 65,23%




TABLERO DE CONTROL OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO

META EJECUTADO EJECUTADO PROGRAMADO CONTRATADO % AVANCE % AVANCE
LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA ISR HREUEIR CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014 2014 CUATRIENIO
oatesimiont ?S;ttﬁ:ﬁilzr en el 100% las quejas allegadas durante el 100% 100% 100% 100% 7% 61.75%
LINEA ESTRATEGICA Inosrli?ui?:)mn:r:jzlaoficina Articular una estrategia con las diferentes instituciones con el
BUEN GOBIERNO de Control Disciplinario fin de QapaCIKar a ]o_s servidores publicos de las diferentes 1 1 1 67.60% 66,90%
secretarias y municipios en Ley 734 de 2002 y las normas
concordantes.
Total Lineas Metas Metas % AVANCE % AVANCE
Estrategicas: 1 fotaliRrogramas:t Total Metas: 2 METAS Ejecutadas Ejecutadas 2014 CUATRIENIO
2012: 2 2013: 2 57,30% 64,33%




TABLERO DE CONTROL SECRETARIA DE SALUD

Realizar la asistencia técnica, inspeccion y control
de la operacion del régimen subsidiado con visitas 60 16 14 14 11 68,33%
a 60 de los 87 municipios de Santander.

Realizar capacitacion y asistencia técnica en la
operacion del régimen subsidiado a los 87 87 87 87 87 87
municipios de Santander.

Monitorear las bases de datos de los afiliados de
las 20 EPS-C que mantienen afiliados en 20 20 20 20 20
Santander (Art 14 y 35 Ley 1122/07).
Realizar visitas de inspeccion y control del
régimen subsidiado a las 9 EPS subsidiadas de 9 3 3 3 0
Santander.

Aumentar en 10,1% la cobertura de
aseguramiento en salud en el cuatrienio.
Inspeccionar que en las 81 IPS publicas se:
desarrollen las estrategias de calidad para la]
atencion en salud materno-infantil, salud sexual y|
reproductiva y deteccion precoz de cancer de
mama y cérvix de acuerdo al nivel de ji
de la red.

Universalidad y
Nivelacion:
Derechos Para
Todos, Un Solo
Ciudadano

10% 2,10% 2,00% 2,00% 0,69%

81 15 40 41 50

LINEA jonar a 20 re: de la

- accesibilidad, oportunidad y calidad de la atencién 20 7 10 3 3
ESTRATEGICA a los pacientes VIH-SIDA.
HUMANO Y SOCIAL P -

Inspeccionar que 14 EPS-Contributivo contraten

con su red prestadora el 100% del POS-C. b 2 6 7 7

ionar que las 9 EPS: contraten
Un Nuevo Modelo |con su red prestadora el 100% del POS-S.

de Atenci6n en - -
Salud para la Vida | "SPeccionar que las 8 ARP garanticen los
yla servicios de Secretaria de Salud a su poblacion.

Competitividad Inspeccionar que las 4 aseguradoras del régimen
de excepcién contraten con la red prestadora el 4 0 1 2 2 75,00%
100% del Plan de beneficios establecido.

Realizar 60 contratos con la red prestadora, para
garantizar a la poblacion pobre, no asegurada, los
servicios de Salud; y a la poblaciéon pobre,
asegurada al régimen subsidiado, la prestacion de
servicios de Salud en los eventos no cubiertos por
el Plan Obligatorio.

60 39 0 15 15

Desarrollar la estrategia Santander Te Quiero para
la atencién en Salud de la poblacién infantil, joven 1 1 1 1 1 75,00%
y adulta, de los niveles 1,2 y 3 del SISBEN.




LINEA
ESTRATEGICA
HUMANO Y SOCIAL

Un Nuevo Modelo
de Atenci6n en
Salud para la Vida
yla
Competitividad

Fortalecer una Red de donacién y trasplante de
organos y tejidos en la Regional 4 (Departamentos
de Santander, Norte de Santander, Arauca Y]
Cesar)

Desarrollar la estrategia de telemedicina con el fin
de mejorar la accesibilidad a los senvicios
especializados de Salud en el departamento
(mantener telemedicina oftalmolégica y desarrollar
telemedicina en medicina interna, cardiologia,
pediatria, nefrologia y neurologia).

Vigilar que las 81 IPS de la red publica y 15 IPS
privadas contratadas por la Secretaria de Salud
cumplan con el desarrollo del Programa de
Auditoria para el Mejoramiento Continuo (PAMEC).
acorde a las caracteristicas del Sistema
Obligatorio de Garantia de la Calidad.

96

10

40

Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica de
siete redes integradas de prestacion de servicios
en el Departamento

Disefiar un modelo para el manejo administrativo
por grupos de IPS, acorde al indicador poblacional
a fin de lograr la accesibilidad, oportunidad vy
sostenibilidad financiera de la red

0,5

0,1

25

0,2

45

0,2

Implementar tres (3) bancos de ayudas técnicas
distribuidos por provincias en el departamento

Implementar Unidades Generadoras de Datos
(UGD) en los 87 municipios del departamento
para caracterizar la poblacién con discapacidad en
el Departamento.

87

24

27

Implementar la estrategia de Rehabilitacion con
Base en la Comunidad (RBC) en 10 municipios
del ) de Santander.

10

Elaborar, adoptar y adaptar en 15 IPS publicas las
guias técnicas y rutas de atencion para la atencion
en rehabilitacion integral por tipo de discapacidad.

15




LINEA
ESTRATEGICA
HUMANO Y SOCIAL

Un Nuevo Modelo
de Atenci6n en
Salud para la Vida
yla
Competitividad

Realizar seguimiento a 84 IPS publicas en
cumplimiento del Decreto 2193/04 exigido por el
Ministerio de Salud y de la Proteccién Social.

84

Inspeccionar en las 84 IPS Publicas del
Departamento las areas presupuestal, financiera y
de Gestion admini iva.

84

Realizar seguimiento a la situacién financiera de’
(9) ESEs de Convenio de Desempefio.

50,30%

75,00%

Incluir en 2 contratos de atencién en salud mental
la prestacion de servicios a personas jovenes
adictas al consumo de sustancias psicoactivas,
con enfoque diferencial étnico y cultural

Incluir en 4 contratos de fortalecimiento de
diagnostico especializado el enfoque diferencial
etno cultural

Favorecer el desarrollo de la estrategia AIEPI
clinico en 12 IPS publicas para nifios < de 5 afios
dentro de su contexto étnico cultural

12

Apoyar la elaboracién de un modelo propio
integral de atencion en Salud, que respete las
costumbres y saberes étnico culturales.

03

03

Realizar 600 atenciones visuales en comunidades
étnicas

600

200

200

Verificar que el 80% de las IPS publicas y privadas
cumplan con los estandares de habilitacion del
Sistema Obligatorio de garantia de calidad

41%

50%

Apoyar la implementacién de un Banco
multitejidos y centro para el desarrollo e
innovacién de terapias avanzadas en el
Departamento de Santander

Atencién Primaria
en Salud
Bienestar para
Todos

Mantener en 0,09 la mortalidad por Enfermedad
Diarreica Aguda (EDA) en menores de 1 afio

0,09

0,09

0,09

60,00%

75,00%

Disminuir en 0,08 |a tasa de mortalidad por
Infeccién Respiratoria Aguda (IRA) en menores de
1 afio.

0,08

0,02

0,08

0,02

0,26

Mantener en 7,61 el porcentaje de bajo peso al
nacer en nifios a términos.

7,61

7,61

7,61

7,61

3,51

61,53%

Mantener igual o menor de 0,02 la mortalidad por
EDA en menores de 5 afios.

0,02

0,02

0,02

0,02

0,02

Disminuir en 0,03 la tasa de mortalidad por IRA en
de 5 afios.

0,03

0,12

0,03

0,01

0,03

Reducir en un punto el porcentaje de desnutricion
global en nifios menores de 5 afios.

1,0%

0,25%

0,03%

0,25%

0,00%

Mantener al 96% de los nifios menores de un afio
con esquema completo de DPT durante el
cuatrienio

96%

96%

88%

96%

40%

58,33%

Mantener al 96% de los nifios de un afio con
esquemas completos para triple viral durante el
cuatrienio

96%

96%

89%

96%

40%

58,59%

Aumentar en 1 punto el porcentaje de nacidos

1%

99%

90%

90%

92%

Vivos con 4 0 més controles p!

Realizar asistencia técnica y capacitacion en el
modelo de atencion prenatal de bajo riesgo en 3
municipios del Departamento.

10

Realizar seguimiento a la aplicacién de la norma
técnica en salud bucal a 18 instituciones ( ESEs y|
EPSs)

18

18

87

18

55,56%

Lograr tener 7 ESEs con la estrategia de servicios
amigables en el cuatrienio.

12




LINEA
ESTRATEGICA
HUMANO Y SOCIAL

Atencién Primaria
en Salud
Bienestar para
Todos

Disminuir en 2 el porcentaje de mujeres de 18 a
69 afios que nunca se han hecho la citologia.

9%

0,00%

1,00%

0,00%

Desarrollar el modelo de gestion programatica
para VIH en 4 municipios.

Mantener por debajo del 15% el abandono al
Tratamiento Antirretroviral (TAR) durante los
primeros 12 meses.

<15%

28%

Aumentar en un 4% el nimero de mujeres en
edad fértil que conocen que el VIH se transmite de
madre a hijo durante la lactancia.

50,00%

Reducir en 27 los casos de malaria autéctona
|para el cuatrienio.

64

Reducir en 52 los casos de dengue grave para el
cuatrienio.

120

0%

0%

Disminuir en 161 los casos de leishmaniasis
cutanea en el cuatrienio.

913

Intervenir en 16 municipios para evitar la
trasmision intradomiciliaria de tripanosomiasis por|
el Rhodus Prolixus (Chagas).

16

10

Aumentar la curacién en un 8% de los casos por|
TBC pulmonar.

85,00%

0%

0%

0%

Reducir a 0,16 para el afio 2015 la tasa de
discapacidad grado Il en pacientes nuevos lepra
MB.

0,28

0,04

Mantener las coberturas de vacunacién antirrabica
en caninos y felinos del 80%

80%

61%

80%

18,00%

Garantizar el seguimiento al tratamiento al 100%
de los casos de exposicion rabica.

100%

100%

100%

100%

Garantizar en 20 municipios Atencion Primaria en
Salud (APS) mental desde el primer nivel de
atencion, con enfoque diferencial étnico cultural.

20

10

limplementar en 20 municipios las redes de apoyo
en salud mental.

20

87

Implementar en 20 municipios la estrategia de:
prevencién, mitigacion y i6n en i

psicoactivas.

20

87

Adoptar en 20 Municipios las campafas
nacionales de antitabaco dentro de los planes
territoriales

20

10

Fortalecer la estrategia de actividad fisica en los
87 municipios del Departamento.

87

40

40

Medir la actividad fisica en escolares en 5
municipios con mayor riesgo de sedentarismo.

Fortalecer en 8 cabeceras municipales de los
Nucleos de Desarrollo Provincial las campafias de
hipertensién arterial y diabetes

Promocionar la estrategia 5 al dia en los 87
municipios donde se desarrolla la estrategia de
actividad fisica.

87

Aumentar en un 14% la cobertura de
establecimientos de comercializacion, distribucién
de alimentos y sector gastronémico en el
cumplimiento de Buenas Practicas Sanitarias
(BPS).

14%

3%

22

6%

6%

Aumentar en un 16% la cobertura de
establecimientos de comercializacion y|
distribucién de sustancias quimicas y toxicas con
BPS.

16%

4%

6%

6%

Aumentar en 14 puntos porcentuales los
establecimientos abiertos o no al publico que
cumplen condiciones sanitarias.

14%

4%

5%

5%

Realizar en 5 municipios asistencia técnica para la
adopcion y adaptacion de la politica ambiental de
Salud.

Realizar en 3 municipios asistencia técnica y
capacitacion para desarrollar la prueba piloto de
Atencién Primaria en Salud (APS) Renovada.

56,25%

75,00%

50,00%

64,29%




LINEA
ESTRATEGICA
HUMANO Y SOCIAL

Atencién Primaria
en Salud
Bienestar para
Todos

Realizar a 140 laboratorios capacitacion y
asistencia técnica en Eventos Vigilados por
0 -

140

126

140

20

Mantener a 140 laboratorios participando en
control de calidad y supervision.

140

35

50,00%

Elegir un banco de sangre de referencia para el
Departamento.

Aumentar en un punto el porcentaje de
notificacion semanal por parte de las unidades
notificadoras.

1%

99%

Fortalecer la estrategia del Observatorio Social de:
la Gente OSG durante los cuatro afios para la
gestion del conocimiento en el sector

Realizar actividades extramurales de atencién
integral en salud visual, dirigidas a poblacién
mayor de 40 afios en 30 municipios.

30

Desarrollar un proyecto de investigacion sobre:
adherencia de la poblacién santandereana aj
ientos contra la hi ion arterial.

Realizar la segunda edicién del estudio factores
de riesgo para enfermedades crénicas en
Santander con el método STEPwise.

Realizar 2 estudios sobre la situacién nutricional|
de la poblacion infantil en Santander.

Realizar 3 estudios con base en el modelo de
sistema de vigilancia en factores de riesgo
comportamentales relacionados con Salud.

Apoyar el disefio e implementacion de un
Programa de Atencién Psicosocial y de Salud
Integral a las Victimas del Conflicto, con enfoque:
diferencial étnico-cultural

Realizar 10  talleres psicosociales de’
reconstruccién de proyecto de vida a familias
victimas con enfoque diferencial étnico cultural.

10

50,00%

Incluir en 4 programas de salud sexual y
reproductiva, embarazos no deseados en
adolescentes; ETS, VIH y SIDA; prevencion cancer
de mama y cancer de cuello uterino, (orientado
especialmente a las mujeres en edad fértil y|
adolescentes); y prevencion de cancer de prostata
con enfoque étnico-cultural.

75,00%

Promover el desarrollo de 12 programas

alas p I en los
nifios menores de 5 afios (AIEPI), vacunacion,
nutricién, lactancia materna dentro de su contexto
socio cultural.

12

12

Capacitar a 200 personas pertenecientes a grupos
étnicos en el desarrollo de la estrategia (AIEPI)
para la promocién de la Salud y prevencion de
enfermedades prevalentes en nifios menores de 5
afos.

200

100

Promocionar en el 60% de los municipios del
Departamento los habitos higiénicos de salud
bucal como rutina de cuidado diario, estrategias y
modelos de atencién en salud bucal, proteccion
especifica, para la implementacién, impulso o
fortalecimiento de la estrategia APS salud bucal y|
apoyo a la garantia de derechos en el

60%

departamento de Santander.

60%

60%

38%




LINEA
ESTRATEGICA
HUMANO Y SOCIAL

Atencion Primaria
en Salud
Bienestar para
Todos

Realizar seguimiento a la gestién y evaluacion de
los resultados y recursos de las acciones del Plan
de intervenciones Colectivas - PIC en los 87
municipios del Departamento

87

87

87

87 50,00%

Fortalecer el Sistema de Informacion de Salud
Publica orientandolo a soportar la investigacion y
la mejora sustancial en las acciones de (APS)
atencion primaria de la salud en los 87 Municipios

87

87

87

Vigilar el 100% de los sistemas de suministro de’
agua potable en la cabecera de los municipios de
43 52y 62 del Departamento de Santander

100%

96%

100%

69%

Implementar el programa de vigilancia
epidemioldgica de plaguicidas organofosforados vy
carbamatos VEO en el 50% de los municipios de
43 52 y 63 categoria del Departamento de
Santander.

50%

53%

50%

9%

Desarrollar las acciones de inspeccion, vigilancia,
y control al 80% de los establecimientos de
interés en Salud de los municipios de 43, 52 y 62
catedoria.

80%

2%

80%

0%

Implementar en el 80% de los municipios de 4352
y 6% categoria la estrategia de Entornos
aludable:

80%

35%

25%

80%

Desarrollar acciones de promocién y prevencion

de la zoonosis en el 100% de los municipios de

4a, 5a y 6a categoria del Departamento de
antander.

100%

100%

100%

100% 50,00%

Usuario
Participativo y
Empoderado es
Comunidad Sana

Incrementar las auditorias anuales hasta llegar a
las 87 oficinas de servicio de atencién a la|
comunidad (SAC) en los municipios

87

43

22

11

11

Vigilar que los 87 municipios se implementen
acciones de Promocién Social a poblaciones
especiales.

87

21

22

22

30 83,91%

Vigilanciay
Control de
Riesgos
Profesionales

Realizar visitas de seguimiento y evaluacion de las
Acciones de Promocion de la salud y calidad de:
vida en ambitos laborales, en 100 empresas
industriales del d ).

100

35

25

50

Verificar que las 62 IPS prestadoras de servicios
de Salud ocupacional registradas ante la
Secretaria de Salud, cumplan con los requisitos
minimos del sistema de garantia de la calidad del
sistema general de riesgos profesionales.

62

20

62

30

Expedir y/o renovar oportunamente el 100% de las
licencias de Salud ocupacional solicitadas por
personas naturales y juridicas que cumplen con
requisito:

100%

100%

100%

100% 50,00%

Administracién
Eficiente en Salud
con Calidad al
Servicio de la
Gente

Disefiar un panorama de riesgos para la
institucién.

Desarrollar el Manual de Estandares de
A itacion, ido en las Normas.

Realizar la operacién y mantenimiento de los 5
sub médulos contratados dentro del sistemal
integral de informacién en salud




Vigilar a las 87 IPS publicas en el seguimiento de

66,67%

83,33%

. 87 20 22 30 20
los mapas de riesgo.
Capacitar a las 87 IPS publicas en la gestion del
riesgo de ias, urgencias y 87 32 22 @ ©
Gestion del ri Mejorar la accesibilidad y calidad en la prestacién
estion del riesgo | 4o o5 senvicios promoviendo la compra de 20 30 o 25
LINEA parala ambulancias de transporte asistencial Basico y 10
ESTRATEGICA E::;:Zic;gn de ambulancias medicalizadas
SUSTENTABLE emergencilas y Gestionar la vinculacién de un Helicé )
d Multifuncional (ambulancia, rescate y Bambi) para 1 0 1
esastres 8a .
la atencién de emeraencias
Fortalecer en un 25% la operativizacion del
Sistema de R iay Cor ia de 25% 0 25%
pacientes en el Departamento de Santander
Implementar un Programa de Atencién
Prehospitalaria - APH en el Area Metropolitana de 1 0 1
10a. Departamento de Santander
Metas Metas
TOTAL LINEAS TOTAL . . .
ESTRATEGICAS: 2 | PROGRAMAS: 7 TOTAL METAS: 106 METAS e'fgfz‘f"gf ejzegré-ag;s

%AVANCE %AVANCE
2014 CUATRIENIO




TABLERO DE CONTROL SECRETARIA DEL INTERIOR

LINEA ESTRATEGICA

PROGRAMA

META PRODUCTO

META
CUATRIENIO

EJECUTADO
2012

EJECUTADO
2013

PROGRAMADO
2014

CONTRATADO 2014

LINEA ESTRATEGICA
GENERACIONAL

Atencién a Victimas

Transversalizar en un 100% la aplicacién del Plan Integral
Unico (PIU) 2012-2015 en los planes operativos de las
secretarias e insti descentrali del Departamento.

100%

27%

100%

0%

0%

Realizar 30 alianzas, convenios y/o proyectos con entidades !
agencias publicas y privadas nacionales e internacionales, para
la atencion a poblacion victima.

30

10

Apoyar la construccién, implementacion y dotacién de 2 Centros
Regionales de Atencion a Victimas del Conflicto Armado en
Santander.

Apoyar la i ion de 2 uni admini i en

1 Especial de itucion de Tierras, del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural; y Especial de Atencion y
Reparacion de Victimas.

Apoyar a 20 municipios en la gestién humanitaria para prevenir
la vinculacion de nifios y adolescentes en el conflicto armado.

20

20

Apoyar 4 p i que i la reinteg
social a personas en condicién de discapacidad victimas del
conflicto armado en Santander.

Constituir una escuela de capacitacion y formacion permanente,
para los encargados de la atencién a la poblacion victima del
conflicto.

Apoyar la formulacién e implementacion del 100% del Plan
Integral de Atencién y Reparacion a Victimas del Conflicto, de
acuerdo a los lineamientos nacionales.

100%

0%

100%

Realizar 30 reuniones de monitoreo y seguimiento a las
acciones en materia de atencién y reparacion a las victimas del
conflicto en municipios priorizados.

30

24

100%

Apoyar el Programa de Generacién de Empleo Rural y Urbano,
disefiado por el Ministerio del Trabajo, el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) y la Unidad de Administrativa Especial para
la Atencién y Reparacién Integral a Victimas con enfoque
diferencial.

Apoyar a 1.000 victimas en el Departamento de Santander con
enfoque de género y diferencial.

1000

150

Apoyar la creacion del Centro de memoria histérica de victimas
en el Departamento de Santander

Apoyar al funcionamiento de la mesa departamental de victimas
del conflicto armado

Apoyar con recursos técnicos, financieros humanos y de
i ra a la ion de la red nacional de
informacion para la atencion y reparacion a las victimas

%AVANCE
2014

% AVANCE
JATRIENI

75%

75%



META

EJECUTADO

EJECUTADO

PROGRAMADO

LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META PRODUCTO CUATRIENIO 2012 2013 2014 CONTRATADO 2014
Victimas de Minas Apoyar logisticamente la Mesa Tematica de Accién Integral 1 1 1 1
Antipersonal contra Minas Antipersonal.

Formular la politica publica en el marco de la Estrategia
Nacional Integral de Lucha contra la Trata de Personas y trafico 1 1 1 0 ()
de migrantes de conformidad con la Ley 985 de 2005.
Fortalecer en un 80% las del Comité D ital 80% 20% 80% 0 0%
de Lucha contra |a Trata de Personas.
Capacitar a 120 funcionarios de las instituciones que tienen
responsabilidad directa en el tema de trata de personas en los 120 50 60 10 0
Contrala Trata.de Nicleos de Desarrollo Provincial del departamento.
Personas y Tréfico de - —
Migrantes Fortalecer 10 Comités Municipales de lucha contra la trata de 10 3 10 0 0
personas.
Capacite_i[ a 400 personas del _depanamentu en la identificacion, 400 0 203 197 0
prevencion y denuncia del delito de trata de personas.
en los 5 centros ed i de
! & dgla p Lo CrE 5 0 12 0 0
garantice la educacion en el riesgo de ser victimas de trata de
personas por redes nacionales e internacionales.
Asistir a los 8 Ndcleos de Desarrollo Provincial del 8 4 8 0 0
departamento en la promocién y defensa de los DDHH y el DIH.
Formular, implementar y hacer seguimiento del Plan de Accién
LINEA ESTRATEGICA Prevenc.il’in, Proteccion y g;&a:an;;!al para la Promoci6n, Prevencién y Proteccion de 1 0 1 0 0
GENERACIONAL Promoci6n de los y DiR.
Derechos Humanos y el | Formular e i el Plan de P ion y P ion de 1 1 1 0 o
Derecho Internacional DDHH.
Humanitario Fortalecer el funcionamiento del Comité Departamental de! 1 1 0 o 0
DDHH.
Diseﬁ_ar e i I tar una jia de 1 1 1 3
yd de los DDHH y DIH.
Formular la Politica Pblica sobre DDHH y DIH 1 0 0 1 0
Fortalecimiento del Atender a 120 menores infractores y contraventores de la Ley 120 30 30 30 30
Sistema de Penal en el Departamento de Santander.
Responsabilidad Penal . i
P Apoyar la construccion y puesta en operacion del Centro de
para Adolescentes en el N - -
Atencién Esp (CAE) para adc vinculados al
Departamento de N L 1 0 0 1 0
Sistema de Responsabilidad Penal en el Departamento de
Santander
Santander.
Dotar 3 centros penitenciarios de elementos basicos para que
los internos dignifiquen su proceso de resocializacion 3 1 0 1 1
(elementos de aseo personal y colchonetas).
Por los Derechos dela | Apoyar, en coordinacién con el INPEC, la adecuacién fisica de 2 5 0 ° 1 o
Poblacién Carcelaria centros carcelarios del Departamento de Santander
Capagitar en DDHH, DIH, relaciones hunjar\as y afings a_1.§00 1500 130 0 685 100
guardias y post-penados de los establecimientos penitenciarios.
Implementacién del } .
Sistema del Interior como | APOYar a 10 s del Dep en la 16 0 0 8 3

Estrategia de Interaccion

del Sistema Administrativo del Interior.

% AVANCE
2014

% AVANCE
CUATRIENIO

75%

51%

75%

67%



META EJECUTADO EJECUTADO PROGRAMADO
LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META PRODUCTO CONTRATADO 2014
CUATRIENIO 2012 2013 2014
Por la Reintegracion de la
Poblacién D ilizada, I N
Rzin::::);:jaesmow 1zada. Apoyar a 1.500 personas desmovilizadas o reintegradas,
. 4 residentes en el Departamento de Santander, con el desarrollo 1500 0 100 600 0
Reincorporada en el .
de una estrategia integral.
Departamento de
Santander
Apoyar el funcionamiento del Organismo Representativo de
Comunidades  Negras,  Afrocolombianas, Raizales y 9 0 0 4 0
Palenqueras de Santander, mediante la realizacion de 9
sesiones en el cuatrienio
Fortalecer 6 procesos organizativos de los grupos étnicos en el 6 3 0 1 0
Departamento de Santander.
Capacitar a 400 funcionarios publicos en Legislacion
Santander Diverso y Afrqcolombiana. _F_’olilica Pﬂblica‘_’Consulta P_rlevia y Der(:.\chos
Participativo Etnicos para facilitar la formulacién, planeacion, ejecucion de 400 0 0 200 0
los planes de desarrollo territoriales y de politica publica de los
LINEA ESTRATEGICA grupos étnicos.
GENERACIONAL Disefiar e implementar una estrategia de promocion y respeto a
la diversidad cultural, étnica, de orientacién sexual, género, 1 0 1 0 0
religion, discapacidad y ciclo vital en el Departamento.
Capacitar a 600 personas de los grupos étnicos en sus 600 0 0 300 0
derechos.
Apoyar el funcionamiento de los 35 Consejos Municipales de
Justicia en Equidad y Mesas Municipales de Justicial 35 30 25 17
Comunitaria.
Justicia en Equidad en P L
Santand Formar 200 operadores de justicia comunitaria y/o redes de 200 60 306 0 0
antander justicia en equidad.
Crear y poner en funcionamiento un sistema de informacién que 1 1 0 0 0
permita cualificar y cuantificar |a violencia cotidiana.
Implementar el Plan de Accién de Seguridad y Convivencia|
: 1 1 1 1
Plan Integral de Ciudadana.
Seguridad y Convivencia
Ciudadana Desarrollar 20 jos de en el D de 20 8 24 1

Santander.

% AVANCE % AVANCE
2014 CUATRIENIO
50%
75%



META EJECUTADO EJECUTADO PROGRAMADO % AVANCE % AVANCE
LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META PRODUCTO CONTRATADO 2014
CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014 CUATRIENIO |
Asesoria Integral a las . it 2.000 id bl de las administraci
Administraciones apacitar a 2.000 servidores publicos de las administraciones 2.000 0 800 600 300 50% 55%
L municipales para mejorar su capacidad de gestion.
Municipales
Apoyar a 6 instituciones de interés publico (Registraduria,
. Procuraduria, Defensoria del Pueblo, INPEC, Contraloria y Red 6 1 0
Apoyo aEntidades de | de veedurias)
Interés Pablico Apoyar el fortalecimiento de la actividad sindical del
Dep ), mediante la realizacién de 2 encuentros 8 1 2
anuales
Brindar apoyo, asesoria y asistencia a 3.000 comunales,
co  veedores ciu , vocales de control social, en 3.000 7530 1200
S Y )s de p )n ciudadana y
normas conexas a las organizaciones comunales.
Apoyar 1 proceso de eleccion de las Juntas Administradoras 1 0 1
Locales (JAL) en los municipios donde la ley lo permita.
Apoyar procesos de capacitacion a 200 miembros de las JAL y 200 0 40
corregimientos existentes.
LINEA ESTRATEGICA Gestionar recursos ante entidades y organismos territoriales’
BUEN GOBIERNO para el financiamiento de 8 proyectos de desarrollo social, 8 0 0
econémico y de infraestructura de las organizaciones!
comunales.
" ; " Incrementar en un 15%, el ct de los requ 1tos
Asesoriay Asistencia a L N
Actores Comunitarios y de (Ij_e)(/j. Idg Ioznorganltsmos comunales de primero y segundo 15% 0% 5%
Gobiernos Locales grado de’ Departamento.
Carnetizar a 3.250 Presidentes de las Juntas de Accién 3.250 0 3120
Comunal del Departamento de Santander
Incrementar en un 31.9% la constitucion legal de las
asociaciones de Juntas de Accion Comunal en el 32% 0% 10,00%
D y
Apoyar y Fortalecer a 20 Juntas y Asociaciones de Accién 20 0 0
Comunal y Juntas Administradoras Locales del Departamento
Apoyar el desar_rollo de proyectos productivos a organismos 100% 0% 0%
comunales de primer v seaundo arado
Transvgrsalizar en el_ :_lOO“/yl con el sex’:tpr educativo la inclusién 100% 0% 0%
de la catedra de participacion democratica y comunal.
Coadyuvar en 3 procesos de cultura ciudadana que se 3 0 1
adelanten en los diferentes entes ici
i Metas Metas % AVANCE % AVANCE
Total Lineas Estrat :
otal neasz SUalegicas:| - rotal programas: 14 Total Metas PDD: 58 METAS Ejecutadas Ejecutadas 2 ATRIENI
2012; 29 2013: 37 61,15%




TABLERO DE CONTROL SECRETARIA DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA

META EJECUTADO | EJECUTADO | PROGRAMAD | CONTRATAD | % AVANCE % AVANCE
LIN=A ESTRATEEER ERCCRAMA SEDS CUATRIENIO 2012 2013 O 2014 0 2014 2014 CUATRIENIO
Apoyar la construccion de 2 acueductos regionales. 2 0 1 0 50,00%
Construir, mejorar y_/o_ qptlmlzar 50 sistemas de acueducto urbano 50 8 24 9 68,00%
. y/o rural en los municipios del Departamento.
Ampliacién de coberturay
mejoramiento de sistemas | Construir, optimizar y/o mejorar 32 sistemas de alcantarillado 2 3 16
del sector agua potable y [urbano y/o rural en los municipios del Departamento.
saneamiento basico
Apoyar la construccioén, mejoramiento, optimizacion y equipamiento 10 0 10 0
de (10) Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR).
Apoyar la actualizacién del Plan de Gestion Integral de Residuos 20 2 30 2
3 | Sdlidos (PGIR) en 20 o mas municipios del Departamento.
LINEA ESTRATEGICA I - — - -
SUSTENTABLE Mejor disposici6n de los Apoyar a 3 municipios y/o entidades prestadoras en el manejo, 3 1 2 0
Residuos Solidos tratamiento, transformacion y disposicion de residuos sélidos.
Construir, mejorar, optimizar y equipar 3 Plantas Transformadores
- o 3 0 2 0
de Residuos s6lidos.
Capacitar, asesorar y orientar a 30 entidades administradoras de
servicios publicos domiciliarios (empresas y/o municipios) en 30 10 30 0
Asistenciatécnicay areas legales, técnicas, administrativas y comerciales.
equipamiento para — - - -
X ) Adquirir 20 equipos de laboratorio para el muestreo, diagndstico y o
zwedgrar la calidad del cuantificacion de la calidad y cantidad del agua. 20 0 13 € e
9 Realizar en 40 acueductos el diagnéstico de la calidad del agua
tanto en la fuente como en el punto final de tratamiento y/o entrega 40 10 30 0
del suscriptor.
3 Apoyar la construccién de 18 sistemas de gas domiciliario. 18 0 10 4
LINEA ESTRATEGICA i4 i i
Apoyar la conexién de 20.000 usuarios al servicio de gas
EQUILIBRADO Y Masificacion de Gas domiciliario. 20000 6453 4940 6000 56,97%
ORDENADO Promover la elaboracién de estudios, disefios y construccion de un 1 0 0 1

gasoducto reaional.




META EJECUTADO | EJECUTADO | PROGRAMAD [ CONTRATAD | %AVANCE
LINEA ESTRATEEER PROERAIA SEDS CUATRIENIO 2012 2013 O 2014 0 2014 2014
Construir, mejorar apoyar y mantener 15 proyectos de
equipamiento municipal para el desarrollo econémico, social e 15 7 4 2 75
institucional.
Adecuar, remodelar o mantener la Unidad Deportiva Alfonso Lépez
(éreas deportivas, administrativas, sociales, comerciales y de 1 1 1 0 0
acceso).
Construir, mejorar y adecuar 8 parques, plazas y/o plazoletas
. 8 5 4 0 0
municipales en Santander.
Construir o mejorar 3 plazas de ferias y/o eventos municipales. 3 0 2 1 0
Construir o mejorar 4 plazas de mercado municipales. 4 1 1 3 2 66,67%
LINEA ESTRATEGICA Modernizacion de la Cofinanciar la construccién, mejoramiento y/o adecuacion de 10
EQUILIBRADO Y infraestructura del proyectos de equipamiento entre salones comunales multiples,
ORDENADO equipamiento urbano restaurantes escolares, parques infantiles, casas campesinas 10 1 6 1 21
centros de acopio, centros de atencién a la primera infancia
centros vida.
Cofinanciar la construccién, mejoramiento o adecuacion de 4 2 0 1 1 0
palacios municipales.
Mejorar, mantener o construir 65 escenarios deportivos o canchas
; ) 65 8 39 9
polideportivas.
Construir, mejorar o adecuar un parque de orden tematico
At i L. 1 0 2 1
sistémico regional o municipal en Santander.
Rfeal_lzar 4 estudios y disefios de espacio y equipamientos 4 5 30 25
publicos.
Gestionar, apoyar y promover 2 proyectos de generacion de
PR 2 0 0 1 0
energia hidraulica en Santander.
Promover la adecuacion o construccion de 2 centrales
hidroeléctricas de baja generacion en el departamento para dar
o ) o ) 2 0 0 1 0
apoyo, respaldo y confiabilidad al sistema de transmision regional y
a las finanzas del departamento.
Conectar a 6.000 usuarios a la electrificacion rural en Santander. 6000 1164 312 1500 335
Energia Eléctrica v . — onal ( aica) 2 300
astecer de energia no convencional (fotovoltaica) a
LINEA ESTRATEGICA viviendas del departamento. 300 0 0 e ©
COMPETITIVO Y GLOBAL Apoyar, promover y gestionar 10 proyectos de energia no
convencional (fotovoltaica, edlica, biomasa, biogestores u otras 10 0 o 4 0
proyectos de energia alternativa) para el Departamento de
Santander.
Disefiar, formular e implementar la Politica Publica Minero
. 1 0 0 1 0
Energética para el Departamento de Santander.
. Apoyar la ejecucion de 5 proyectos turisticos en el Departamento,
Infraestructura Turistica o - o
dando cumplimiento a las disposiciones sobre el uso del suelo, 5 0 2 1 0

parala Gente

planes turisticos y condiciones ambientales vigentes.

% AVANCE
CUATRIENIO

66,67%

7 77,78% 83,08%




% AVANCE
CUATRIENIO

META EJECUTADO | EJECUTADO [ PROGRAMAD [ CONTRATAD | %AVANCE
LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META CUATRIENIO 2012 2013 02014 02014 2014
Construir y controlar 10 kilémetros de diques de contencién y o
control de inundaciones. 10 0 0.87 4 31 VTG
Glestlon,ar‘ la construiccién de 1.000 hectéreas de barreras 1000 0 0 500 0
biomecanicas.
» » Apoyar la elaboracion de 10 estudios y disefios de estabilidad, 10 0 5 2 0
Prevencion y Atencion de |riesgo y sitos criticos de la infraestructura del Departamento.
Emergencias — — —
Constituir y poner en operacion 16 bancos de maquinaria por 16 0 19 19 19
nicleos provinciales.
o o )
Atender el 100% de I?S. emergencias viales en la red secundaria 100% 100% 100% 100% 100%
que se presenten, priorizadas por el CREPAD.
Elaborar 18 estudios para la evaluacion, zonificacién y
determinacion de las obras y medidas de mitigacion para los 18 0 18 0 0
puntos criticos de los corredores viales secundarios del
departamento
Gestionar un CONPES para consolidar el Plan Maestro de
Infraestructura, que asegure inversién nacional para el sector vial 1 0 1 0 0
del departamento.
Modernizacién de la Crear y poner en funcionamiento un comité interinstitucional para 1 0 1 0 0
LINEA ESTRATEGICA infraestructura de fortalecer el proceso de modernizacion de la infraestructura.
transporte de la Red — -
SANTANDER Primaria Apoyar en un 5% la constitucién y operacién de la plataforma
CONECTADO logistica y la hidropista del rio Magdalena; y la via fluvial por el rio 5% 0 0 2% 0
Chicamocha para el transporte multimodal.
Apoyar y gestionar la estructuracién de 1 proyecto a concesionar 1 0 0 1 2
por la ley Asociacién Publico Privada.
Mejorar 500 kilémetros y/o pavimentar 50 Km de la red vial
secundaria e incrementar los niveles de sefializacion y seguridad 500/50 9,29 4,3 10 3,22
vial, por inversién publica y/o privada.
Modernizacion de la - P P ? -
Infraestructura de SR:calljlrfgrarrir;antenlmlento rutinario a 1.100 kilémetros de la red vial 1100 300 200 200 403,98
transporte de la Red - — — - -
Secundaria Realizar mantenimiento periddico a 1.210 kilémetros de la red vial 1210 149 103.67 600 38158 63.60%
secundaria. ' ’ ' ’
Gestionar y elaborar 10 estudios y disefios de infraestructura de 10 0 17 0 0
transporte.
Mejorar e implementar el sistema de informacién de infraestructura 1 0 0 0 0
Modernizacién de la vial secundaria del departamento.
infraestructura de | — K - y on d
transporte de la Red g\poyar a c%nsltruc%lon, meg)rqrmento ylo conservacion de 700 mts 700 20,3 115 200 10
Secundaria - Puentes de e puentes de |a red secundaria
la Red Secundaria Gestionar y elaborar 5 estudios y disefios de infraestructura de 5 0 11 0 0

50,00%

puentes.




META EJECUTADO | EJECUTADO | PROGRAMAD | CONTRATAD
LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META CUATRIENIO 2012 2013 02014 02014
Apoyar la construccion, me!oralnlento ylo conservacién de 300 mts 300 139 245 70 20,9
de puentes de la red terciaria
Realizar un convenio para apoyar financieramente la consolidacion
del sistema masivo de transporte en el Area Metropolitana de
§ . e . 1 0 1
Bucaramanga con el fin de mejorar la accesibilidad de los usuarios
alos medios de transporte.
Modernizacion de la Apoyar el mejoramiento de 5.000 metros cuadrados de la red
infraestructura de urbana municipal. 5000 650 11110,74
transporte de la Red A e - TI—— — T
. . Municipal poyar el mejoramiento, rehabilitacién y mantenimiento de
LINEA ESTRATEGICA kilémetros de la red vial terciaria. 200 108 45,995
SANTANDER Ny " o - o
CONECTADO Gest]ona_r’y elaborar 1 estudio y disefio por via contribucién de 1 0 0
valorizacion.
Mejorar 10 kilémetros de vias municipales a través de la
L o 10 0 0
contribucion de valorizacién.
Apoyar la construccién de 2 intercambiadores de tréfico. 2 0 0
Modermzacwn dela Gestionar el mejoramiento o mantenimiento para el buen estado 4
infraestructura de R 4 2 0
. aeropuertos locales como modo alternativo de transporte.
transporte aéreo
Modernizacién de la
infraestructura de Apoyar la consolidacién del proyecto del Ferrocarril del Carare. 1 0 0
transporte férreo
Metas Metas
ETrglﬁLEé:gig's 4 TOTAL PROGRAMAS: 14 TOTAL METAS: 56 METAS Ejecutadas Ejecutadas
) 2012: 24 2013: 41

% AVANCE
2014

% AVANCE
2014

% AVANCE
CUATRIENIO

61,47%

50,00%

50,00%

% AVANCE
CUATRIENIO

39,93%

61,01%




TABLERO DE CONTROL SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

% AVANCE
2014

META EJETUCUTADO EJETUCUTADO PROGRAMADO CONTRATADO
LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META PRODUCTO CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014
L Realizar 16 sesiones del Consejo Departamental de Politica
Agenda Publica Social, con sus mesas tematicas. 16 4 5
Departamental desde el
Consejo Departamental . . . .
de Politica Social (CDPS) Fortalecer el funcionamiento de los 87 Consejos Municipales 87 87 47
de Politica Social.
Disefiar, formular, implementar y evaluar la politica plblica de
infancia y adolescencia del Departamento, con enfoque 1 0 25,00%
diferencial, de género y etno-cultural.
Brindar asistencia técnica a los 87 municipios en la 87 87 54
formulacién de la Politica Publica de Infancia y Adolescencia.
Promover la inclusién y participacion de los nifios y
adolescentes en los 87 Consejos Municipales de Politica 87 87 46
Social.
Disefiar e implementar una estrategia integral para la
LINEA ESTRATEGICA prevencion y erradicacion de las Peores Formas de Trabajo 1 0 1
GENERACIONAL Infantil (PFTI).
Disefiar e implementar una estrategia de prevencién del abuso 1 0 1
y la explotacion sexual.
El Futuro es Hoy — —
Suscribir anualmente un convenio interinstitucional para
desarrollar competencias en emprendimiento en 4 0 1
adolescentes.
Disefiar e implementar una estrategia interinstitucional dirigida 1 0 1
a nifios y adolescentes habitantes de la calle para rescatarlos.
Realizar 8 consejos comunales dirigidos a nifios y 8 11 5
adolescentes.
Implementar un modelo piloto de inclusién de nifios con
discapacidad en centros de desarrollo infantil en la primera 1 0 0
infancia.
Beneficiar a 30.000 nifios y adolescentes de Santander con
incentivos y/o actividades ludicas, deportivas, recreativas, 30000 60 5000

artisticas, culturales y/o turisticas

% AVANCE
CUATRIENIO

81,25%

50,00%

50,00%



LINEA ESTRATEGICA

PROGRAMA

META PRODUCTO

META
CUATRIENIO

EJETUCUTADO
2012

EJETUCUTADO
2013

PROGRAMADO CONTRATADO
2014 2014

LINEA ESTRATEGICA
GENERACIONAL

Familia, Elemento
Natural y Fundamental
de la Sociedad

Disefiar, Formular y ejecutar la politica publica de apoyo y
fortalecimiento de la familia, con enfoque diferencial, de
género y étnico-cultural.

50%

50% 50%

Desarrollar una estrategia intersectorial de prevencion de
violencia intrafamiliar en el Departamento.

40%

60%

Beneficiar a 50 familias victimas de violencia intrafamiliar con
el desarrollo de una experiencia piloto de intervencion
psicosocial.

50

200

Vincular a 200 familias a un proceso de formacién integral que
incluya aspectos psiquicos, morales, espirituales, afectivos,
éticos y de valores en el Departamento.

200

200

Realizar 8 encuentros generacionales que promuevan el
equilibrio entre la vida laboral y familiar en el Departamento.

Realizar un programa anual familiar de formacién cultural para
el desarrollo integral de los nifios de 0 a 6 afios.

Apoyar la implementacién de la Estrategia Red Unidos en el
Departamento de Santander

Desarrollar y articular una estrategia conjunta entre el
departamento y las organizaciones civiles y religiosas que
trabajan en pro de la familia como constructora de sociedad y
moral de los Santandereanos.

60%

40%

Juventudes en Serio por
Santander

Adoptar e implementar la Politica Publica Departamental de
Juventud con enfoque diferencial, de género y étnico-cultural

Elaborar una Agenda Departamental para la Prosperidad de
las Juventudes en Serio por Santander, que permita promover
la creacion y fortalecimiento de los Consejos Municipales de
Juventud.

0
00
2
1
1
1

Crear y poner en funcionamiento el Sistema Departamental de
Juventud, como espacio de concertacion interinstitucional.

0

Crear y poner en funcionamiento la escuela de formacién
politica, de liderazgo y empresa para los jévenes rurales y
urbanos del Departamento.

Realizar 4 Ferias de Emprendimiento y Cultura para Jévenes
en Serio por Santander.

Apoyar a 1.500 jévenes en la organizacién y/o participacién de
eventos artisticos, culturales, deportivos, académicos en los
ambitos regional, nacional e internacional.

1500

11500

1500

Beneficiar a 10.000 jévenes, identificados con la Tarjeta
Joven, con incentivos educativos, de movilidad, vivienda,
salud, cultura, deporte, turismo, empleo, segin sus
condiciones socioculturales.

10000

3350

% AVANCE
CUATRIENIO

50,00%
75,00%

75,00%

75,00%

67,00%



LINEA ESTRATEGICA

PROGRAMA

META PRODUCTO

META
CUATRIENIO

EJETUCUTADO
2012

EJETUCUTADO
2013

LINEA ESTRATEGICA
GENERACIONAL

Juventudes en Serio por
Santander

Conformar, fortalecer e incentivar una red de personeros
estudiantiles, representantes de universidades y/o jévenes
empresarios del departamento.

Disefiar una estrategia para la aplicacién de la Ley del Primer
Empleo en coordinacién con el sector empresarial de
Santander.

24%

PROGRAMADO
2014

CONTRATADO
2014

% AVANCE
2014

Crear un espacio de televisién regional para promocionar la
teméatica de juventud en el departamento, con la participacién
de las administraciones municipales.

50%

Disefiar y poner en funcionamiento la estrategia integral de
proteccién, prevencién, atencién y apoyo a jévenes
embarazadas, Si a la Vida.

Fomento de
Oportunidades para las
Mujeres

Promover la creacién de un centro integral para la prevencion,
atencion y proteccion de todas las formas de violencia contra
la mujer.

30%

40%

40%

Disefiar y desarrollar una estrategia intersectorial con el fin de
que se reconozcan y reparen los derechos de las mujeres
victimas de todo tipo de violencia.

25%

75%

75%

Apoyar anualmente la Carrera Atlética de la Mujer para
rechazar la violencia basada en género.

0,75

75,00%

Apoyar logisticamente 4 reuniones anuales del Consejo
Consultivo de mujeres

16

Promover la creacion de 4 centros de desarrollo empresarial
para las mujeres que ofrezca servicios integrales con enfoque
diferencial.

Desarrollar una estrategia que permita reconocer y apoyar
experiencias exitosas de las mujeres santandereanas con
enfoque diferencial.

50%

50%

50%

Promover anualmente una campafia de sensibilizacién con los
gremios y empresarios que permita dar aplicabilidad al articulo
23 de la Ley 1257 de 2008

Realizar anualmente un taller de formacién en ciudania y
democracia y participacién, que permita potencializar la
vinculacién de las mujeres a cargos publicos y de eleccién
popular, con enfoque diferencial y étnico cultural.

Apoyar de manera integral a 226 madres comunitarias del
Departamento, con enfoque diferencial y étnico cultural.

226

Fortalcer 6 redes y organizaciones de mujeres presentes en el
Departamento.

50,00%

% AVANCE
CUATRIENIO

50,00%

50,00%

70,00%

68,75%

75,00%

75,00%

50,00%




LINEA ESTRATEGICA

PROGRAMA

META PRODUCTO

META
CUATRIENIO

EJETUCUTADO
2012

EJETUCUTADO
2013

PROGRAMADO
2014

CONTRATADO
2014

LINEA ESTRATEGICA
GENERACIONAL

Institucionalizacién de la
Politica Publica de Mujer
y Género en Santander

Promover en los 87 municipios la adopcién de la Politica
Publica de Mujer y Equidad de Género por ciclo vital y enfoque
diferencial

87

87

50

20

20

Disefiar e implementar para el periodo de gobierno una
estrategia integral para la difusion y reconocimiento de los
derechos de las mujeres.

50%

Disefiar e implementar una estrategia, durante el periodo de
gobierno, para el cumplimiento de las acciones priorizadas en
el Plan de Igualdad de Oportunidades de la Politica Plblica
para la Mujer y Equidad de Género.

25%

Adulto Mayor Sabiduria
y Experiencia para
Santander

Formular e implementar la Politica Piblica del Adulto Mayor en
Santander con las siguientes etapas: diagnostico 30%;
formulacion 40%; implementacién 30%.

Realizar 87 convenios anuales con los municipios del
Departamento para beneficiar a los adultos mayores que
hagan parte de los Centros de Bienestar del Adulto Mayor y
Centros Vida

348

49

67

Disefiar e implementar el procedimiento de transferencia de
los recursos provenientes de la estampilla de proadulto mayor
y centros vida y realizar su seguimiento y evaluacion

Beneficiar a 6.000 adultos mayores de Santander con
actividades Iudicas, deportivas, recreativas, artisticas,
culturales y/o turisticas.

6000

800

6000

Realizar 8 encuentros de talentos con adultos mayores, de a
uno por Nucleo de Desarrollo Provincial, donde se expongan
sus habilidades artisticas, culturales, saberes y vivencias
regionales.

Reconocimiento y
Visibilizacién de la
Poblacién en Condicién
de Discapacidad

Adaptar y adoptar la politica publica Departamental de la
poblacién en condicién de discapacidad y la formulacién del
Plan Decenal para los 87 municipios

17%

Organizar y realizar dos encuentros bianuales de la Red
Nacional de Discapacidad, que fortalezcan la red
Departamental de Inclusion de las Personas con
Discapacidad.

Crear y poner en funcionamiento un centro piloto de atencién
a la poblacién con y en situacién de discapacidad en
Santander.

Apoyar con incentivos a 1.500 personas en condiciéon de
discapacidad, segun su situacién socioeconémica, fisica y
cultural.

1500

481

% AVANCE
2014

CUATRIENIO

% AVANCE

55,75%

70,00%

64,13%



LINEA ESTRATEGICA

PROGRAMA

META PRODUCTO

META
CUATRIENIO

EJETUCUTADO
2012

EJETUCUTADO
2013

PROGRAMADO
2014

CONTRATADO
2014

LINEA ESTRATEGICA
GENERACIONAL

Reconocimiento y
Visibilizacién de la
Poblacién en Condicién
de Discapacidad

Realizar 1 taller, por Nucleo de Desarrollo Provincial, de
sensibilizacién y motivacién para la eliminacién de todas las
formas de discriminacién contra las personas en situacién de
discapacidad y con enfoque diferencial y etno-cultural.

Apoyar y fortalecer a 16 organizaciones establecidas en
beneficio de y para la poblacion en condicién de discapacidad

16

25

Apoyar 10 iniciativas empresariales y empresas que vinculen
personas en situacion de discapacidad del Departamento.

10

24

Realizar 8 encuentros en los Nucleos de Desarrollo Provincial
sobre experiencias exitosas desarrolladas por personas en
condicién de discapacidad.

Para la Inclusién Social.

Realizar el disefio de la cartografia social sobre el colectivo
LGBTI para Santander.

Promover en los 87 municipios de Santander el
reconocimiento y la garantia de los derechos a la poblacién
LGTBI.

87

30

Iglesia en el Gobierno de
la Gente

Formular la Politica Plblica de Libertad religiosa y de cultos en
el Departamento de Santander

LINEA ESTRATEGICA
COMPETITIVO Y
GLOBAL

Formacién ala Cultura
del Emprendimiento,
Formalizacién
Empresarial e Insercién
Laboral

Capacitar y brindar asistencia técnica, con enfoque diferencial,
a 1.000 personas para que constituyan colectivos y
desarrollen procesos de produccién.

1.000

250

730

730

Celebrar 6 convenios o alianzas
interadministrativas que promuevan el
empresarial.

estratégicas
emprendimiento

Realizar 6 ferias de emprendimiento, comercial, cientifico y de
inventos con el sector académico.

Brindar asistencia técnica y acompafiamiento a 400 empresas
para adelantar procesos de formalizacion.

46

50

Realizar 4 campafas sobre emprendimiento empresarial.

Promover la creacién de la unidad de emprendimiento con
apoyo de los diferentes entes publicos y privados.

304

Cofinanciar 100 iniciativas empresariales de la poblacién
vulnerable, con enfoque diferencial, de los sectores rural y
urbano para mejorar su nivel socio-econémico.

100

20

80

89

Coordinar e impulsar la creaciéon de una (1) empresa
prestadora de Servicios Plblicos en Santander, de caracter
Estatal y/o Mixta, con participacion accionaria del
Departamento, como minimo del 85%.

% AVANCE
2014

% AVANCE
CUATRIENIO

70,00%

66,67%



META EJETUCUTADO EJETUCUTADO PROGRAMADO CONTRATADO
LINEA ESTRATEGICA PROGRAMA META PRODUCTO CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014
Apoyar la participacién de 3.000 empresarios de los sectores
plrolductlvos d§| Depalnamentol en eventos enfocados a 3.000 0 2970 30
vitrinas comerciales, ferias especializadas, ruedas de negocios
y misiones comerciales, con enfoque diferencial.
Apoyar 4 centros de desarrollo productivo (calzado, joyeria, 4 0 0 0
confecciones y alimentos).
Disefiar un portafolio gréfico y filmico promocional de negocios
y productos marca Santander para incluir en publicaciones 1 0 0 0
nacionales e internacionales direccionados para inversionistas
nacionales y extranjeros.
Apoyar el fortalecimiento de 80 organizaciones de economia
N 80 0 0 80
solidaria del Departamento de Santander
Crear 2 nuevas Agencias de Desarrollo Econémico Local 2 1 03 0
(ADEL) en el Departamento. !
Fortalecer 2 Agencias de Desarrollo Econémico en el 2 0 0 0
LINEA ESTRATEGICA  |Desarrollo Empresarial y | PePartamento (Vélez y Metropolitana).
COMPETITIVO Y Acceso a Nuevos Cofinanciar 8 proyectos en areas estratégicas de los sectores 8 1 )
GLOBAL Mercados productivos del Departamento.
Capacitar a 100 empresarios pertenecientes a los sectores
. PR 100 0 0 0
productivos del Departamento en bilingtiismo.
Sensibilizar y capacitar a 200 empresarios de los sectores
productivos de Departamento en procesos asociativos para la 200 0 67 0
conformacién de clister.
Promover y apoyar la creacion de una Agencia de
S 1 0 0 1
Inversionistas en el Departamento de Santander.
Apoyar y capacitar a 100 productores en implementacién de
tecnologias limpias para los sectores productivos del 100 0 0 0
Departamento.
Capacitar a 20 colectivos de produccion, comercializacion y de 20 1 o 19
servicios, orientados al aumento de la productividad.
Realizar 2 eventos anuales de formacién exportadora, a fin de
ofrecer las herramientas necesarias para iniciar los procesos 8 1 1 2

de exportacion y fortalecer los existentes.

% AVANCE
2014

% AVANCE

CUATRIENIO

65,00%

50,00%




LINEA ESTRATEGICA

LINEA ESTRATEGICA
COMPETITIVO Y
GLOBAL

Linea Estrategica: 2

PROGRAMA

META EJETUCUTADO EJETUCUTADO PROGRAMADO CONTRATADO % AVANCE
EIEA FRERUETS CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014 2014

Capacitar a los funcionarios de 16 municipios en el control,
vigilancia y fiscalizacién de la liquidacion y el pago de las 16 0 0 0 0
regalias.
Capacitar a 200 mineros en legislacién minero-ambiental
vigente y en sistemas asociativos, de formacién empresarial y

. N . o 200 0 0 0 0
de seguridad industrial de grupos asociativos de pequefia
mineria.
Apoyar e incentivar la legalizacién y formalizacion de 16 titulos 16 0 0 0 0
mineros de grupos asociativos de pequefia escala.
Capacitar a 200 mineros en programas de produccion limpia y
desarrollo sostenible de grupos asociativos de pequefia o 200 0 0 0 0
mediana escala.
Apoyar la tecnificacion de la mineria en 4 grupos de pequefia y 4 0 0 0 o
mediana escala.
Apoyar y asesorar 4 proyectos mineros de grupos asociativos
de pequefia escala en temas ambientales, sociales y de 4 0 0 0 0
infraestructura.
Incentivar la realizacion una caracterizacién social, econémica 1 0 0 0 0
v leaal de la actividad minera de Santander.
Gestionar la conformaciéon de un centro de capacitacion y 1 0 o 0 o
formacién en salvamento minero en el departamento.
Gestionar la conformacién de un Distrito Minero del Carbén en

. 1 0 0 0 0
el magdalena medio santandereano.
" 8 % AVANCE
Metas: 90 METAS Metas Ejecutadas | Metas Ejecutadas

Programas: 13

2012: 30

2013: 66

75,50%

% AVANCE
CUATRIENIO

% AVANCE

54,13%




TABLERO DE CONTROL SECRETARIA DE CULTURA

META EJECUTADO EJECUTADO PROGRAMADO CONTRATADO % AVANCE % AVANCE
EINEA ESIRATEETER GECCREMA HERARRORUCTO CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014 2014 CUATRIENIO
Dotar 12 escenarios culturales en el Departamento. 12 0 1 6 0
Intervenir 4 bienes inmuebles que hayan sido declarados 4 0 0 2 0
patrimonio cultural en el Departamento.
Construir, remodelar y/o ampliar 6 escenarios culturales en el 6 0 5 2 0
Departamento.
Fortalecer un centro de documentacion histérica en Santander. 1 0 0 1 0
Apoyar el funcionamiento de una escuela taller-herramientas de 1 0 0 1 0
» paz en el Departamento.

Desarrollo y Adecuacion

de la Infraestructura Implementar la operatividad de la Red Departamental de 1 0 0 1 0

Cultural del Departamento [Bibliotecas Publicas, creada mediante Ordenanza 054 de 2009.
Promover el funcionamiento de la Cineteca Departamental. 1 0 1 0 0
Apoyar la creacion y fortalecer el funcionamiento -mediante la
dotacion de tecnologia, material didactico, bibliogréafico,
mobiliario y equipos- de 24 bibliotecas publicas en el 24 0 0 12 0

B . Departamento para garantizar el acceso al servicio de los nifios y
LINEA ESTRATEGICA adolecentes, con enfoque diferencial étnico cultural.

HUMANO Y SOCIAL

Restaurar y/o construir 40 kildémetros de la red de caminos
histéricos del Departamento de Santander para el fomento de la 40 0 20 10 0 50,00%
camineria y el senderismo.

Fortalecer 8 escuelas de formacién artistica y cultural en el

8 0 12 2
Departamento. g
Implementar 28 muestras artisticas interprovinciales por los
; . 28 0 28 2 0

caminos de la Santandereanidad.

Formar y capacitar a 400 gestores y actores que incidan en el 400 0 400 93 270
Formaci6n Artistica y desarrollo del sector cultural del Departamento.
Cultural en el . i X
Departamento Apoyar la creacion de 2 industrias culturales en el Departamento. 2 0 2 1 0

Apoyar la participacion de 100 creadores culturales en
intercambios culturales nacionales e internacionales que 100 0 50 25 0 50,00%
contribuyan a su formacién artistica.

Dotar y fortalecer 10 bandas de musica estudiantiles en el
departamento, de conformidad con la Ordenanza 007 del 16 de 10 0 12 1 0
marzo de 1999.




META EJECUTADO EJECUTADO PROGRAMADO CONTRATADO % AVANCE % AVANCE
LINTEA ESURATEEIER PREERANA IS PREEUET® CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014 2014 CUATRIENIO
Cofinanciar la realizacion de 348 encuentros y/o eventos
artisticos y culturales en los 87 municipios del Departamento que 348 7 370 81 574
rescaten nuestra identidad cultural.
Apoyar 6.1,16 creadorgs culturales santandereanos a través de la 16 0 1 3 4 50,00%
publicacién y promocion de su obra.
Promocién y Promover y fortalecer 2 sistemas de divulgacién y comunicacion
Fortalecimiento fie.las que garanticen la difusion, y/o comercializacion de las 2 1 1 1 1
Expresiones Artisticas y | expresiones culturales de los santandereanos
Culturales - -
_Coflnanuar _20 proyectos culturales anu_ales a través de la 80 0 0 2 0 52,50%
implementacion del programa de concertacion.
Otorgar 124 estimulos especuales g creadores culturales a través 124 0 124 50 0
del programa Becas del Bicentenario.
Apoyar 4 encuentros de Gestores Culturales 4 0 1 2 1 50,00% 50,00%
Formular e implementar el Plan de Desarrollo Cultural del 1 0 0 1 0
Departamento.
Implementar la politica publica sobre derechos de autor. 1 0 0 1 0
Realizar 8 encuentros regionales de autoridades de cultura del 8 1 1 3 7
Departamento.
Formular 2 Plgngg Espeaalles del Manejo y Proteccién (PEMP) 2 0 1 1 0 50,00%
para centros histdricos y/o bienes inmuebles en Santander.
Promover 4 programas de salvaguardia y difusién del patrimonio 4 0 0 2 o
B . cultural inmaterial.
LINEA ESTRATEGICA Fortalecimiento del - -
HUMANO Y SOCIAL Sistema de Cultura e Formular 2 planes especiales de salvaguardia para las 2 0 0 1 0
Investigacion Cultural del manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial.
Departamento Promover un plan departamental de lectura y escritura acorde
3 - R 1 0 0 1 0
con el programa nacional del Ministerio de Cultura.
Visibilizar a 5 grupos poblacionales a través de la difusion,
promQC|on. y f'ortalemrr’uen.to de su identidad cultural en su 5 0 3 1 0 60,00%
diversidad: indigenas u’'wa; comunidades Rom, afrocolombiano,
LGTBIy en condicién de discapacidad del departamento.
Fortalecer 20 grupos de Vigias de Patrimonio del Departamento. 20 0 20 2 0
Apoyar la realizacién de 4 congresos internacionales, nacionales
y regionales sobre politicas y gestién del patrimonio cultural de 4 0 1 2 0
los pueblos Iberoamericanos.
quyar la paljtlmpauo_n de 200 artesanos en eventos regionales, 200 0 150 25 0 75.00%
nacionales e internacionales.
Fomento a las Artesanias Formar y capacitar técnicamente a 300 artesanos de los 300 0 100 o0 @
en el Departamento de diferentes Nucleos de Desarrollo Provincial.
Santander 3 B
Impulsar una imagen de marca de la Artesania Santandereana
con el propésito de posicionarla en el mercado nacional e 1 0 0 1 0
internacional.
Capacitar en artes u oficios a 5 organizaciones de grupos étnicos 5 0 0 2 0
y de especial interés.
Realizar 1 investigacion sobre identidad étnica, lenguas nativas 1 0 0 1 0
ylo de los grupos de especial interés.




META EJECUTADO EJECUTADO PROGRAMADO CONTRATADO % AVANCE % AVANCE
LINEA ESTTRATEENEA BRCCRAMA MIETA FREEBUETE CUATRIENIO 2012 2013 2014 2014 2014 CUATRIENIO
Implementar un plan integral de medios de comunicacion para la
promocién  turistica del  Departamento  nacional e 1 1 0 0 0
internacionalmente.
Promocion Integral del Disgﬁar, publicar y di\{ul}gar 20.000 materiales promocionales en 20.000 20000 3024 5000 0
Turismo para la Gente varios soportes tecnolégicos.
Apoyar 20 eventos a nivel nacional e internacional. 20 87 1 5 0
Asesorar a 32 municipios con potencial turistico para desarrollar
= ‘2 . 2 32 0 11 11 0
camparias de promocién y divulgacion.
Promover y fortalecer los 6 corredores turisticos existentes en el 6 0 5 2 1 50,00% 50,00%
Departamento de Santander.
Desarrollo de la Apoyar la realizacion de 3 investigaciones de mercado aplicada a 3 0 1 a 9
Planificacion e Innovacion| productos turisticos.
de Productos Turisticos - - —
con la Gente Promover, con Fl|ferentes entidades, la creacién de un banco de 1 0 1 0 0
Santandereana proyectos turisticos, para el Departamento.
Promo’\{er la creacién de 5 productos turisticos para segmentos 5 0 3 1 0 60,00%
especificos del mercado.
LINEA ESTRATEGICA Realizar 2 Alianzas Publico-Privadas para el desarrollo del
COMPETITIVO Y GLOBAL programa tecnologia internacional bilingtie de turismo en Salud y 2 0 1 1 0 50,00%
demas programas afines en turismo.
Celebrar 4 convenios interinstitucionales que promuevan el 4 0 1 2 0
Competitividad del Sector desarrollo del sector Turistico. : : : : _
Turistico por la Gente Rgallzar 4 ruedas de negocios para incentivar la inversion 2 0 0 2 0
privada.
Promover la creaciéon e implementacion de la Corporacién de 1 0 1 0 0
Promocion Turistica de Santander.
Implementar 4 programas de calidad seguridad turistica en todos 4 0 0 2 0
los &mbitos.
Establecer una red de los colegios amigos del turismo 1 0 0 1 0
Capacitacion y (ambiental). _____ —— —
Sensibilizacién Turistica |APoYar la capacitacion, sensibilizacion y concientizacion de 400
para la Gente prgstadores de servicios turlstlco§ y complementarios (pub!lco_ y 400 o 200 100 o
privado), pertenecientes a los Nucleos de Desarrollo Provincial
. Implementar un sistema de sefializacién turistica que incluya 1 0 0 1 0
Infraestructura Turistica  |informacién identificada en municipios con vocacién turistica.
la Gent = - —
pora Gente Apoyar la construcciéon e implementacion de 6 puntos de 6 0 5 1 0
informacion turistica en Santander.
Metas Metas % AVANCE
TOTAL LINEAS
ESTRATEGICAS: 2 TOTAL PROGRAMAS: 11 TOTAL METAS: 53 METAS Ejecutadas Ejecutadas OISR CUATRIENIO
i 2012: 6 2013: 35 11,22% 48,52%




TABLERO DE CONTROL SECRETARIA DE AGRICULTURA

Apoyar 8 planes de negocios para jovenes de las areas rurales. 8 1 58 2

Apoyar el desarrollo de 20 programas, proyectos Y]
emprendimientos para jévenes y mujeres rurales en el marco de 20 0 11 6 55,00%
la estructura productiva familiar.

Apoyar 32 Planes Educativos Institucionales (PEI) mediante la

LINEA ESTRATEGICA En el campo me quedo | €laboracion y ejecucion de proyectos productivos 32 0 0 17

GENERACIONAL agropecuarios, agroindustriales y ambientales.

Establecer 8 convenios, contratos y/o acuerdos con entidades
publicas y/o privadas que impulsen el desarrollo del sector| 8 12 2 2
agropecuario y agroindustrial del Departamento.

Apoyar el Programa de Seguridad y Asistencia Técnica Rural
de la Policia de Carabineros.

Apoyar el proceso de formulacion de los planes de ordenacion y P 0
manejo de 2 cuencas hidrograficas.

Apoyar ]a ejecucion de 3 planes de manejo de cuencas 3 0 1 1 66,67%
hidrogréficas ordenadas.

Apoyar la declaratoria de 60.000 hectareas de areas protegidas

en el Departamento de Santander. 60.000 0 0 So0cy

Refor_estar y aislar 1.500 hectareas de las areas de proteccion 1.500 810 469 121 61,98%
de micro cuencas abastecedoras de acueductos.

Apoyar la conservacion ecolégica de 3 cafiadas en 3 0 0 2

Bucaramanga.

Apoyar el desarrollo de 6 proyectos relacionados con
produccion sostenible (Sistemas agroforestales y silvopastoriles) 6 131 9 1
y produccién limpia.

Apoyar el desarrollo de 4 proyectos que incrementen la oferta de

LINEA ESTRATEGICA ::Eg:g:lr mente bienes y servicios ambientales (Agroturismo). 4 8 8 &
SUSTENTABLE sostenible " — . -
Apoyar y gesuonar]a consolldagén en un 100% del sistema 100% 0% 0 50%
Departamental de areas protegidas.
Apoyar la implementacién de 65 Estufas Eficientes. 65 50 50 0
Apoyar la |mpngentacmn de 500 hectareas de bosques 500 0 0 300
dendroenergéticos.
Apoyar _eI establecimiento de 3.000 hectéreas de bosque 3.000 0 0 1500
comercial.
Apoyar la ejecucion de 4 proyectos encaminados a la
conservacion, limpieza y uso sostenible de los humedales de 4 0 0 2
Santander.
Disefiar, formular e implementar la Politica Publica de Medio 1 0 0 1

Ambiente en el Departamento de Santander.

Suscribir 2 convenios con las universidades regionales para que
se adelanten procesos que garantice la politica publica del 2 0 0 1
medio ambiente.




LINEA ESTRATEGICA
EQUILIBRADO Y
ORDENADO

Desarrollar e implementar un modelo piloto del programa
integral de desarrollo rural con enfoque territorial

Desarrollar e implementar un modelo finca empresa.

Promover e implementar 2 regiones a manera de clister
agroindustriales, que permitan consolidar servicios a los
productores.

Apoyar la formalizacién de 10 empresas asociativas rurales.

Apoyar a 6.000 familias con el desarrollo de un programa de

N . N . R 6.000 4990 400 310 90
seguridad alimentaria, bajo un esquema de emprendimiento.
El campo santandereano
un proyecto de vida Apoyar el desarrollo de 5 proyectos productivos para poblacién 10 Py 9 1 o
victima y vulnerable.
Apoyar 1.500 procesos de titulacion y formalizacién de la 1.500 0 0 550 0
propiedad rural. )
Mantener _Ia asistencia técnica a 10.860 productores 10.860 10860 10860 10860 10860
agropecuarios.
Promover y apoyar 10 proyectos de las diferentes convocatorias 20 o 2 3 0
del nivel nacional.
Apoyar la elaboracion e implementacion de un modelo 1 0 0 1 0
empresarial de asistencia técnica
Apoyar 422 eventos de innovacién, emprendimiento y 422 103 34 125 21
comercializacién agropecuaria, agroindustrial y ambiental.
Promover y apoyar el desarrollo de 150 proyectos de inversién,
Desarrollo rural comercializacion, apoyo, fortalecimiento, productivos, 150 5 33 62 12
sostenible agroindustriales, de infraestructura y equipamiento rural
Promover la participacion de la inversién privada en 4 proyectos 4 0 1 2 0
agroindustriales.
LINEA ESTRATEGICA Apoyar 4 proyectos de sistemas de riego. 1 0 2 0
COMPETITIVO Y GLOBAL Apoyar los estudios y disefios de 4 sistemas de riego. 0 0 2 0
Apoyar 2 estrategias encaminadas al fortalecimiento de los TLC
que se generen en el marco de Alianzas Publico-Privadas y 2 0 1 1 1
Contratos Plan.
Apoyar el desarrollo de 8 cadenas productivas con enfoque 8 o 2 3 2
innovador en el Departamento
Crear e implementar un programa de televisién de los sectores 1 o 1 1 1
agropecuario y ambiental
Formular e implementar la politica publica de desarrollo rural. 1 0 0 1 0
Fortalecer 4 Centros de Gestion Agro empresarial (CPGAS). 4 0 4 1 4
Acompanfiar y articular 6 de los actores que requieran ser
L certificados en temas de produccién rural con las entidades y 6 0 1 3 1
Fortalecimiento organismos encargados de expedir Certificaciones (Buenas
institucional para el Practicas Agricolas, Ganaderas y Manufactureras).
desarrollo rural
Realizar 16 reuniones del CONSEAS como ¢érgano 16 0 6 6 6
Departamental consultivo del desarrollo rural.
Disefiar y socializar el sistema de evaluacion y seguimiento al 1 0 1 0 o
servicio de asistencia técnico directa rural
Lograr que el 30% de los productores registrados en el Registro|
de usuarios de asitencia técnica, utilice el analisis del suelo en 30% 0 10%
desarrollo de los provectos productivos.
Apovar la elaboracién del Censo Nacional Aaropecuario. 1 0 1

50,00%

75,00%

83,33%



Apoyar el reconocimiento, preservacién y conservacion del

LINEA ESTRATEGICA’ Innovacion tecnoldégica |recurso criollo nativo en una especie agricola y pecuaria. ! ° ! 0
CIENCIA, TECNOLOGIA E |para el emprendimiento
INNOVACION rural Implementar en el Departamento el Sistema de Transferencia 1 o o 1
Tecnolégica (Sistema de Inteligencia de Mercados).
LINEA ESTRATEGICA Prevencién y atencién de |Gestionar la recuperacion 20 hectareas de espejo de agua en
SANTANDER mergenci humedal ién, repoblamiento ictiol6gi 20 0 0 22
CONECTADO emergencias umedales, ciénagas y repoblamiento ictiolégico.
LINEA ESTRATEGICA Fortalecimionto fiscal Realizar _Ia negoci:ci()rl de 5.00_0 af:(:ionesd cog IasI egtiia_ldes,
SANTANDER BUEN - : y  |corporaciones 'y demds organizaciones donde el Gobierno 5000 0 1000 2000
financiero Departamental tiene participacion para buscar su mejor costo
GOBIERNO y
de oportunidad.
Metas Metas
TOTAL LINEAS TOTAL PROGRAMAS: 8 TOTAL METAS: 48 METAS |Ejecutadas 2012:| Ejecutadas
ETRATEGICAS: 6 12 2013: 29

% AVANCE | % AVANCE
2014 CUATRIENIO
28,01% 46,47%




TABLERO DE CONTROL SECRETARIA DE VIVIENDA

META EJECUTADO | EJECUTADO | PROGRAMAD [ CONTRATAD | % AVANCE % AVANCE

ENEAEE e HRCIEAL RIS RIS CUATRIENIO 2012 2013 02014 02014 2014 CUATRIENIO

Disminuir en 6.000 unidades de vivienda nueva de interés
prioritario y social el déficit en el Nucleo de Desarrollo Provincial
Disminuir en 600 unidades de vivienda nueva de interés
prioritario y social urbana y/o rural el déficit en el Departamento, 570 0 o
dandoles prioridad a poblacién vulnerable, a las victimas, con
enfoaue diferencial

Realizar 1.000 mejoramientos de vivienda tanto rural como

-6.000 -2940 0

urbana en el Departamento. 1.000 0 450 0
Revisar y entregar el Documento Técnico Soporte (DTS) del

- L . . L. 1 0 0 0
macroproyecto Pienta al Ministerio de Vivienda para su adopcion.
Apoyar la formulacion e implementacion de 80 proyectos de 80 o 20 0

mejoramiento de vivienda a las administraciones municipales.

Acompafiar a 5 administraciones municipales en la formulacién
e implementacion de proyectos de vivienda para poblacion 5 0 0 3 0
victima del conflicto armado.

Otorgar 500 subsidios complementarios para cofinanciar la;

compra de vivienda nueva o usada a familias victimas del 500 225 0 0 84,40%
conflicto armado.

Reubicar 300 familias de asentamientos humanos precarios en el 300 0 o 150 o
Departamento.

Apoyar la legalizacion de 4 asentamientos humanos
consolidados que por criterios técnicos y normativos cumplan los 4 0 0 2 0
requisitos exiaidos para tal fin.
Otorgar 300 subsidios complementarios para la adquisicion de
vivienda, para trabajadores formales e informales que devengan 300 0 0 0 0
entre 1 v 2 salarios minimos

Realizar un diagnéstico de caracterizacién y fortalecimiento de

LINEA ESTRATEGICA Vivienda Dignay Segura
EQUILIBRADO Y para todos los
ORDENADO Santandereanos

las organizaciones populares de vivienda en el Departamento de 1 0 0 1 0
Santander.
Acompafiar la titularizacién y escrituracion de 3 predios en el
3 0 0 2 0
departamento de Santander
Total Lineas Estrategicas: s WIS HEEs Vit
9 : Total Programas: 1 Total Metas: 12 METAS Ejecutadas Ejecutadas | Programadas | Contratadas

1 2012: 5 2013: 2 2014: 8 2014: 0 0,00% 27,59%




VALOR EJECUCION 2012, 2013 & 2014 TOTAL POR DEPENDENCIA

Educacion $ 363.414.082.091,18 | $ 427.994.161.086,94 | $ 204.884.783.642,63 | $ 996.293.026.820,75
Transporte e Infraestructura $ 250.688.859.349,85 | $ 284.936.949.317,51 | $ 133.618.343.558,29 | $ 669.244.152.225,65
Salud $ 231.306.689.152,61 | $ 200.411.952.390,94 | $ 76.215.186.711,44 | $ 507.933.828.254,99
Desarrollo $ 21.852.594.491,34 | $ 50.434.032.376,94 | $ 15.528.321.252,49 | $ 87.814.948.120,77
General $ 11.620.001.593,50 | $ 20.216.302.701,66 | $ 11.175.524.842,42 | $ 43.011.829.137,58
TIC $ 2.164.095.688,00 | $ 25.032.939.142,74 | $ 6.763.071.531,00 | $ 33.960.106.361,74
Agricultura y Desarrollo rural $ 8.913.448.723,10 | $ 13.737.594.312,31 | $ 7.846.021.632,41 | $ 30.497.064.667,82
Interior $ 9.508.499.888,40 | $ 14.015.053.216,89 | $ 6.056.830.837,90 | $ 29.580.383.943,19
Planeacion $ 3.576.546.480,53 | $ 6.052.344.061,56 | $ 3.387.857.254,00 | $ 13.016.747.796,09
Hacienda $ 3.616.026.957,00 | $ 3.963.916.885,00 | $ 2.321.989.924,00 | $ 9.901.933.766,00
Cultura y Turismo $ - $ 50.000.000,00 | $ 2.282.392.649,00 | $ 2.332.392.649,00
Vivienda $ - $ 1.519.999.964,00 | $ 1.000.000.000,00 | $ 2.519.999.964,00
Otros $ - $ 915.821.267,42 | $ - $ 915.821.267,42
Gestion del Riesgo $ - $ - $ - $ -
TOTAL $ 906.660.844.415,51 | $ 1.049.281.066.723,91 | $ 471.080.323.835,58 | $ 2.427.022.234.975,00
Ejecucion por vigencia
$1.200.000.000.000,00
$1.000.000.000.000,00
$800.000.000.000,00
$600.000.000.000,00
$400.000.000.000,00 -
$200.000.000.000,00 39 3 84% [
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Ejecucion 2012

Ejecucion 2013

Ejecucion 2014

H Inversién

$906.660.844.415,51

$1.049.281.066.723,91

$471.080.323.835,58




Ejecucion presupuestal acumulada por dependencia

$1.200.000.000.000,00
$1.000.000.000.000,00
$800.000.000.000,00
$600.000.000.000,00
$400.000.000.000,00
$200.000.000.000,00
s iii  —
Transporte e Agriculturay Cult Gestion del
Educacién | Infraestructur Salud Desarrollo General TIC Desarrollo Interior Planeacién Hacienda utturay Vivienda Otros estion de
Turismo Riesgo
a rural
M Total| $996.293.02 | $669.244.15 | $507.933.82 | $87.814.948 | $43.011.829 | $33.960.106 | $30.497.064 | $29.580.383 | $13.016.747 | $9.901.933. | $2.332.392. | $2.519.999. | $915.821.26 $-
. . .z
Comparativo ejecucion 2012, 2013 y 2014
$450.000.000.000,00
$400.000.000.000,00
$350.000.000.000,00
$300.000.000.000,00
$250.000.000.000,00
$200.000.000.000,00
$150.000.000.000,00
$100.000.000.000,00
$50.000.000.000,00
s b W et
Transporte e Agriculturay Cultura Gestion del
Educacién | Infraestructur Salud Desarrollo General TIC Desarrollo Interior Planeacién Hacienda uray Vivienda Otros .
Turismo Riesgo
a rural
M Ejecucion 2012 | $363.414.08 | $250.688.85 | $231.306.68 | $21.852.594 | $11.620.001 | $2.164.095. | $8.913.448. | $9.508.499. | $3.576.546. | $3.616.026. $- $- $- $-
M Ejecucion 2013 | $427.994.16 | $284.936.94 | $200.411.95 | $50.434.032 | $20.216.302 | $25.032.939 | $13.737.594 | $14.015.053 | $6.052.344. | $3.963.916. | $50.000.000 | $1.519.999. | $915.821.26 $-
M Ejecucion 2014 | $204.884.78 | $133.618.34 | $76.215.186 | $15.528.321 | $11.175.524 | $6.763.071. | $7.846.021. | $6.056.830. | $3.387.857. | $2.321.989. | $2.282.392. | $1.000.000. $- $-




Educacién $ 204.884.783.642,63 43,49%
Transporte e Infraestructura $ 133.618.343.558,29 28,36%
Salud S 76.215.186.711,44 16,18%
Desarrollo S 15.528.321.252,49 3,30%
General $ 11.175.524.842,42 2,37%
Agricultura y Desarrollo rural S 7.846.021.632,41 1,67%
TIC $ 6.763.071.531,00 1,44%
Interior $ 6.056.830.837,90 1,29%
Planeacién S 3.387.857.254,00 0,72%
Hacienda $ 2.321.989.924,00 0,49%
Cultura y Turismo S 2.282.392.649,00 0,48%
Vivienda $ 1.000.000.000,00 0,21%
Otros S - 0,00%
Gestién del Riesgo S - 0,00%
Total $ 471.080.323.835,58 100,00%

% INVERSION POR DEPENDENCIA 2014

B Educacién

W Transporte e Infraestructura
W salud

W Desarrollo

B General

W Agriculturay Desarrollo rural
|TIC

B Interior

@ Planeacion

B Hacienda

[ Culturay Turismo

[ Vivienda

1 Otros

1 Gestion del Riesgo




Educacién $ 996.293.026.820,75 41,05%
Transporte e Infraestructura S 669.244.152.225,65 27,57%
Salud $ 507.933.828.254,99 20,93%
Desarrollo S 87.814.948.120,77 3,62%
General $ 43.011.829.137,58 1,77%
TIC $ 33.960.106.361,74 1,40%
Agricultura $ 30.497.064.667,82 1,26%
Interior $ 29.580.383.943,19 1,22%
Planeacién $ 13.016.747.796,09 0,54%
Hacienda $ 9.901.933.766,00 0,41%
Culturay Turismo $ 2.332.392.649,00 0,10%
Vivienda $ 2.519.999.964,00 0,10%
Otros $ 915.821.267,42 0,04%
$

Gestion del Riesgo

0,00%

% INVERSION ACUMULADA POR DEPENDENCIA

™ Educacién
M Transporte e Infraestructura
m Salud
M Desarrollo
™ General
mTIC
M Agricultura
M Interior
™ Planeacion
M Hacienda
M Culturay Turismo
™ Vivienda
Otros

Gestion del Riesgo




VALOR DE CDP, RP (CP) & OC TOTAL POR DEPENDENCIA 2014

Secretaria CDP Definitivo RP(CP) Definitivo OC Definitivo
Educacion $ 231.749.940.074,21 | § 204.884.783.642,63 | $ 170.823.393.850,66
Infraestructura $ 250.621.015.824,69 | $ 133.618.343.558,29 | $ 39.329.265.965,85
Salud $ 119.690.626.655,06 | $ 76.215.186.711,44 | $ 33.680.146.548,95
Desarrollo $ 15.843.839.176,55 | § 15.528.321.252,49 | § 10.639.263.506,37
General $ 16.208.053.328,76 | § 11.175.524.842,42 | § 7.882.010.498,66
TIC $ 7.129.923.265,00 | $ 6.763.071.531,00 | $ 2.946.581.734,80
Interior $ 7.550.845.064,80 | $ 6.056.830.837,90 | $ 1.768.335.278,81
Agricultura y Desarrollo rural $ 8.269.262.849,41 | $ 7.846.021.632,41 | $ 2.410.495.444,94
Planeacion $ 4.117.383.918,00 | § 3.387.857.254,00 | $ 1.753.689.999,00
Hacienda $ 2.321.989.924,00 | $ 2.321.989.924,00 | $ 223.636.359,00
Vivienda $ 4.268.230.000,00 | § 1.000.000.000,00 | $ -
Gestion del Riesgo $ - |3 - |3 -
Cultura y Turismo $ 2.419.626.434,00 | § 2.282.392.649,00 | § 1.201.601.324,00
TOTAL $ 670.190.736.514,48 | $ 471.080.323.835,58 | $ 272.658.420.511,04
Relacion porcentual RP frente a CDP 70,29%
Ejecucion CDP, RP(CP) y OC
$300.000.000.000,00
$250.000.000.000,00
$200.000.000.000,00
$ 150.000.000.000,00
$100.000.000.000,00
$50.000.000.000,00
s- HL I—— [S==1 === — —
Agriculturay L.
Educacién Infraestructur Salud Desarrollo General TIC Interior Desarrollo Planeacion Hacienda Vivienda Gestién del Culturay
a rural Riesgo Turismo
M CDP Definitivo $231.749.9 $250.621.0 $119.690.6 $15.843.83 $16.208.05 $7.129.923 $7.550.845 $8.269.262 $4.117.383 $2.321.989 $4.268.230 S- $2.419.626
H RP(CP) Definitivo | $204.884.7 $133.618.3 $76.215.18 $15.528.32 $11.175.52 $6.763.071 $ 6.056.830 $7.846.021 $3.387.857 $2.321.989 $1.000.000 S- $2.282.392
M OC Definitivo $170.823.3 $39.329.26 $33.680.14 $10.639.26 $7.882.010 $2.946.581 $1.768.335 $2.410.495 $1.753.689 $223.636.3 S- S- $1.201.601




PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2014 $ 1.182.379.000.000,00
PRESUPUESTO VIGENCIA 2014 $ 1.176.220.720.964,46
EJECUCION 2014 RP (CP) $ 471.080.323.835,58
PORCENTAJE DE EJECUCION 39,84%

Ejecucion Financiera (Inversion)
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PLAN PLURIANUAL DE PRESUPUESTO VIGENCIA
INVERSIONES 2014 2014

| M Inversién $1.182.379.000.000,00 $1.176.220.720.964,46 $471.080.323.835,58

EJECUCION 2014 RP (CP)




EJECUCION ACUMULADA

REFERENTE

2012

2013

2014

TOTAL CUATRIENIO

Plan Plurianual de Inversiones

1.033.578.000.000,00

1.218.407.000.000,00

1.182.379.000.000,00 | $

4.551.143.000.000,00

Ejecucidn Financiera SIA-GUANE

906.660.844.415,51

1.049.279.866.728,63

471.080.323.835,58 | $

2.427.021.034.979,72

EJECUCION Vigencia 2012 Vigencia 2013 Vigencia 2014 Cuatrienio 2012-2015
Metas fisicas 63,34% 75,32% 51,49% 63,79%
Financiera 87,72% 86,12% 39,84% 53,33%
EJECUCION PDD SANTANDER EN SERIO EL GOBIERNO DE LA GENTE 2012 - 2014
O Metas fisicas D Financiera
75,32%
63,34% 63,79%

Vigencia 2012

Vigencia 2013

51,49%

Vigencia 2014

Cuatrienio 2012-2015




