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INTRODUCCION

La Empresa Social del Estado Hospital Integrado San Juan de Dios de Barichara, es una institución pública, del nivel territorial- municipal, ubicada en el municipio de Barichara- Santander, incluida dentro de los 18 municipios que conforman la denominada Provincia Guanentina.
Fue creada mediante Acuerdo 021  de concejo municipal en el año 1998, y la Junta Directiva adopta estatutos mediante el Acuerdo 010 de 1998.

Presta servicios de salud, para una población de 7351 habitantes, distribuidos así: 86 habitantes en regímenes especiales, 4414 en Régimen Subsidiado, 320 habitantes en el Régimen Contributivo y 970 población pobre no afiliada, que suman 5790 potenciales usuarios de los servicios de la ESE Hospital de Barichara.

La toma de decisiones se hace de acuerdo a la medición de los indicadores  que se están operativizando. Se cuenta  con una versión documentada de los procesos y  procedimientos. Como mecanismo para  trasmitir las actividades a desarrollar en los procesos asistenciales,  se han realizado reuniones con el personal de la institución, para la  socialización de las acciones de mejora.
La gerencia  participa en la evaluación de la calidad  a través de  las visitas que se desarrollan en los servicios asistenciales y de apoyo, el análisis de las encuestas de satisfacción y la respuesta a quejas, sugerencias y felicitaciones, ya sea directamente en el SIAU o a través del buzón de sugerencias.

Se analizan las necesidades del cliente interno y externo, para el cliente interno se han realizado capacitaciones para corregir  aquellos aspectos en los que  se están presentando debilidades (oportunidades de mejora), utilizando como medio para ello la implementación del PAMEC, permitiendo priorizar los procesos más críticos a intervenir.

El aseo de la institución y el estado de mantenimiento de planta física y equipos permanece en buenas condiciones y obedece a un cronograma anual, se  presenta un adecuado  manejo de los residuos hospitalarios, desde el momento de la segregación en la fuente hasta la recolección por la empresa contratada para su disposición final.

En cuanto a la situación financiera el hospital  se encuentra al día  en el pago  de sus obligaciones laborales, no tiene obligaciones financieras, su nivel de endeudamiento es favorable.
TABLA DE CONTENIDO

	
	
	Pág.

	
	INTRODUCCION
	

	  
	OBJETIVO GENERAL
	4

	
	Objetivos Específicos
	4

	
	MACROPROCESO PSFF
	4

	I.
	DIMENSION INTERNA
	5

	A
	ASPECTO INSTITUCIONAL
	5

	1
	Identificación General
	5

	2.
	Cultura corporativa y lineamientos estratégicos de la ESE.
	7

	3.
	Oferta de Servicios por la ESE.
	8

	3.1.
	Análisis de Productividad
	9

	4.
	Calidad en la prestación de servicios
	11

	5.
	Análisis Integral
	13

	B
	ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
	14

	1
	Procesos Prioritarios
	14

	2.
	Sistemas de Información
	15

	3
	Análisis Integral
	15

	C
	ASPECTO JURIDICO
	15

	D
	Aspectos Financieros
	17

	1
	Costos de Servicio
	17

	1.1
	Calculo del Costo unitario  por servicio producido en UVR.
	25

	2.
	Venta  de Servicios
	25

	3.
	Ingresos No Relacionados con la Venta de Servicios de Salud.
	31

	4.
	Gastos y Costos
	32

	5.
	Pasivos
	34

	6.
	Cartera
	39

	7.
	Análisis de la situación  financiera.
	42

	8.
	Análisis Integral
	48

	II
	Dimensión Externa: El Contexto
	48

	1.
	Análisis de Población.
	48

	1.1.
	Caracterización de la población (perfil epidemiológico)
	51

	2.
	Instituciones de salud en el área de influencia
	53

	3.
	Análisis de mercado y de competitividad
	53

	4
	Análisis Integral
	54

	
	PARAMETROS GENERALES DE ANALISIS DE PROBLEMAS  Y CAUSAS PARA LA FORMULACIÓN  DE PROGRAMAS  DE SANEAMIENTO  FISCAL Y FINANCIERO DE LAS EMPRESAS  SOCIALES DEL ESTADO


	54

	
	
	54

	
	MATRIZ DOFA
	55

	
	MATRIZ DE MEDIDAS
	58

	
	ESCENARIO FINANCIERO DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO DE LA ESE HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS DE BARICHARA
	59

	1.
	PROYECCION DE PRODUCCION 
	60

	2.
	Análisis de la composición de los ingresos
	64

	2.1.
	Ingresos
	64

	2.2.
	Ingresos no  ligados a la venta  de servicios de salud
	69

	3
	Gastos y Costos
	71

	4
	Escenario financiero Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero
	74

	4.1
	Principales factores que condicionan el escenario financiero
	74

	4.1.1.
	El Modelo de Financiación las ESE Publicas.
	74

	5
	Financiamiento del programa.
	77

	
	NORMATIVIDAD
	81

	
	ANEXO 1
	82

	
	ANEXO 2
	84


OBJETIVO GENERAL

Presentar el Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero de la Empresa Social del Estado Hospital Integrado San Juan de Dios del Municipio de Barichara – Santander.

OBJETIVO ESPECIFICO

Identificar a través del Diagnóstico de factores de riesgo, las causas que llevaron a la ESE Hospital de Barichara a ser categorizada con Riesgo Alto.
Identificar puntos críticos en Costos y gastos, lo que permitirá una eficiencia en el control y la reducción de los mismos.

Determinar  las fuentes de los ingresos  que contribuirán  a mejorar  la situación  de equilibrio económico en la ESE.
Establecer alternativas para el aumento de la producción en la prestación de servicios de salud para el municipio de Barichara.

Estimar el flujo  de efectivo para la ESE de Barichara, y el correspondiente saneamiento de los pasivos.

DEFINICION DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO
Un programa de saneamiento fiscal y financiero es un programa integral, institucional, financiero y administrativo de la Empresa Social del Estado, que tiene por objeto restablecer  su solidez económica y financiera, con el propósito de asegurar la continuidad en la prestación del servicio público de salud mediante la  aplicación de medidas  de reorganización administrativa, racionalización del gasto,  saneamiento de pasivos,  reestructuración de la deuda, fortalecimiento de los ingresos, incremento de la productividad, implementación del Sistema Obligatorio de Garantía de Calidad y mejoramiento de los procesos de captura, consolidación, análisis y uso de la información.

La ejecución  del programa  debe basarse en un flujo financiero, en el cual se deben  registrar cada una de las rentas e ingresos de la Empresa Social  del Estado, el monto y el tiempo en que ellas estarán  destinadas  al programa y cada uno de  los  gastos claramente definidos en cuanto a monto y tipo. Igualmente, deberá indicar  el periodo de tiempo en que se  sanearan  los pasivos y las fuentes de ingresos con las cuales  se financiaran.
MACROPROCESO

	
	Descripción
	Meta
	Indicador

	1.DOCUMENTO CON EL RESULTADO DEL ANALISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA INSTITUCIÓN, TENIENDO EN CUENTA LOS ASPECTOS INCLUIDOS EN EL PRESENTE MANUAL
	Este análisis deberá  contemplar  las causas asociadas al desequilibrio entre ingresos y gastos  y la capacidad  financiera  de la Empresa  Social del Estado para cubrir  sus gastos de funcionamiento  y de operación a partir  de los ingresos recaudados por venta de servicios, así  como  las fuentes posibles de financiación de los pasivos. Igualmente  deberán analizarse  el gasto  asociado al servicio a la deuda y los gastos  contingentes. Para ello se deberán  tener en cuenta  como mínimo los aspectos
	a. Comportamiento de la producción  de servicios y uso  de la capacidad instalada.

b.Composición y evolución  de los ingresos recaudados.

b.Composición y evolución de los gastos.

d. Análisis de los estados financieros.

e. Análisis de las cuentas por cobrar.

f.Evaluación de los pasivos.

g.Aspectos o factores del contexto en el cual  opera  al Empresa Social del Estado que expliquen las causas de su  situación. En este  punto  se considera las condiciones de mercado en el cual  opera  la institución.
	

	2. DOCUMENTO CON LAS MEDIDAS  DEFINIDAS PARA LA  SUPERACIÓN DE LAS CAUSAS  DE LOS PROBLEMAS ASOCIADOS  AL RIESGO FISCAL Y FINANCIERO, DE ACUERDO  CON LO ESTABLECIDO EN EL PRESENTE MANUAL
	A partir  del análisis de la situación de la Empresa Social del Estado se identifican y definen las medidas para superar las causas de los problemas  asociados al riesgo fiscal y financiero.
	a. Las metas de producción de servicios deberán  sustentarse  en la información histórica,  el diseño de red definida por la Dirección Departamental o Distrital de Salud,  el portafolio de servicios habilitado por la institución y las expectativas de contratación con los  diferentes pagadores del sistema.

b.La proyección de los ingresos recaudados deberá  realizarse a partir  del valor mínimo en las tres últimas vigencias de los siguientes indicadores.

c.La proyección de gastos deberá estar asociada a la producción  de servicios, en función de la proyección de ingresos recaudados, atendiendo lo dispuesto en el artículo 28  de la Ley 1508 de 2012 y teniendo  en cuenta las medidas de racionalización del gasto  incluidas  en el programa.

d. El plan de saneamiento de pasivos deberá tener en cuenta los recursos derivados del ahorro generado por la aplicación del programa,  la posibilidad de obtener recursos territoriales destinados a este propósito y la aplicación de medidas tales como la promoción de acuerdos de reestructuración  de pasivos.

e. En conjunto  con la  Dirección Departamental o Distrital  de Salud se deberá establecer la necesidad  y viabilidad de la adopción de medidas dirigidas a la reorganización de la institución o su posible  fusión con otras  entidades que operan en el territorio, y la  determinación del monto  del gasto que en  condiciones de eficiencia no es  posible cubrir  con los ingresos por venta de servicios, así como las  posibles fuentes de  ingresos para cubrir este monto.
	I. Porcentaje de recaudo corriente/ Ingresos reconocidos de la operación corriente.

II. Porcentaje de recaudo de vigencias anteriores/Cuentas por cobrar menores de 360 días a 31  de Diciembre de la vigencia anterior.



	3. DOCUMENTO CON LAS MEDIDAS ADOPTADAS  PARA EL MEJORAMIENTO DE PROCESOS  DE CAPTURA, CONSOLIDACION, ANALISIS Y USO  DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA, ADMINISTRATIVA Y DE PRODUCCIÓN Y CALIDAD DE SERVICIO DE SALUD Y PARA EL  FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL.
	Medidas propuestas para  la resolución de las causas de los problemas relacionados con el riesgo de la entidad.
	a. Mejoramiento de los procesos de información y calidad de servicios.

b. Producción de servicios.

c. Incremento de los ingresos recaudados.

d. Disminución y racionalización de los gastos.

e. Determinación del ahorro por la aplicación del programa.

Saneamiento de pasivos.

g. Fortalecimiento de la gestión institucional.
	

	4. FLUJO FINANCIERO QUE CONSIGNA CADA UNO DE LOS INGRESOS  Y LOS GASTOS DE LA EMPRESA  SOCIAL DEL ESTADO Y EL PLAN  DE SANEAMIENTO  DE PASIVOS, ACOMPAÑADOS DE UN DOCUMENTO QUE DETALLE LOS ELEMENTOS  TECNICOS DE SOPORTE UTILIZADOS EN LA ESTIMACIÓN DE LOS INGRESOS  Y DE LOS GASTOS. 
	Que consigne cada uno de los ingresos y gastos de la Empresa Social del Estado, claramente definidos en cuanto al monto, tipo y  duración. Igualmente, deberá indicar  el periodo  de tiempo en que  se sanearan  los pasivos  y las fuentes de ingresos con los  cuales  se financiaran. Este flujo se acompaña de un  documento que detalla los elementos técnicos de soporte  utilizados en la estimación de los ingresos y de los gastos.
	
	

	5. MATRIZ DE SEGUIMIENTO DE LAS METAS, INDICADORES Y  TIEMPOS  ASOCIADOS  A CADA MEDIDA  INCLUIDA  EN EL PROGRAMA.


	
	I.Meta asociada  a cada medida.

II.La definición del indicador,  el valor  de la línea de base y de la  meta a alcanzar indicando las fuentes de información para su  generación.

III. Los tiempos  en que se  espera  cumplir  cada una  de las metas.

IV.  La periodicidad  y responsables  del reporte de información de seguimiento.
	


I.Dimensión Interna
A. Aspectos  Institucionales

1. Identificación General 

El siguiente cuadro corresponde a los datos generales de la ESE Hospital Integrado San Juan de Dios de Barichara:
	1.IDENTIFICACION DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - ESE

	NOMBRE DE LA EMPRESA SOCIALD EL ESTADO
	HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS DE BARICHARA

	NIT
	890202002-1

	NIVEL DE ATENCIÓN
	1 C

	CARÁCTER TERRITORIAL
	MUNICIPAL

	DEPARTAMENTO/DISTRITO
	SANTANDER

	MUNICIPIO SEDE PRINCIPAL
	BARICHARA

	DIRECCION Y TIPO DE LA SEDE PRINCIPAL
	SEDE UNICA:HOSPITAL;CARRERA 2 # 3 -90

	CODIGO PRESTADOR-REPS
	680790070501

	ACTO DE CREACION DE LA ESE
	ACUERDO 021 DE SEPTIEMBRE 6 DE 1998

	ACTO ADMINISTRATIVO ADOPCION DE ESTATUTOS
	ACUERDO 010 DE 1998

	ACTO ADMINISTRATIVO ADOPCION PROGRAMA
	ACUERDO 006 DE JULIO 2 DE 2013

	INFORMACION GERENTE ACTUAL
	HENRY GOMEZ PEREZ, RESOLUCION No 189 DE JUNIO 1 DE 2012, ALCALDIA MUNICIPAL


El municipio de Barichara

El Municipio de Barichara, se encuentra localizado al Sur-Oriente del Departamento de Santander, en la provincia Guanentina. Ubicada geográficamente: Latitud 6° 30´20´´ latitud norte, Longitud: 73° 14´59´´ Longitud Oeste. Posee una extensión superficiaria de 13194 hectáreas, incluyendo el área urbana de la cabecera municipal con 85 hectáreas y el corregimiento de Guane con 16 hectáreas; su temperatura promedio de 22
°C en la cabecera municipal, las precipitaciones promedio del municipio es de 1165 mm anuales. El promedio anual de la humedad relativa es de 57%, los meses más húmedos son abril, mayo, septiembre y octubre y los meses de menor humedad corresponden a Junio a Agosto y Noviembre a febrero. Distancia de San Gil 24 Km, y distancia de Bucaramanga 118 Km, el área municipal es de 85 hectáreas y limita así:

Oriente: Municipios de Villanueva y San Gil (Quebrada el Trigo e Higueras)

Occidente: Municipio de Galán y Zapatoca (Hoya del rio Suarez)

Norte: Municipio de Zapatoca y Villanueva (Quebrada de la Burras)

Sur: Municipio de San Gil y Cabrera (Quebrada Barichara)

El Municipio de Barichara cuenta con 17 veredas (El caucho, llano higueras, Caraquitas, Arbolito, Guayabal, San José Alto, San José Bajo, Paramito, Santa Helena, Salitre, Chahuete, El Pino, Regadillo, Butaregua, Carare, Guanenta y Lubigara) y un centro poblado (Guane).

El Municipio fue declarada como monumento nacional el 3 de Agosto de 1978, a 9 Km de distancia se encuentra el centro poblado Guane, por lo que durante la mayor parte del tiempo se cuenta con afluencia de propios y turistas, lo que hace necesario el alistamiento de talento humano e instalaciones para la oportuna y pertinente atención medica en la ESE Hospital.
División Política  Administrativa  del Municipio  Área Rural: El Municipio de Barichara  en su parte rural se encuentra dividido en 17 veredas las cuales se relacionan a continuación: 1) El Caucho; 2) Llano Higueras; 3) Caraquitas; 4) Guayabal; 5)  Arbolito; 6) Paramito; 7) San José Alto; 8) San José Bajo; 9) Santa Helena; 10) Salitre; 11) Pino; 12) Regadillo; 13) Chaguete; 14) Guanenta; 15) Carare; 16) Lubigara; 17) Butaregua.

Composición Poblacional del Municipio por  zonas, habitantes y familias: En el  municipio de Barichara predomina la población rural la cual representa el 62.85%  de la población total.

	ZONA
	No de FAMILIAS
	No de HABITANTES
	% DEL TOTAL DE P.

	Casco urbano
	772
	2.498
	37.15%

	Veredas  y Centro P-
	1.110
	5.010
	62.85%

	TOTAL
	1.882
	7.508
	100%



Fuente: Oficina Sisben Barichara.

INFRAESTRUCTURA BASICA
A  continuación relacionamos la cobertura en servicios públicos, malla vial del municipio y el porcentaje de cobertura por servicios en la  las áreas urbana y rural. 

Servicios Públicos:   Disponibilidad  y Cobertura  de servicios públicos domiciliarios:
	SERVICIOS PUBLICOS
	SI
	NO
	% URBANO 2000
	% URBANO 2010
	% RURAL 2000
	% RURAL 2010

	Acueducto  con Tratamiento
	X
	
	98%
	100%
	15%
	18%

	Acueducto sin Tratamiento 
	X
	
	2%
	0%
	85%
	85%

	Energía Eléctrica
	X
	
	95%
	100%
	75%
	80%

	Alcantarillado
	X
	
	100%
	100%
	0%
	15%

	Telefonía
	X
	
	92%
	98%
	1.08%
	1.08%

	Gas Domiciliario
	
	X
	0%
	0%
	0%
	0%

	Pozos Sépticos
	X
	
	0%
	0%
	93%
	100%

	Disposición final de Basuras
	X
	
	
	
	
	16%


Fuente: Empresa de Acueducto  y alcantarillado Barichara, SISBEN.
FACTORES DE RIESGO EN SALUD.

FACTORES DE RIESGO AMBIENTALES: se encuentran los siguientes:

Calidad del Aire: La contaminación del aire es a consecuencia de la emisión atmosférica,   de gases,   vapores, partículas liquidas y sólidas  extrañas en el ambiente. La producción artesanal  de ladrillo,   arcilla  y cal  en el sector rural de Barichara y el crecimiento de emisiones de gases de los automóviles  a ocasionado un aumento en la concentración de gases y por consiguiente un aire menos puro.

Uso de suelos y utilización de plaguicidas: El Municipio en su gran mayoría  depende de la producción agrícola, dándose cultivos permanentes como el café los frutales y transitorios como el frijol, yuca, tabaco  maíz  y en un menor porcentaje para la explotación avícola y pecuaria. El mal uso de plaguicidas  en los cultivos ha ocasionado  que la calidad de los producciones   para el consumo humano.
Amenazas físicas y naturales: Por las condiciones geográficas, Barichara está protegida de catástrofes naturales,  inundaciones y derrumbes. Pero posee una  situación amenazante más compleja y es las largas temporadas de sequía, que ocasiona un desabastecimiento de agua que trae como consecuencia racionamientos prolongados del líquido en el Municipio.
Calidad del agua para el consumo humano: En certificación expedida por la Secretaría de Salud Departamental informa que durante el año 2012 el agua suministrada al municipio era de RIESGO BAJO según los criterios de la resolución 2115 del 2007 artículos 24, 25, 26, 27.
Vigilancia y control de alimentos (incluidas plantas de beneficio): En el año 2005 el 92%  de los Municipios del Departamento contaban con Planta de  beneficio, sin embargo en la gran mayoría el estado tuvo un concepto desfavorable  según el programa  de Salud Ambiental de  la secretaria de Salud de Santander el 13% de estas  se hallaban cerradas, únicamente las plantas de sacrificio de Bucaramanga y Barrancabermeja  contaron con un concepto favorable.

Manejo de residuos sólidos y líquidos: La recolección de los residuos sólidos se lleva para recolección de las basuras orgánicas los días lunes y viernes, para la recolección de basura reciclable el día miércoles. El Municipio cuenta con un l depósito de basuras ubicada en la vereda el Pino  Finca la Palomera.
FACTORES DE  RIESGO  PARA ENFERMEDADES  CRONICAS  NO TRANSMISIBLES.

Sedentarismo: La prevalencia del sedentarismo en el Municipio de Barichara  muestra unos indicadores altos, se presenta más inactividad física en las mujeres y se presenta desde la adolescencia  y en personas con bajo nivel educativo.
Tabaquismos: No se tiene un estudio sobre el tema en el Municipio. 
Hipertensión arterial: Debido a los malos hábitos alimenticios y cuestiones hereditarias  las personas son muy propensas a padecer esta clase de enfermedad. En el año 2012  fueron atendidos  342 casos.
Diabetes: Según reporte del Hospital San Juan de Dios se presentaron 19 casos de personas  nuevas con diabetes.
Consumo de alcohol: Según información de la Policía Municipal el consumo de alcohol ha aumentado de un 50% a un 80%, especialmente en adolescentes
Hospital de Barichara

Corresponde a una ESE que presta servicios de Baja Complejidad categorizada en la Red Publica Hospitalaria de Santander como 1 C.

La ESE Hospital de Barichara presenta la siguiente organización político –administrativa:
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ESE Hospital Int. San Juan de DiosBarichara

Costos OperativosGastos AdministraTotal


El Inmueble se encuentra ubicado en la zona sur del casco urbano del Municipio de Barichara, zona consolidada urbanística y arquitectónicamente, sector que posee todos los servicios públicos (redes de alcantarillado, acueducto, energía eléctrica, telefónicas y en su  mayor parte vías pavimentadas) y redes de comunicación. El sector presenta las vías pavimentadas desde el centro del municipio hasta el frente del hospital.

La calle 3 vía sin pavimentar y en buen estado de conservación, la carrera 1 vía sin pavimentar y en regular estado de conservación, y en la calle 4 se está construyendo el alcantarillado y se está perfilando la vía, las principales vías de acceso es la calle2.
En la Actualidad la Junta Directiva, órgano de máxima dirección se encuentra conformada por:
	CUADRO 1 A - INTEGRANTES JUNTA DIRECTIVA

	CALIDAD MIEMBRO EN JUNTA DIRECTIVA
	NOMBRES Y APELLIDOS
	TIPO Y NÚMERO DOCUMENTO IDENTIDAD
	PERIODO NOMBRAMIENTO

	PRESIDENTE
	IVÁN ALONSO LÓPEZ VESGA
	91391188
	INDEFINIDO

	SECRETARIA DE SALUD 
	LYDA XIOMARA GONZÁLEZ FERREIRA
	37520281
	INDEFINIDO

	REPRESENTANTE DE LOS PROFESIONALES INTERNOS
	LUZ MARINA DÍAZ RODRÍGUEZ
	1095700285
	01/01/2012  al 31/12/2015

	REPRESENTANTE DE LOS TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS
	EUGENIO PÉREZ DELGADO
	13285898
	26/04/2011 al 26/04/2015

	REPRESENTANTE DE LOS USUARIOS
	NOHORA BUENAHORA
	37520300
	11/02/2009 al 10/02/2012


Planta Física:

La planta física del hospital se desarrolla en un cuerpo compacto sobre la carrera 2, desarrollado al interior sus espacios alrededor de dos patios básicamente, articulados por corredores amplios. La  ventaneria en madera con sistema de postigos que permiten distintas posibilidades de apertura, con baranda en madera a la mitad. La estructura de muros en tapia pisada auto portante.  El área de terreno es de 7171 metros cuadrados, construidos 2991 metros.
Servicios:
La ESE Hospital de Barichara, presta sus servicios de baja complejidad de acuerdo a la siguiente oferta de servicios:
C. Externa: Consulta Medicina general Electiva

Promoción y Prevención

Consulta de Odontología general

Urgencia: Consulta Medicina general de Urgencias, Sala de Enfermedad Respiratoria Aguda, Sala de Rehidratación Oral, Sala General de Procedimientos Menores.
Hospitalización: General Adultos

General Pediátrica

Obstetricia

Transporte Asistencial Básico
Apoyo Diagnostico y Terapéutico: Laboratorio Clínico, Toma de muestras de laboratorio, Servicio Farmacéutico, Toma de Muestras Cervico-Uterinas, Esterilización, Toma e interpretación radiologías odontológicas.
La Junta Directiva de conformidad con los estatutos tiene sus reuniones una vez por mes, y administrativamente declara sus decisiones a través de acuerdos.

2. Cultura corporativa y lineamientos estratégicos de la ESE.
	MISION
	La ESE Hospital de Barichara  Brinda servicios de salud y cuidado de la enfermedad con excelencia, calidad y  alto sentido humano.

	VISION
	Constituirse en la mejor institución de baja complejidad, en el departamento de Santander, ser reconocidos por  la seguridad y confiabilidad en la prestación de los servicios de salud.

	POLITICA INSTITUCIONAL
	Como Institución que entiende  la importancia  de trabajar respetando el Medio Ambiente, La Calidad y la Prevención de los Riesgos ha decidido establecer  una Política Conjunta, a través de la cual  se compromete con una serie  de principios que rigen el modelo de prestación de los servicios.

La ESE Hospital Integrado San Juan de Dios del Municipio de Barichara, presta servicios de salud, seguros, humanizados, integrales y de calidad que respondan a las necesidades de los usuarios. Todas  nuestras actividades se encaminan a asegurar siempre la calidad de nuestros servicios, desarrollando una cultura preventiva que fomenta la seguridad del usuario y salud de los trabajadores, incluido el principio  que todos los accidentes, incidentes y enfermedad profesional pueden y deben ser evitados, así como el cuidado del medio ambiente eliminando  o minimizando  el impacto ambiental para esto se compromete a:

· Cumplir la mejora continua en la prestación de  los servicios.

· Cumplir los requisitos legales y reglamentos aplicables a  la salud

· Cumplir con la gestión tecnológica, tecnovigilancia y establecer procedimientos documentados.

· La  gestión de la información, la formación y participación serán medios para la consecución de los objetivos institucionales.

· La gestión de la seguridad del paciente, a partir de la monitorización de eventos adversos y farmacovigilancia.

	OBJETIVO
	a. Producir servicios de salud eficientes y efectivos.

b. Prestar los servicios de salud que la población de acuerdo a su desarrollo y recursos disponibles.

c. Garantizar la rentabilidad social y financiera de la Empresa Social; 

d. Ofrecer a las Entidades Promotoras de Salud tarifas competitivas en el mercado; 

e. Satisfacer los requerimientos de los clientes, adecuando continuamente los servicios y funcionamiento.

f. Garantizar los mecanismos de la participación ciudadana y comunitaria establecidos por la ley y los reglamentos. 



	PRINCIPIOS
	INTEGRIDAD:   Capacidad de ser auténticos en cada uno de los actos realizados.

JUSTICIA: Ser imparciales en cada uno de los actos realizados.

CONFIANZA: Generar fidelidad en los actos personales y públicos.

VALORES INSTITUCIONALES

RESPETO: Con nuestros clientes, compañeros de trabajo, pacientes y familiares y la Institución.

RESPONSABILIDAD: Cumplir con todos los deberes asignados.

TOLERANCIA: Admitir en los demás la diversidad de pensamientos, criterios y cultura.

TRATO HUMANIZADO: Servir con sensibilidad ante el dolor y debilidad de las personas.

TRANSPARENCIA: Actuar con claridad en todos los actos individuales y públicos.

TRABAJO EN EQUIPO: Disposición individual y colectivo en pro de una meta común.

EFECTIVIDAD: Capacidad para establecer prioridades y centralizarse en su solución.

CREATIVIDAD: Innovar en la búsqueda permanente de retos y en la formulación de soluciones alternativas.

	CODIGO DE ETICA
	Para los Colaboradores:

· Relaciones interpersonales basadas en respeto, solidaridad, profesionalismo, trabajo en equipo y cooperación.
· Discreción sobre los procesos de la institución
· Ser justos.
· No se recibirá dadivas o beneficios económicos.
· Comunicar todas las irregularidades.
· No participaran en actos que atenten contra la institución.
· En época electoral no se utilizarán elementos alusivos a propagandas políticas.
· Ser competentes, veraces, seguros.
Para el área asistencial:

· No difundir rumores ni difamaciones que atenten contra la entidad
· Respeto con los colegas
· No censurar los tratamientos efectuados por otra persona
· No calumniar, difamar a un colega, o tratar de perjudicarlo en su ejercicio profesional
· No realizar tratamientos distinto a los autorizados por el jefe inmediato
· No iniciar ningún tratamiento sin la debida confirmación de la situación o estado del paciente
· Solicitar ayuda profesional  con colegas  en pro del bienestar del paciente
· No recibir honorarios de los pacientes
· Informar por escrito a los jefes o coordinadores médicos cualquier acto que vaya  contra la moral, o ética profesional.
· Ser competentes, veraces, seguros.


	CODIGO DE BUEN GOBIERNO
	Está constituido por los compromisos éticos de la alta dirección respecto a la gestión integra, eficiente y transparente en su labor de dirección y gobierno:

· Comité de buen gobierno (encargado de autorregular las actividades de la institución).
· Comité de control interno (establece estrategias de evaluación, verificación y mejora organizacional, en pro del cumplimiento de los objetivos institucionales).
· Comité de ética hospitalaria (asesorar a los profesionales de la salud en la determinación de normas y procedimientos éticos que garanticen la integralidad de la persona).
· Comité de conciliación (diseñan estrategias y políticas en prevención del daño antijurídico).

	CICLO DE PREPARACION PARA LA ACREDITACION
	La institución está implementando su sistema de gestión de la calidad, en el marco del Sistema Obligatorio de Garantía de la Calidad, en especial el componente de Acreditación; en la actualidad se encuentra desarrollando el Primer Ciclo de Preparación para la Acreditación. A Implementado cada una de las fases del  ciclo bajo los parámetros del Plan de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad – PAMEC.

Las características de la calidad: Accesibilidad, Oportunidad, Pertinencia, Seguridad y Continuidad; se verifican y controlan con el análisis de tendencia de los indicadores de calidad.

La satisfacción de nuestros usuarios y de su familia se garantiza con la humanización de los servicios y   la seguridad de la atención médica.


La plataforma estratégica es coherente con el modelo de red definido  para la ESE Hospital Integrado San Juan de Dios de Barichara en el Programa Departamental de Reorganización, Rediseño y Modernización de Redes y con  la red viabilizada por el Ministerio  de Salud y Protección Social.
3. Oferta de Servicios por la ESE. Hospital de Barichara
A continuación presentamos la tabla cuyo contenido corresponde al portafolio de  servicios que actualmente presenta la ESE Hospital de Barichara, en comparación con los Aprobados por la red y los Habilitados en el REPSS  por la Secretaria de Salud Departamental.
	SERVICIO
	Prestados actualmente
	Prestados o a prestar con la red aprobada
	Según habilitación
	Cumple SOGC

	
	Serví
	Complejidad
	Serví
	Complejidad
	Serví
	Complejidad
	

	
	
	Baja
	
	Baja
	
	Baja
	

	101
	GENERAL ADULTOS
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	102
	GENERAL PEDIÁTRICA
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	112
	OBSTETRICIA
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	312
	ENFERMERÍA
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	328
	MEDICINA GENERAL
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	334
	ODONTOLOGÍA GENERAL
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	359
	CONSULTA PRIORITARIA
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	901
	VACUNACIÓN
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	902
	ATENCIÓN PREVENTIVA SALUD ORAL HIGIENE ORAL
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	904
	PLANIFICACIÓN FAMILIAR
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	905
	PROMOCIÓN EN SALUD
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	906
	OTRA CUAL?
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	501
	SERVICIO DE URGENCIAS
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	601
	TRANSPORTE ASISTENCIAL BÁSICO
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	706
	LABORATORIO CLÍNICO
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	710
	RADIOLOGÍA E IMÁGENES DIAGNOSTICO
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	712
	TOMA DE MUESTRAS DE LAB CLÍNICO
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	714
	SERVICIO FARMACÉUTICO
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	716
	TOMA DE MUESTRAS CITOLOGÍAS CÉRVICO-UTERINAS
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	724
	TOMA E INTERPRETACIÓN RADIOLOGÍAS ODONTOLÓGICAS
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	809
	SALA DE ENF RESPIRATORIAS AGUDAS - ERA
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	810
	SALA DE REHIDRATACIÓN ORAL
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI

	813
	SALA GENERAL DE PROCEDIMIENTOS MENORES
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	SI


Importante resaltar que de la totalidad de los servicios que se encuentran debidamente habilitados la ESE Hospital de Barichara, ha decidido cerrar: Optometría, que lo tenía habilitado con el objetivo de cumplir con algunas actividades del Plan de Intervenciones Colectivas y la Hospitalización Día, que nunca ha llega a prestar como tal.
En la tabla podemos observar que la institución cuenta con la totalidad de los servicios aprobados por la red para la prestación de servicios de baja complejidad Tipo 1C. Los cuales van en concordancia con la categoría de municipio, en relación con la afluencia de turismo interno y de otros países, para lo que se requiere de los servicios antes relacionados habilitados y con la implementación de estándares superiores de calidad.
CAPACIDAD INSTALADA
La ESE Hospital de Barichara, cuenta con:

	Infraestructura
	Cantidad

	Consultorios Medicina General
	Dos (2)

	Consultorios de Enfermería
	Tres (3)

	Consultorios de Medicina Urgencias
	Uno (1)

	Unidades Odontológicas
	Dos (2)

	Sala de Partos
	Una (1)

	Camas de Observación
	Dos (2)

	Camas de Hospitalización
	Catorce (14)

	Sala  de Rx Odontológico
	Uno (1)

	Sala de Rx Convencional
	Uno (1)

	Sala ERA
	Uno(1)

	Sala TRO
	Uno (1)

	Ambulancias TAB
	Dos (2)


3.1. Análisis de Productividad

Para iniciar el análisis, relacionamos el cuadro de los principales datos de producción de la ESE Hospital de Barichara, para  el periodo 2007 – 2012 así:

	PRODUCCION DE SERVICIOS
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Camas de hospitalización
	14
	14
	14
	14
	14
	14

	Total de egresos
	281
	157
	246
	275
	109
	159

	Porcentaje ocupacional
	12,19
	9,75
	12,29
	16,44
	7,12
	8,82

	Promedio Días Estancia
	1,63
	2,51
	1,83
	2,24
	2,52
	1,96

	Giro cama
	20,07
	11,21
	17,57
	19,64
	7,79
	10,6

	Consultas Electivas
	13542
	10231
	8707
	7591
	8098
	8222

	Consultas de Medicina General Urgentes realizadas
	1530
	1414
	2366
	2374
	1943
	2937

	Número de partos
	39
	35
	47
	34
	17
	23

	Exámenes de laboratorio
	7360
	7971
	7852
	7805
	10257
	7836

	Numero de imágenes diagnosticas tomadas
	348
	523
	358
	129
	87
	106

	Dosis de biológico aplicadas
	3666
	4413
	3102
	2417
	2611
	3808

	Citologías Cervicovaginales tomadas
	1106
	994
	922
	878
	889
	836

	Controles de enfermería (atención prenatal / crecimiento y desarrollo)
	4928
	4976
	4589
	4218
	3597
	1146

	Producción equivalente UVR
	77385,46
	71.739,42
	76.689,13
	63.844,52
	63.568,48
	67.979,94


La Institución presenta igual número de camas, catorce (14) en total disponibles para el servicio de hospitalización.
En relación con la consulta externa presenta el siguiente grafico para mostrar la trazabilidad que este indicador presenta hasta la fecha del programa.
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Se presentan dos periodos de aumento de las consultas para los años 2008 y 2012, contrastando con un periodo de tendencia a disminuir para el año 2010.

Para la consulta de Urgencias se presenta la siguiente situación:
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La consulta de urgencias ha presentado tendencia a aumentar su producción, situación que incide en el aumento de remisiones de TAB (Traslado Asistencial Basico), consumo de insumos, gastos y costos variables para el periodo de estudio en la misma proporción de la linea de tendencia.
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Las actividades de promoción y prevención ha presentado tendencia a disminuir, a costa de actividades de salud oral, como control de placa bacteriana, aplicación de flúor; actividades de prevención de cáncer uterino
, las dosis de biológico debido a cambios fluctuantes en las políticas de salud pública en el nivel nacional.
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El anterior grafico presenta la evolución de la producción de la ESE Hospital de Barichara, representada en Producción Equivalente UVR, durante el periodo 2008 – 2013, allí se observa un crecimiento para el año 2009 en la producción, un posterior valle con un mínimo para el año 2011 por 63.568 UVR y una tendencia al aumento durante los años 2012 y 2013.
Durante el año 2013 la producción se puede graficar así: 
En las gráficas se evidencia el crecimiento de la producción  del año 2013 en comparación con el año 2012.
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La tendencia al aumento del uso de los servicios trae como consecuencia no solo el aumento de los ingresos consecuencia de la negociación con el régimen subsidiado, y el régimen contributivo, al igual el aumento de los costos y gastos variables.
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La ESE Hospital de Barichara, presenta la capacidad instalada y la producción como institución que presta sus servicios de Baja Complejidad y categorizada cono 1C. partiendo de este escenario cuenta con laboratorio clínico que incluye la toma de muestra y en el cual presenta un aumento del número de laboratorios del año 2013 frente al año 2012. Al igual presta en la actualidad el servicio de hospitalización que incluye el servicio de parto vaginal, para la vigencia 2013 se presenta una disminución de egresos hospitalarios presentando 140 egresos (incluye obstétricos, pediátricos y adulto) en relación con 159 egresos del año 2012, resaltando que para cada uno de los pacientes y sus familiares a quienes se les presto el servicio de hospitalización se hace importante gracias a que en la gran mayoría de los casos se controla y resuelve la patología motivo de su ingreso, evitando el desplazamiento a otra ciudad, donde en variadas ocasiones no tienen familiares que apoyen el cuidado del usuario, o no posee los medios económicos para soportar la permanencia y desplazamiento del acompañante.

Para el análisis de productividad, La ESE Hospital de Barichara revela que dispone de igual capacidad instalada física   y Capacidad de recurso humano durante los años 2012 y 2013. Esto representa que durante  las vigencias 2012 y 2013 la oferta disponible año tanto para la capacidad física como para la oferta con profesionales) de los servicios prestados se mantiene igual, así:

PRODUCTIVIDAD DE LA CAPACIDAD FISICA (PCF) Y RECURSO HUMANO (PRH) AÑO 2012
	CENTRO DE COSTOS
	SERVICIO
	DISPONIBILIDAD (No.)
	OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)
	OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)
	SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO
	PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA ( SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA DE CAPACIDAD FISICA)
	PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA REAL)

	Consulta externa y procedimientos
	Consultorios médicos
	2
	10080
	10080
	8222
	82%
	82%

	Actividades de promoción y prevención
	Consultorios enfermería
	2
	6720
	6720
	4954
	74%
	74%

	Actividades de salud oral
	Consultorios odontología
	2
	6720
	7200
	6059
	90%
	84%

	Consulta y Procedimientos
	Consultorio Urgencia
	1
	8640
	6720
	2937
	34%
	44%

	Salas de parto
	No. Salas de parto
	1
	216
	66
	23
	11%
	35%

	Observación
	Camillas de Observación
	2
	1555,2
	720
	460
	30%
	64%

	Estancia general
	No. Camas Pediatría
	2
	432
	264
	35
	8%
	13%

	
	No. Camas Ginecobstetricia
	2
	432
	264
	23
	5%
	9%

	
	No. Camas Medicina interna
	10
	2160
	264
	101
	5%
	38%

	Imagenología
	No. Equipos Imágenes Diagnósticas
	1
	420
	84
	106
	25%
	63%

	Laboratorio clínico
	No. de Laboratorio Clínico
	1
	11520
	16800
	7836
	68%
	47%

	Servicios conexos a la salud
	Servicios de ambulancias
	2
	864
	960
	267
	31%
	28%


Fuente: Tomado del Cuadro
6 (Cuadros PSFF ESE GENERALES) 
En relación con el análisis de capacidades para la vigencia 2012, se observan servicios con bajo porcentaje de utilización tales como: las Estancias en pediatría (13%), ginecoobstetricia (9%) y Medicina interna (38%), la utilización de la sala de partos con 35%  en Capacidad de recurso humano. Siendo relevante manifestar que los anteriores servicios tienen un impacto social elevado, ya que permite a la población de bajos recursos económicos y a los turistas,  disponer de una cama de hospitalización o de la sala de partos en el momento que sea pertinente durante  las 24 horas del día.
El consultorio de odontología es el que presenta la más alta utilización de Capacidad Instalada (oferta) 90%. 

Igual sucede con el consultorio de enfermería, allí se realizan hasta dos actividades de promoción y prevención de allí se obtuvo un 74% de productividad de capacidad física y talento humano.
El consultorio de medicina general presenta la más alta productividad de capacidad física y recurso humano de 82%.
PRODUCTIVIDAD DE LA CAPACIDAD FISICA (PCF) Y RECURSO HUMANO (PRH) AÑO 2013

	CENTRO DE COSTOS
	SERVICIO
	DISPONIBILIDAD (No.)
	OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)
	OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)
	SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO
	PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA ( SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA DE CAPACIDAD FISICA)
	PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA REAL)

	Consulta externa y procedimientos
	Consultorios médicos
	2
	11520
	11520
	9985
	87%
	87%

	Actividades de promoción y prevención
	Consultorios enfermería
	2
	7680
	6720
	6563
	85%
	98%

	Actividades de salud oral
	Consultorios odontología
	2
	6720
	7200
	4919
	73%
	68%

	Consulta y Procedimientos
	Consultorio Urgencia
	1
	4320
	7680
	3366
	78%
	44%

	Salas de parto
	No. Salas de parto
	1
	43,2
	66
	16
	37%
	24%

	Observación
	Camillas de Observación
	2
	1555,2
	720
	546
	35%
	76%

	Estancia general
	No. Camas Pediatría
	2
	432
	264
	32
	7%
	12%

	
	No. Camas Ginecobstetricia
	2
	432
	264
	16
	4%
	6%

	
	No. Camas Medicina interna
	10
	2160
	264
	92
	4%
	35%

	Imagenología
	No. Equipos Imágenes Diagnósticas
	1
	420
	84
	175
	42%
	69%

	Laboratorio clínico
	No. de Laboratorio Clínico
	1
	11520
	16800
	10913
	95%
	65%

	Servicios conexos a la salud
	Servicios de ambulancias
	2
	864
	960
	241
	28%
	25%


Fuente: Tomado del Cuadro
6 (Cuadros PSFF ESE GENERALES) 

La productividad de capacidad física y de recurso humano para las áreas de Estancia general presenta un ligero baja en su utilización, pero comparada con la vigencia 2012 continúan siendo las más bajas.

Para la vigencia 2013, la productividad de la capacidad física tiene su máximo valor en el Laboratorio Clínico con 95% de utilización.
Y la mayor productividad del recurso humano, corresponde al Consultorio de Promoción y Prevención con 98%, seguido de la Consulta por Medicina General con 87%.
La productividad del uso de las instalaciones y del talento humano para el traslado asistencial básico se presentan por iguales valores debajo del 30%, y un potencial de uso del 70%, resaltando la importancia de la disponibilidad del servicio las 24 horas del día, con el objetivo de dar cumplimiento al sistema de referencia y contrarreferencia y la oportunidad del traslado de pacientes a los diferentes niveles de complejidad dentro de la red pública hospitalaria.
Para la vigencia 2013, se ha establecido el riesgo en el embarazo de un 25% de las maternas, lo que conlleva a controles directos con Ginecoobstetra y su parto en el segundo nivel de atención, en la gran mayoría por cesárea. Consecuencia de ello se ha presentado disminución en el número de partos y la baja de la productividad del año 2013 en relación con el 2012.
Indicando que la institución por deficiencia del sistema de información no se registra estadística de algunos servicios, tales como: sala de procedimientos menores, farmacia y otros.

En general se observa mayores porcentajes de utilización del Recurso humano tanto para las vigencias 2012 como para 2013. Debido a la implementación de estrategias de turnos y ampliación de horarios que han permitido mejorar la utilización de los servicios analizados.
4. Calidad en la prestación de servicios
Durante las vigencias en análisis (2008,2009, 2010, 2011, 2012 y 2013), la ESE Hospital de Barichara, oferta sus servicios de consulta externa (medicina general y odontología) a través de una línea telefónica principalmente, y esporádicamente de forma presencial
, advirtiendo que para este último no se genera ningún tipo de fila  o cola.

	ESE. Hospital Int. San Juan de Dios
	HISTORICO
	Barichara

	Cod
	Indicadores de calidad
	Unidad de medida
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1
	Oportunidad de la asignación de cita en la Consulta Médica General
	Días
	1
	1
	1,3
	1,2
	2
	3,52

	7
	Oportunidad en la atención en consulta de Urgencias
	Minutos
	0,02
	0
	1,31
	1,05
	12
	18,3

	8
	Oportunidad en la atención en servicio de Imagenología
	Días
	1
	1
	0
	0
	1
	1

	9
	Oportunidad en la atención en consulta de Odontología General
	Días
	0,002
	1,35
	0
	1,05
	4
	1,650

	11
	Tasa de reingresos de pacientes hospitalizados
	Relación porcentual
	1,4
	0
	2
	4,4
	3,8
	0,007353

	12
	Proporción de pacientes con hipertensión Arterial Controlada
	Relación porcentual
	98
	53
	99
	97
	99
	0,995

	13
	Tasa de Mortalidad intrahospitalaria después de 48 horas
	Tasa por mil
	13,88
	0
	12,9
	21,27
	12,04
	0,047

	14
	Tasa de Infección intrahospitalaria
	Relación porcentual
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	15
	Proporción de vigilancia de eventos adversos
	Relación porcentual
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	16
	Tasa de satisfacción global
	Relación porcentual
	74
	82
	71
	84
	86
	0,843


Fuente: Tomado del Cuadro
 7 (Cuadros PSFF ESE GENERALES) 

En relación con el indicador de Oportunidad  de la Cita para Consulta Médica  General: Se ha venido trabajando el año 2012 y 2013 con agenda abierta, asignada vía telefónica, en el proceso de SIAU (Sistema de Información y Atención al Usuario). Presenta un aumento considerable debido a la implementación de la metodología de registro del dato, presentando un máximo de 3,5 en promedio para el año 2013, la institución ha asumido el riesgo de tener la agenda abierta y un amplio horario para acceder telefónicamente para obtener una cita médica, y no se presenta negación del servicio, ni ningún tipo de barrera debido al contrato (por capitación) en el caso del régimen subsidiado, entre otros.
La señorita Claudia Barón Parra – Auxiliar SIAU, determina la oportunidad de la cita médica en consulta externa, así: sumatoria de los días trascurridos entre la solicitud de la cita y la prestación efectiva del servicio/ Número de usuarios efectivamente atendidos en el periodo.
Este indicador tal como se dijo anteriormente, presenta un leve aumento de 1 día a 2 días y lo esperado en promedio para la vigencia 2013 es que alcance 3 días, asumiendo que se ha venido estandarizando el proceso de medición y se cuenta con agenda abierta se considera que es un valor aceptable, y que se encuentra dentro de los limites permisible
.
La Oportunidad de la Atención en el servicio de Urgencias, para el año 2012, se logró estandarizar la toma de los tiempos en el servicio de urgencias, a través de la implementación de la historia clínica electrónica, presentándose un aumento significativo en los minutos que transcurren desde la solicitud de la atención y la atención efectiva del paciente, de 12 minutos, valor que se considera aceptable ya que el promedio nacional se encuentra en 28,57 minutos. Para la vigencia 2013 los médicos de la ESE presentaron una oportunidad de 18,3 minutos.

La oportunidad en la atención de consulta de urgencias presenta un aumento máximo de 18,3 minutos, debido a la toma aleatoria de mediciones basados en el software clínico (tiempo de apertura de historia clínica – tiempo de solicitud de urgencias (normalmente a la auxiliar de enfermería)).

Para la oportunidad de la consulta de odontología general se ha tomado el aplicativo del software clínico donde a cada paciente se le resta la fecha de su llamada contra la fecha que se le asigno para su atención odontológica, y estos datos  (días) se suman diariamente, mensualmente y anualmente. Obteniéndose para la vigencia 2012 un repunte de 4 días de oportunidad y 1,6 días para la vigencia 2013.
La ESE de Barichara, no tiene reporte de infecciones intrahospitalarias, de reporte de eventos adversos pese a que se cuenta con fichas para dichos reportes y se recuerda a los funcionarios la importancia de reportas este tipo de eventos.  A la fecha, la institución tiene establecido el seguimiento a los pacientes en observación  y a quienes se les realiza procedimientos menores con el objetivo de verificar la ocurrencia de un evento adverso, en especial la infección intrahospitalaria, si presentarse casos.

El procedimiento para establecer el indicador de Tasa de  Satisfacción Global, se estandarizo y se ha tomado como referencia el método ServQual.
 Para la vigencia 2013 la satisfacción del usuario del 84,3% cayo en relación  con el 86% que se logró alcanzar para la vigencia 2012, lo anterior tiene causa en la estandarización de la encuesta, que involucra la percepción, la satisfacción y una mayor cantidad de muestra de usuarios a ser encuestados.
HABILITACION

Corresponde a un componente importante del Sistema Obligatorio de Garantía de la Calidad para la prestación de servicios de salud – SOGCSS, denominado Sistema Único de Habilitación y que corresponde a los requisitos mínimos que debe incorporar una institución que presta servicios de salud y que se consideran de obligatorio cumplimiento.

Sistema de Información Contable

La ESE Hospital Integrado San Juan de Dios del Municipio de Barichara, cuenta con un sistema de información que administra la información contable, denominado GD-DELFIN, este incluye los diferentes módulos (administrador de contratos, facturación, cartera, presupuesto de ingresos y gastos, contabilidad general, control gerencial), parametrizado con la normatividad vigente, establecida a través de la Contaduría General de la Nación.
Se realiza un proceso de mantenimiento y actualización de forma anual, lo anterior permite dar cumplimiento a la normatividad y  los diferentes informes que debe rendir la ESE de Barichara, al ministerio de salud, contaduría general, contraloría departamental y general y procuraduría, entre otros; para a través de dicha información mejorar la gestión de la institución a través de una oportuna toma de decisiones.

Estándares y Criterios  de Habilitación por Servicio.
Para el año 2013, la ESE Hospital de Barichara, ha iniciado su proceso de Autoevaluación de los Requisitos de Habilitación, planteados en la Resolución 1441 de 2013, y presenta el siguiente escenario:

Todos los servicios

Talento humano: El 100% de los funcionarios y contratistas de la ESE Hospital de Barichara cuenta con la autorización expedida por la secretaria de salud de Santander  para ejercer la profesión.

Infraestructura: El orden, aseo, limpieza y desinfección corresponde a una directriz institucional y está a cargo de todos los funcionarios y contratistas que permanecen en la ESE. Los pisos de la ESE, sus paredes y techos, son de fácil limpieza y están en buenas condiciones de presentación y mantenimiento.

Se cumple con las condiciones establecidas  en el PGIRH, que incluye la señalización, la correcta segregación en la fuente, la disposición en un cuarto central, una ruta de recolección, la contratación con una empresa previamente certificada en buenas prácticas para la disposición final de los desechos hospitalarios y similares.
La ESE, garantiza la continuidad de los servicios básicos (agua, energía eléctrica y  sistemas de comunicación).

Dotación: La ESE posee equipos biomédicos, y garantiza para estas condiciones de calidad a través del mantenimiento preventivo y el soporte técnico- científico.

Se cuenta  con carro de paro, que incluye resucitador manual, laringoscopio con hojas  para adulto y/o  pediátrica, electrocardiógrafo y desfibrilador.

Proceso Prioritarios: La ESE Hospital de Barichara, posee una política de Seguridad del Paciente.

Historia Clínica y Registros: Se cuenta con  el registro electrónico de la historia clínica, se evalúa periódicamente la mejora del sistema de información clínica, con el objetivo de cumplir con la normatividad, de allí se desprende la obligatoriedad del análisis de los RIPS, presentación de los mismos al ente territorial y a las diferentes EPS de los regímenes subsidiado y contributivo, entre otros.
La ESE cuenta con el registro  del pesaje de los residuos hospitalarios, la verificación de la incineración de los desechos con la solicitud de las actas de incineración, la suscripción y cumplimiento del plan de capacitación y de indicadores de gestión.
ACREDITACION

La ESE Hospital de Barichara-Santander, inicia su ruta de preparación para la acreditación en Junio de 2012; se realizaron reuniones de socialización de las características principales y componentes del Sistema Obligatorio de Garantía de la Calidad para los Servicios de Salud, y principalmente del Sistema Único de Acreditación.
Figura 1. Ciclo de Preparación para la Acreditación – ESE Hospital de Barichara.
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Se realizó capacitación en las características principales del Sistema Único de Habilitación, se resalta la importancia de realizar evaluaciones permanentes de los estándares a nivel interno en los diferentes servicios.
Se realizó capacitación en las características principales del Sistema de Información para la Calidad de los Servicios de Salud, allí se enfatizó en la importancia del dato, para la correcta construcción de los indicadores de calidad, y de la correspondiente toma de decisiones.
Se realizó capacitación del Plan de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad, se resaltó como a través del PAMEC, se puede lograr consolidar estándares superiores de calidad para la prestación de los servicios y la correspondiente sostenibilidad de la ESE de Barichara.

Se da inicio al Ciclo de Preparación para la Acreditación, se suscribe un acta de compromiso por parte del gerente – Dr. Henry Gómez Pérez para la implementación de las diferentes etapas del ciclo, se realiza un acto simbólico en la capilla de la institución, allí cada funcionario se comprometió al mejoramiento de los procesos  y de la calidad en la prestación de los servicios.

Se capacito a todos los funcionarios en la realización de la Autoevaluación de estándares de Acreditación, presentándose el siguiente cuadro resumen.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	PRIMERA AUTOEVALUACION

	
	ESTANDAR
	ASPECTOS CUALITATIVOS
	CALIFICACIÓN

	
	
	
	ENFOQUE
	IMPLEMENTACIÓN
	RESULTADOS
	TOTAL

	
	
	FORTALEZAS
	OPORTUNIDADES DE MEJORA
	SOPORTES DE LAS FORTALEZAS
	Sistematicidad y Amplitud
	Proactividad
	Ciclo de Evaluación y mejoramiento del enfoque
	Despliegue en la institución
	Despliegue al cliente interno y/o externo
	Pertinencia
	Consistencia
	Avance de la medición
	Tendencia
	Comparación
	

	
	1. ESTÁNDARES DEL PROCESO DE ATENCIÓN AL CLIENTE ASISTENCIAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,2

	
	1.1 ESTÁNDARES DEL PROCESO DE ATENCIÓN AL CLIENTE ASISTENCIAL HOSPITALARIO
	
	
	
	
	
	
	
	1,124

	
	1.2 ESTÁNDARES SERVICIOS AMBULATORIOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,284

	
	1.3 ESTÁNDARES LABORATORIO CLÍNICO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,512

	
	1.4 ESTÁNDARES DE IMAGENOLOGÍA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,2

	
	2.1 ESTÁNDARES DE DIRECCIONAMIENTO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,136

	
	2.2 ESTÁNDARES DE GERENCIA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,064

	
	2.3 ESTÁNDARES DE GERENCIA DEL RECURSO HUMANO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,064

	
	2.4 ESTÁNDARES DE GERENCIA DEL AMBIENTE FISICO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,077

	
	2.5. GESTIÓN DE LA INFORMACION
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,218

	
	2.6 ESTÁNDARES DE GERENCIA DE LA TECNOLOGIA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,131


Se inicia la etapa de Autoevaluación
 y de Consolidación de los resultados obteniendo muchos Oportunidades de mejora y en la fase cuantitativa un puntaje de 1,2.
Se realizó la priorización de las oportunidades de mejora aplicando las variables de riesgo, costo y volumen; se obtuvo un total de 12 oportunidades de mejora para la suscripción de la fase de planes de mejoramiento.

Para las oportunidades de mejora se suscribieron acciones de mejoramiento cuyo objetivo es dar cumplimiento a la normatividad, cerrar la brecha entre la calidad observada y la calidad esperada y establecer estándares superiores de calidad para la ESE Hospital de Barichara.

	ESTANDAR/ CALIDAD ESPERADA
	OPORTUNIDAD DE MEJORA 
	ACCIONES DE MEJORAMIENTO
	BARRERAS DE MEJORAMIENTO
	PROCESO RESPONSABLE DE LA ACCIÓN DE MEJORAMIENTO
	PERSONA RESPONSABLE EJECUCIÓN DE LA ACCIÓN
	mar-13
	abr-13
	may-13
	jun-13
	jul-13
	RECURSOS  ADICIONALES $
	SEGUIMIENTO 1: Fecha Mayo de 2013
	SEGUIMIENTO 2: Fecha Octubre 2013

	
	
	
	
	
	
	Sem 1
	Sem 2
	Sem 3
	Sem 4
	Sem 1
	Sem 2
	Sem 3
	Sem 4
	Sem 1
	Sem 2
	Sem 3
	Sem 4
	Sem 1
	Sem 2
	Sem 3
	Sem 4
	Sem 1
	Sem 2
	Sem 3
	Sem 4
	
	Responsable del seguimiento
	Estado
	Estado

	204. (1) Los órganos directivos de la organización facilitan y se involucran en el desarrollo del proceso de direccionamiento estratégico de la organización.
	Se requiere  continuar  con reuniones para  involucrar en el proceso de direccionamiento estratégico al grupo directivo la ESE. además de la anterior acción la ESE debe evaluar la adherencia del grupo directivo de la ESE  al procedimiento de planeación estratégica.  
	Definir un responsable operativo de la planeación estratégica del Hospital
	Poca  cultura de la evalaución y registro de evidencia para la toma de decisiones
	Gerencia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Gerente
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	205. (2) La organización desarrolla un análisis estratégico donde incluye por lo menos la lectura del entorno, la voz del cliente interno, las necesidades del paciente y su familia en el proceso de atención  y ejercicios de referenciarían con su competencia.
	Elaboración de planes operativos por unidad funcional en la ESE.   Establecer mínimo una reunión  anual  del comité ampliado  de planeación  con el fin de identificar los cambios estratégicos del entorno,  a partir de este análisis continuar con la formulación de los planes operativos por unidades funcionales.
	Definición de la metodología de análisis interno y externo del hospital que incluya la lectura de la voz del cliente, un estudio de mercadeo o de perfil competitivo, un análisis del factor externo y un análisis del factor externo
	Resistencia al cambio y falta de compromiso de las personas
	Gerencia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Gerente
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	

	221. (4) La organización garantiza un proceso estructurado para el desarrollo de metas y objetivos para cada unidad funcional, acordes con su tipo de cliente y/o las fases del proceso de atención en las cuales su soporte es necesario.
	Diseñar planes operativos por cada unidad funcional de la ESE definiendo objetivos y metas acordes con la plataforma estratégica  y con su tipo de cliente.
	Documentar los planes operativos anuales
	Cultura de la no planeación para la planeación estratégica
No haber realizado el análisis interno y externo del hospital
	Jefes de Dependencia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Gerente
	 
	 

	Las metas y objetivos:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Son consistentes con los valores, misión y visión de la organización.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Proveen orientación para el proceso de atención del cliente.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Son consistentes con el proceso de atención del cliente y su familia.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	246. (1)  La organización garantiza procesos para identificar y responder las necesidades relacionadas con el ambiente físico generadas de los procesos de atención de los clientes externos e internos de la institución.
	Documentar el procedimiento incluyendo la escucha de la voz del cliente externo. implementación y despliegue de esta  herramienta también se debe  llevar a cabo  la medición en la oportunidad de respuesta a las necesidades de ambiente físico de la ESE .
	Documentar los mecanismos formales de escucha para los clientes internos del proceso de gestión del ambiente físico que incluya la escucha de las necesidades de mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura, Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos, Ambiente de trabajo, Identificación de riesgos y Seguridad industrial
	No contar con la cultura de la comunicación formal
No tener una cultura de la respuesta oportuna a las necesidades del cliente
	Jefe de Almacén
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Gerente
	 
	 

	1.1. Lo anterior incluye:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         La gerencia de los riesgos físicos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Mantenimiento de la seguridad industrial.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Preparación para emergencia y desastres.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         La existencia de un plan de readecuación del ambiente físico según necesidades.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Los procesos son consistentes con los valores, misión y visión de la organización.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. Está diseñado y difundido un plan que desarrolla el método o programa que se utilizará para ejecutar las acciones que garantizan la protección de los pacientes durante su proceso de atención y de los trabajadores.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	232. (1)   Existen procesos para identificar y responder a las necesidades identificadas de los clientes internos de la organización.
	A pesar  de los logros en el enfoque y despliegue de los mecanismos de escucha del cliente interno , se requiere continuar con la implementación  de los mecanismos de escucha  del cliente interno
	Documentar los mecanismos formales de escucha para los clientes internos del proceso de gestión del recurso humano que incluya la escucha de las necesidades de capacitación, de bienestar e incentivos, salud ocupacional, comunicación, necesidades del recurso humano, clima organizacional, entre otros
	No contar con la cultura de la comunicación formal
No tener una cultura de la respuesta oportuna a las necesidades del cliente
	Contratista
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Gerente
	 
	 

	1.1. Estos procesos incluyen:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Legislación relevante.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Aspectos relacionados con la calidad de vida en el trabajo.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Análisis de puestos de trabajo y definición de escala salarial.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Reclutamiento, selección, vinculación, retención, promoción, seguimiento y retiro de personal.
	Se requiere además realizar una valoración mas profunda del  clima organizacional de la ESE con el fin de establecer las estrategias necesarias para garantizar  un adecuado  ambiente organizacional, de igual forma se  debe  realizar medición a la respuesta de las necesidades  de los colaboradores identificadas  por  la ESE  e integrar en  la  solución de estas necesidades a las  empresas que tercerizan al personal asistencial, administrativo y operativo.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Evaluación de desempeño.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Evaluación periódica de expectativas y necesidades que ayuden a dirigir el clima organizacional.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Políticas de compensación.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Estímulos e incentivos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Bienestar laboral.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Necesidades de comunicación organizacional.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2 Los procesos descritos son consistentes con los valores, misión y visión de la organización.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3 Los procesos mencionados en el estándar debe incluir aquellos aspectos directamente relacionados con los procesos inherentes a la atención al cliente durante cada paso o fase de su atención.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	259. (1) Los procesos de la gerencia de la información están diseñados para identificar las necesidades de información al interior de cada una de las unidades funcionales, en especial de aquellas necesidades directamente relacionadas con el proceso de atención a un cliente.
	Aun cuando se dispone de herramienta y procedimiento, se requiere de su aplicación ajustada completa e incluir las unidades de Mantenimiento, Servicio Farmacéutico, Almacén y Administración , a partir de estos datos generar el plan de gerencia de la información.
	Documentar los mecanismos formales de escucha para los clientes internos del proceso de gestión de la información que incluya los procesos de atención a los clientes, Planeación de la organización, Asignación de recursos, Productividad, Educación del personal, Investigación, Necesidades del cliente y la comunidad, Direccionamiento organizacional, Mejoramiento de la calidad, Coordinación de servicios frente a la atención del cliente.
	No contar con la cultura de la comunicación formal
No tener una cultura de la respuesta oportuna a las necesidades del cliente
	Contratista
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Gerente
	 
	 

	1.1.             Las necesidades que están identificadas incluyen:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Los procesos de atención a los clientes.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Planeación de la organización.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Asignación de recursos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Productividad.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Educación del personal.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Investigación.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Necesidades del cliente y la comunidad.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Direccionamiento organizacional
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Mejoramiento de la calidad
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Coordinación de servicios frente a la atención del cliente.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.             Existe un plan de gerencia de la información. El plan incluye:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         La identificación de las necesidades de información.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Captura de los datos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Análisis de la información.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Transmisión de la información.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Estandarización de la información
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Uso de la tecnología
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Un proceso de implementación basada en prioridades.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Almacenamiento, conservación y depuración de la información.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Seguridad y confidencialidad de la información.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Sistema de evaluación del plan. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Sistema de mejoramiento
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. Se cuenta con un plan que garantice el uso de nuevas tecnologías para el manejo de la información.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	270. (1) La organización cuenta con un proceso de análisis, para que, previo a la introducción de nueva tecnología, se estudien factores, para garantizar la adecuada incorporación de la misma, tales como el costo beneficio o costo efectividad de la nueva tecnología, la evidencia de seguridad, etc. 
	La ESE cuenta con proceso de adquisición de tecnología, que requiere optimizar  , aprobar , implementar y evaluar el estudio  previo de costo beneficio, costo efectividad y evidencia de seguridad los cuales deben quedar registrados en un acta.
	Documentar formalmente una política de gestión de la tecnología que desde la alta gerencia establezca la línea de acción en cada uno de los siguientes pasos:
o Introducción de nueva tecnología
o Adquisición y/o renovación de tecnología
o Mantenimiento de tecnología
o Contingencia por falla en la tecnología
o Responsabilidad en el manejo de la tecnología
o Seguridad en el uso de la tecnología biomédica y no biomédica
o Puesta en funcionamiento de la nueva tecnología
o Entrenamiento a los usuarios finales de la tecnología
	No contar con el tiempo requerido para realizar el proceso de gestión de la tecnología
No contar con los recursos requeridos humanos y financieros
	Contratista
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Gerente
	 
	 

	33. (11) En caso de no atención a los pacientes con citas asignadas o autorizadas, por cualquier motivo, la organización cuenta con un sistema de investigación y análisis de las causas de inatención. La organización es libre de definir la categorización (listado de causas), así como su amplitud, de las causas de dichas inatenciones.
	FORTALECER LA IMPLEMENTACION Y REALIZAR SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE QUEJAS Y RECLAMOS Y EL PLAN DE ATENCION  Y DESATENCION.Y SOCIALIZACION CON CLIENTE INTERNO Y EXTERNO
	Diseñar una planilla de registro de inasistencia y desatenciones de pacientes
	Subregistro de pacientes no atendidos
	SIAU
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Gerente
	 
	 

	17. (17) La organización garantiza un proceso para la revisión del plan individual de atención y sus resultados tomando como base la historia clínica
	Fortalecer la evaluación de la calidad formal y de contenido de la Historia Clínica
	Elaborar listas de chequeo para evaluar la calidad formal y de contenido de los registros de la Historia clínica
	Se requiere tiempo extra para realizar este procedimiento, y talento humano.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Gerente
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         Contará con un sistema que permita verificar la disponibilidad y oportunidad para dicho profesional y le informará al solicitante dichos resultados. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	§         En caso que el profesional seleccionado por el paciente no cuente con la disponibilidad y/u oportunidad de preferencia para el paciente, la organización le explica cuándo este profesional vuelve a tener disponibilidad. En su defecto, le ofrecerá al solicitante otras opciones de profesionales disponibles, acorde a las necesidades del mismo.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. (2) La organización garantiza que el personal que labora en la misma ha sido entrenado en el contenido de la declaración de los deberes y derechos de los pacientes o en el código de ética, y cuenta con herramientas para evaluar que estos comprenden y siguen sus directrices
	Crear estrategias de despliegue que abarquen el total de los clientes internos de la ESE, para socializarlo al 100%, ejecutarlo y evaluarlo.
	Socializar los derechos y deberes de los usuarios y el código de etica por diferentes medios (cartelera, folleto. Etc)
	ausencia de medios de comunicación.
	Gerente/SIAU
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Gerente
	 
	 

	281. (12) La organización garantiza que existe un sistema de reporte de eventos adversos asociados con el uso de la tecnología. Lo anterior incluye la definición y el entrenamiento sobre cómo reportar. La historia de eventos adversos son distribuidos a las personas apropiadas y las recomendaciones son implementadas.
	Implementar el proyecto de tecnovigilancia
Fortalecer los mecanismo de reporte de eventos relacionados con el uso de la tecnología.
	Diseñar una metodología de reporte de evento adverso.
	Ausencia de cultura de la seguridad del paciente
	Gerente/SIAU
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Gerente
	 
	 

	22. (22) Existe un plan para mejorar la calidad del proceso de cuidado y tratamiento
	Diseñar un PMCC del proceso de hospitalización, en donde se definan objetivos y metas para su cumplimiento
	Socializar el marco legal del SOGC, construir el PAMEC, basado en estandares superiores de calidad.
	No se cuenta con lider de calidad
	Gerente/SIAU
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Gerente
	 
	 

	22.1. El plan cuenta con objetivos y estrategias para el mejoramiento de la calidad en la organización y tiene asignado un responsable.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22.2. El plan de mejoramiento está diseñado con base en la información obtenida del equipo de salud, el paciente y su familia.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22.3. La información sobre el plan de mejoramiento cuenta con un sistema que garantiza el despliegue y divulgación hacia los trabajadores de la organización.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22.4. El plan de mejoramiento cuenta con unos indicadores de seguimiento, los cuales están desarrollados de forma conjunta con el equipo de salud e incluye una ficha técnica. Sus valores se comparan frente a estándares profesionales aceptados
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Como resultado del proceso de implementación y verificación de los Planes de Mejoramiento basado en estándares superiores de calidad – Acreditación, se obtuvo el siguiente cuadro de desempeño:
	INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

	NUMERO ACTIVIDADES

	COMPLETO
	10
	0,83333333
	83,3%

	EN DESARROLLO
	1
	0,08333333
	8,3%

	ATRASADO
	1
	0,08333333
	8,3%

	NO INICIADO
	0
	0
	0

	
	
	
	

	
	
	
	

	Acciones Ejecutadas
	12
	100%
	

	Total de acciones planeadas
	12
	
	


Se puede concluir que se hacer uso de la herramienta de priorización permitió enfocar el trabajo sobre los procesos prioritarios, el trabajo puntual sobre puntos críticos susceptibles de mejoramiento y el cumplimiento de lo suscrito en dicho plan en un 100%.
De igual manera la institución ha iniciado la adopción y construcción de algunos protocolos de atención integral con la ayuda de estudiantes de práctica clínica de la Universidad de San Gil, UNISANGIL.
Se debe realizar reinducción en el uso de guías integrales de atención, y posteriormente realizar la evaluación del seguimiento de los profesionales a la guía.

5. Análisis Integral

	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Amenazas

	La ESE Hospital de Barichara cuenta con un software clínico que entrega información periódica con el objetivo de fortalecer la toma de decisiones.
	Es importante ampliar la capacidad de talento humano con el objetivo de darle continuidad a la prestación de los servicios en concordancia con la Resolución 1441 de 2013.
	Se cuenta con el apoyo de la Secretaria de Salud Departamental, en Coordinación con el Ministerio de Salud, permitiendo apoyar las acciones gerenciales al interior de la ESE.
	La ESE de Barichara, cuenta con un contratista – COOSALUD EPS, del régimen subsidiado, quien impone condiciones contractuales de forma unilateral.

	Se cuenta con Capacidad Física para darle continuidad a los servicios en concordancia con el Sistema Único de Habilitación.

	No cuenta con fichas de los indicadores de calidad. Dificultando la construcción y subregistro de los datos para la correspondiente construcción del indicador.
	Asesoría por parte de la Secretaria de Salud Departamental oficina de Acreditación y de la Dra. Martha Yolanda Ruiz, Asesora del Ministerio de la Protección Social.
	Incorporación de la Normatividad Vigente y Futura para el SISTEMA OBLIGATORIO DE GARANTIA DE LA CALIDAD.


B.ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

1. Procesos Prioritarios

La ESE Hospital Int. San Juan de Dios de Barichara, considera que los procesos que se relacionan a continuación corresponden a la prioridad en la prestación de servicios:

Tabla. Procesos Prioritarios PSFF

	Proceso
	Documentado
	Estandarizado
	Indicadores
	Auditorias

	Adquisición de bienes y servicios
	Si
	No
	No
	No

	Recursos Humanos
	Si
	No
	No
	No

	Financieros
	Si
	No
	Si
	No

	Contratación
	Si
	No
	No
	No

	Gestión de Recaudo
	Si
	No
	No
	No

	Ingreso de Paciente
	Si
	Si
	Si
	No

	Citas Medicas
	Si
	Si
	Si
	Si

	Atención de Urgencias
	Si
	Si
	Si
	Si

	Sistema Único de Habilitación
	Si
	Si
	Si
	Si

	Sistema de Información
	Si
	Si
	Si
	Si

	PAMEC
	Si
	Si
	Si
	No

	Sistema Único de Acreditación
	Si
	No
	No
	No

	Referencia y Contrarreferencia
	Si
	Si
	Si 
	NO


Fuente: La información contenida en este documento, ESE  Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, se ha tomado del documento PAMEC 2007.
2. Sistemas de Información

	Sistemas de Información
	Descripción
	Alcance
	Debilidades
	

	Red de Datos
	La ESE de Barichara posee una red de datos centralizada en el área de Estadística
	Incluye todas las áreas funcionales: facturación, citas, administración, urgencias, estadística, Externa
, vacunación, enfermería, laboratorio clínico.
	
	

	Hardware
	Se realizó la ampliación de la red datos, se renovó el equipo servidor, los computadores de algunas áreas y se colocaron computadores en las áreas asistenciales.
	Es importante realizar la renovación de algunos equipos antiguos, especialmente en: Estadística, Almacén, Laboratorio Clínico.
	
	

	Software
	La ESE cuenta con un software clínico “X-SOFT”, 
	Sistematiza los procesos:
Historia clínica

Facturación

Estadística
Citas Médicas y Odontológicas
	Es importante adquirir el módulo de cartera.
	Importante que se realice la interface entre el X-soft y el GD Delfín.

	
	La ESE cuenta con un software administrativo “GD-DELFIN”
	Sistematiza los procesos:
Presupuesto

Contabilidad

Talento Humano

Proveedores


	
	

	
	Se cuenta con licencias del Office-Microsoft
	Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Outlook
	
	

	Información Interna
	Los datos se incluyen en el Sistema de información que corresponda, los líderes de los procesos administran la información para generar diferentes informes a nivel interno.
	Oportunidad de la atención de Medicina general
Oportunidad de la Atención de Urgencias

Número de consultas Electivas y de Urgencias
	Se presenta Subregistro de actividades.
Información o diligenciamiento incompleto.


	

	Información Externa
	Los informes a los diferentes entes de control (Secretaria de Salud Departamental, Secretaria de Salud Municipal, Supersalud, Contraloría Departamental, Procuraduría Regional, Contaduría general de la Nación, Ministerio de Salud y de la Protección Social), son generados desde el sistema de información.
	Se ha presentado dificultades con la generación del archivo plano en cumplimiento de la Resolución 4505.
	
	


Fuente: Elaborado por el autor
3. Análisis Integral
	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades

	La ESE Hospital de Barichara cuenta con un software clínico  y Financiero que entrega información periódica con el objetivo de fortalecer la toma de decisiones.
	La ESE de Barichara, no cuenta con Guías de Atención Básica.

No se cuenta con Modulo de Costos.

No se Cuenta con Modulo de Cartera.
	Implementar Estándares Superiores de Calidad- Sistema Único de Acreditación.

	Se cuenta con un Proceso de Atención e Información al Usuario – SIAU.
	No se cuenta con un plan educativo sistemático para informar al usuario de los procesos de atención. 
	Implementar la Política de Atención al Usuario


C.ASPECTOS JURIDICOS
El Hospital San Juan de Dios de Barichara, nace a la vida jurídica en Diario Oficial del Lunes 31 de Julio de 1916, allí se le reconoce personería Jurídica por el Dr. José Vicente Concha.

La ESE Hospital Integrado San Juan de Dios del Municipio de Barichara fue creada mediante el Acuerdo 021 de Septiembre 6 de 1998, suscrito por el Honorable Concejo Municipal; y mediante Acuerdo 010 de 1998 se adoptaron  los estatutos, basados en el Decreto 1876 de 1994.

Mediante Resolución 096 de Octubre 12 de 2006, se crea el Comité de Emergencias y Desastres al interior de la ESE Hospital de Barichara.

Resolución 011 de Enero 31 de 2007 se institucionaliza el Comité de Muerte Materna y Perinatal.

Resolución 017 de Febrero 12 de 2007, se implementa la línea telefónica para citas médicas y atención al usuario, en concordancia con la circular 030 de 2006 de la Superintendencia de Salud.

Resolución 055 de Mayo 16 de 2007, se adopta el Modelo Estándar de Control Interno – MECI

Resolución 057 de Mayo 17 de 2007, se adopta el Manual de Referencia y Contrarreferencia.

Resolución 129 de Octubre 2 de 2007, se crea el Comité de Estadísticas Vitales

Resolución 070 de Junio 23 de 2008, se adopta el Sistema Obligatorio de Garantía de la Calidad y se asignan responsabilidades.

Resolución 132 de Diciembre 31 de 2008, se crea el Comité IAMI

Resolución 072 de Junio 25 de 2009, se crea el comité de ética

Resolución 073 de Junio 25 de 2009 se crea el comité de Desarrollo del talento humano.

Resolución 074 de Junio 25 de 2009, se Institucionaliza el Modelo de Operación de la ESE Hospital.

Resolución 111 de octubre 05 de 2009 se adopta el Manual de Presupuesto.

Resolución 117 de Octubre 21 de 2009 se crea el comité de gestión ambiental.

Resolución 044 de marzo 24 de 2010, se adopta el plan de emergencias y desastres.

Resolución 048 de  abril 15 de 2010, se crea el Comité de sostenibilidad de la contabilidad.

Resolución 124 de Agosto de 2012, se institucionaliza el modelo AIEPI

Resolución 145 de Octubre de 2012 se crea el comité AIEPI

Resolución 146  de Octubre de 2012 se crea el comité de infecciones.

La ESE Hospital de Barichara, cuenta con Asesoría Jurídica, por parte de un profesional del Derecho, que se contrata por honorarios y acude a la institución dos (2) veces por semana.
Realizando un análisis de la información registrada en el proceso de Asesoría Jurídica se encontró el siguiente escenario:

En lo relacionado con la cartera,  se ha venido realizando durante estos años acciones encaminadas al saneamiento de estas cuentas; una vez identificada la cartera cierta se enviaron los respectivos cobros pre-jurídicos vía físico y vía correo electrónico tal y como evidenciado en las carpetas de recuperación de cartera que reposan en la institución.

CUADRO 8 - Procesos judiciales
	
	
	
	Estado actual
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Primera instancia
	
	Fallos en firme
	
	Segunda instancia
	
	Sin fallo
	

	COD
	Tipo de proceso
	Total procesos
	En contra        (1 instancia)
	A favor          (1 instancia)
	En contra      (En firme)
	A favor       (En firme)
	En contra        (2 Instancia)
	A favor           (2 Instancia)
	1ª inst   (Sin Fallo)
	2ª inst    (Sin Fallo)

	11
	Acción de lesividad
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-

	12
	Acción de nulidad simple
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-

	13
	Acción de nulidad y restablecimiento del derecho
	2
	
	2
	
	2
	
	2
	-
	-2

	14
	Acción de reintegro
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-

	15
	Acción de reparación directa
	1
	
	
	
	
	
	
	1
	-

	16
	Acción de tutela
	-
	
	
	
	
	
	
	-
	-

	17
	Acción popular
	1
	1
	
	1
	
	1
	
	-
	-1

	18
	Ejecutivo contractual
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-

	19
	Levantamiento de fuero sindical
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-

	20
	Proceso ejecutivo laboral
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-

	21
	Proceso laboral administrativo
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-

	22
	Proceso ordinario laboral
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-

	23
	Otros
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-

	99
	Total
	4
	1
	2
	1
	2
	1
	1
	1
	-2


Fuente: Tomado del Cuadro
 8 (Cuadros PSFF ESE GENERALES) 

La ESE de Barichara, cuenta con cuatro (4) tipos de proceso así: dos (2) acciones de nulidad y restablecimiento del derecho, las cuales fallaron a favor de la institución, en la que se presentaron alegatos de Conclusión  dentro del proceso de Nulidad y restablecimiento del derecho contra la ESE Hospital de Barichara/Municipio de Barichara/Junta Directiva, demandante: Emerson García Amaya. Se falló en primera y segunda instancia a favor de Emerson García Amaya y sin vincular a  la ESE Hospital de Barichara.

Una (1) Acción de Reparación Directa: que se encuentra vigente y radicado en el Juzgado de San Gil, no ha fallado en primera infancia, y previa conciliación interna, entre el área jurídica y contable se taso por un valor de doscientos sesenta y dos millones seiscientos mil pesos ($262.600.000), como contingencia por un eventual fallo en contra de la ESE Hospital de Barichara. También se encuentran vinculados al proceso, la ESE Hospital de Barichara, ESE Hospital Regional de San Gil, y la ESE Hospital Universitario de Santander.

Una (1) Acción Popular, la cual fallo en contra y exigía la construcción de una rampa de acceso a las instalaciones del hospital, obra realizada en la vigencia 2011, El fallo del juzgado no registra costas, y en los registros contables no se generó egreso del rubro por sentencias y conciliaciones.

	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Amenazas

	En la actualidad la labor de incorporación del Talento Humano ha permitido minimizar el riesgo de demandas laborales. La ESE No presenta demandas laborales.
	No se cuenta con soporte financiero para disponer de mayor cantidad de tiempo la asesoría jurídica.
	Acompañamiento por parte de ASEHISAN y COHOSAN en asesoría y capacitación en temas normativos.
	Cumplimiento a la normatividad, vigente, en temas: Archivo general de la Nación, Manejo de Base de Datos entre otros.

	Cuenta con Pólizas que cubren los diferentes riesgos.
	Existen Activos (Terrenos) en la Ciudad de Barrancabermeja que están invadidos (registro de mejoras) y requieren de intervención inmediata.
	La Asesoría Jurídica permite minimizar el riesgo ante incumplimiento de contratistas y el cumplimiento a los principios contractuales.
	Exclusividad del proceso Jurídico a la preparación de respuesta a las auditorias de contraloría.


D. Aspectos Financieros

La Ley 1438 de 2011,  según su artículo 80, se debe tener en cuenta las condiciones de equilibrio y viabilidad  financiera,  a partir de los indicadores financieros de la ESE Hospital de Barichara, a partir del estudio individual de los ingresos, de los gastos o costos y de los balances, se deben establecer los problemas, sus causas, las debilidades y amenazas, y las fortalezas y oportunidades. Para ello, se deben analizar distintos conceptos que inciden de manera directa o  indirecta en los ingresos y en los gastos o costos de la ESE.
1. Costo  de servicios
CUADRO 9 – COSTO DE TALENTO HUMANO DE PLANTA AÑO 2013
	
	
	CARGOS ADMINISTRATIVOS
	CARGOS OPERATIVOS
	TOTAL

	
	
	Directivo
	Auxiliar
	Profesional
	Técnico
	Asistencial
	

	COD
	PLANTA ACTUAL
	#
	Valor mes
	#
	Valor mes
	#
	Valor mes
	#
	Valor mes
	#
	Valor mes
	#
	Valor mes

	11
	Activos sin condiciones especiales
	1
	2.943.530
	3
	3.996.220
	2
	4.770.668
	1
	1.689.800
	6
	7.489.671
	13
	20.889.889

	12
	Pre y pensionables
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	0

	13
	Aforados
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	0

	14
	Trabajadores oficiales
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	3.158.129
	3
	3.158.129

	15
	Vacantes
	
	
	
	
	1
	0
	
	
	
	
	1
	0

	99
	TOTAL
	1
	2.943.530
	3
	3.996.220
	3
	4.770.668
	1
	1.689.800
	9
	10.647.800
	17
	24.048.018


Fuente: Tomado del Cuadro
 9(Cuadros PSFF ESE GENERALES) 

El costo total mensual del personal de planta (17 funcionarios), durante el año 2013, correspondió a $24.048.018 pesos, este costo corresponde a un costo fijo; podemos desglosar este costo en personal administrativo que corresponde a cuatro (4) funcionarios (Gerente, y tres auxiliares administrativos) estos último de los procesos de facturación, presupuesto y tesorería que acumulan un costo mensual de $6.939.750 pesos; y 13 funcionarios del área operativa (auxiliares área salud (9), tres (3) profesionales (médicos (2) y enfermera profesional (1)) y un técnico, que acumulan un costo mensual de $17.108.268 pesos.

Se puede inferir, que se acumula mayor costo del personal para la prestación de los servicios  con (71%)  en relación con el personal administrativo (28%).
CUADRO 9A – COSTO TALENTO HUMANO SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS – PERSONAL POR  CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS.

	
	
	ADMINISTRATIVO
	OPERATIVO

	COD
	TIPO DE ACTIVIDAD
	NO. CONTRATOS
	NO. PERSONAS CONTRATADAS
	MODALIDAD DE CONTRATACIÓN
	VALOR A CONTRATAR EN EL AÑO
	NO. CONTRATOS
	NO. PERSONAS CONTRATADAS
	MODALIDAD DE CONTRATACIÓN
	VALOR MES
	VALOR A CONTRATAR EN EL AÑO

	18
	Asesor
	6
	2
	DIRECTA
	24.600.000
	0
	0
	
	0
	0

	22
	Profesional
	0
	0
	
	
	31
	25
	DIRECTA
	30.469.019
	119.212.998

	68
	Técnico
	0
	0
	
	
	0
	0
	
	0
	0

	70
	Auxiliar
	0
	0
	
	
	64
	41
	DIRECTA
	28.931.221
	137.682.888

	Subtotal
	
	
	
	24.600.000
	Subtotal
	
	
	
	256.895.886

	Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	281.495.886


Fuente: Tomado del Cuadro
 9A (Cuadros PSFF ESE GENERALES) 

Para la vigencia en estudio, la ESE de Barichara, realizo un total de 101 contratos por prestación de servicios por un total anual de $281.495.886; así: seis (6) contratos  para asesorar  los procesos administrativos de contabilidad y jurídica por un total anual de $24.600.000; y noventa y cinco (95) para contratar los procesos del área operativa entre ellos contrato 25 veces los servicios profesionales por un total anual de $119.212.998 y cuarenta y un (41) veces los servicios de auxiliares por un valor anual de $137.682.888.
CUADRO 10. COSTO DEL TALENTO HUMANO PLANTA DETALLADO AÑO 2008 

	No. ORDEN 
	  DENOMINACIÓN DEL EMPLEO  
	TOTAL HORAS AÑO
	

	    1 
	 GERENTE 
	                                     2.304 
	                    43.882.715 

	   2 
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	                                     2.304 
	                    25.509.376 

	   3 
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	                                     1.920 
	                    20.271.494 

	   4 
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	                                     1.920 
	                    20.235.722 

	   5 
	TÉCNICO ÁREA SALUD
	                                     1.920 
	                    30.185.819 

	   6 
	AUXILIAR SERVCIOS GENERALES
	                                     2.304 
	                    19.834.693 

	   7 
	CONDUCTOR
	                                     2.304 
	                    17.622.716 

	   8 
	PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO
	                                     2.304 
	                    25.206.944 

	   9 
	PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO
	                                     2.304 
	                    36.301.890 

	  10 
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                                     1.920 
	                    21.351.731 

	   11 
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                                     1.920 
	                    20.988.284 

	  12 
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                                     2.304 
	                    22.450.352 

	  13 
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                                     2.304 
	                    24.816.981 

	  14 
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                                     2.304 
	                    24.781.951 

	  15 
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                                     2.304 
	                    24.813.786 

	  16 
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                                     2.304 
	                    24.783.261 

	  17 
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                                     2.304 
	                    24.781.951 

	  18 
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                                     2.304 
	                    24.816.979 

	  19 
	 AUXILIAR ÁREA SALUD 
	                                     2.304 
	                    21.355.304 

	 20 
	 AUXILIAR SERVCIOS GENERALES 
	                                     2.304 
	                    20.777.534 


De conformidad con la información registrada del total de  nómina y aportes patronales para la vigencia 2008 se llegó a costear en  $ 494.769.484.

CUADRO 10 A -COSTO TALENTO HUMANO DE PLANTA POR CENTRO DE COSTOS AÑO 2008 

	DENOMINACIÓN DEL EMPLEO
	VALOR HORA
	VALOR MES POR CENTRO DE COSTOS

	
	
	URGENCIAS
	CONSULTA EXTERNA
	HOSPITALIZACIÓN
	
	

	
	
	631001
	631002
	631015
	631017
	631018
	631019
	631025
	631036
	631056
	631066
	631067

	
	
	Urgencias - Consulta y procedimientos
	Urgencias -Observación
	Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos
	Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral
	Servicios ambulatorios - Actividades de promoción y prevención
	Servicios ambulatorios - Otras actividades extramurales
	Hospitalización - Estancia general
	Quirófanos y salas de parto - Salas de parto
	Apoyo terapéutico - Farmacia e insumos hospitalarios
	Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias
	Servicios conexos a la salud –Otros servicios

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS MENSUAL
	3.100.147
	2.627.466
	6.365.012
	1.779.609
	3.173.434
	761.853
	2.756.937
	942.913
	1.749.024
	1.468.560
	16.837.424

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS ANUAL
	37.201.765
	31.529.595
	76.380.142
	21.355.304
	38.081.210
	9.142.232
	33.083.247
	11.314.957
	20.988.284
	17.622.716
	202.049.084


El centro de costos con mayor peso para la vigencia 2008 en el área operativa correspondió a la Consulta Externa y Procedimientos con $76.380.142
CUADRO 10. COSTO DEL TALENTO HUMANO PLANTA DETALLADO AÑO 2009 

	No. ORDEN
	  DENOMINACIÓN DEL EMPLEO  
	 TOTAL NOMINA Y APORTES PATRONALES 
	TOTAL HORAS

	1
	GERENTE
	                    68.129.107 
	2.304

	2
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	                    22.576.185 
	1.920

	3
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	                    22.340.312 
	1.920

	4
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	                    31.716.421 
	2.304

	5
	TÉCNICO ÁREA SALUD
	                    31.762.056 
	1.920

	6
	AUXILIAR SERVICIOS GENERALES
	                    21.851.106 
	1.920

	7
	PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO
	                    26.578.258 
	2.304

	8
	PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO
	                    38.322.574 
	3.000

	9
	CONDUCTOR
	                    19.499.401 
	2.304

	10
	AUXILIAR SERVICIOS GENERALES
	                    21.764.123 
	2.304

	11
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                    22.335.175 
	1.920

	12
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                    21.955.321 
	1.920

	13
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                    25.828.751 
	2.304

	14
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                    26.036.672 
	4.608

	15
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                    26.041.267 
	4.608

	16
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                    26.005.246 
	4.224

	17
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                    25.856.419 
	2.304

	18
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	                    25.856.419 
	2.304

	19
	 AUXILIAR ÁREA SALUD 
	                    22.338.906 
	2.304


Para la vigencia 2009 el costo total anual llego a  $526.793.717; para el personal de planta.
CUADRO 10 A -COSTO TALENTO HUMANO DE PLANTA POR CENTRO DE COSTOS AÑO 2009 

	
	
	VALOR MES POR CENTRO DE COSTOS

	
	
	URGENCIAS
	CONSULTA EXTERNA
	HOSPITALIZACIÓN
	
	
	

	
	
	631001
	631002
	631015
	631017
	631018
	631025
	631036
	631056
	631066
	631067

	DENOMINACIÓN DEL EMPLEO
	VALOR HORA
	Urgencias - Consulta y procedimientos
	Urgencias -Observación
	Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos
	Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral
	Servicios ambulatorios - Actividades de promoción y prevención
	Hospitalización - Estancia general
	Quirófanos y salas de parto - Salas de parto
	Apoyo terapéutico - Farmacia e insumos hospitalarios
	Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias
	Servicios conexos a la salud –Otros servicios

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS MENSUAL
	2.098.978
	1.927.797
	2.043.871
	1.861.575
	4.398.195
	2.280.371
	258.106
	1.829.610
	2.609.997
	24.590.976

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS ANUAL
	25.187.730
	23.133.567
	24.526.447
	22.338.906
	52.778.343
	27.364.451
	3.097.272
	21.955.321
	31.319.968
	295.091.712


La tabla anterior muestra la distribución del costo del talento humano directo de la vigencia 2009, se puede inferir que el mayor peso del costo lo registró el área de Promoción y Prevención con $52.778.343.
CUADRO 10. COSTO DEL TALENTO HUMANO PLANTA DETALLADO AÑO 2010 

	No. ORDEN
	DENOMINACIÓN DEL EMPLEO
	TOTAL NOMINA Y APORTES PATRONALES
	TOTAL HORAS

	1
	GERENTE
	74.920.777
	2.304

	2
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	24.997.553
	1.920

	3
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	24.996.186
	1.920

	4
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	34.824.919
	2.304

	5
	TECNICO ÁREA SALUD
	34.825.270
	3.360

	6
	AUXILIAR SERVICIOS GENERALES
	23.994.830
	3.360

	7
	AUXILIAR SERVICIOS GENERALES
	24.183.844
	1.920

	8
	CONDUCTOR
	20.720.098
	2.304

	9
	PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO
	32.114.863
	4.608

	10
	PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO
	42.762.669
	984

	11
	PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO
	43.608.772
	984

	12
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	24.567.447
	1.920

	13
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	28.434.646
	2.304

	14
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	28.417.627
	4.608

	15
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	28.434.649
	4.608

	16
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	28.417.625
	4.608

	17
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	28.417.627
	2.304

	18
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	28.072.115
	2.304

	19
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	24.119.139
	2.304

	20
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	24.568.067
	2.304


Durante la vigencia 2010, el costo del personal de planta fue de:            $ 625.398.724; el cual encontramos discriminado por centros de costos de acuerdo con la siguiente tabla.
CUADRO 10 A -COSTO TALENTO HUMANO DE PLANTA POR CENTRO DE COSTOS AÑO 2010 

	
	
	VALOR MES POR CENTRO DE COSTOS

	
	
	URGENCIAS
	CONSULTA EXTERNA
	HOSPITALIZACIÓN
	
	
	

	
	
	631001
	631002
	631015
	631017
	631018
	631025
	631036
	631056
	631066
	631067

	DENOMINACIÓN DEL EMPLEO
	VALOR HORA
	Urgencias - Consulta y procedimientos
	Urgencias -Observación
	Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos
	Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral
	Servicios ambulatorios - Actividades de promoción y prevención
	Hospitalización - Estancia general
	Quirófanos y salas de parto - Salas de parto
	Apoyo terapéutico - Farmacia e insumos hospitalarios
	Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias
	Servicios conexos a la salud –Otros servicios

	 VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS MENSUAL 
	                        4.718.504 
	               3.096.728 
	              4.484.592 
	                   2.312.231 
	                6.950.965 
	                  4.471.626 
	                  1.133.686 
	                    2.621.861 
	                 3.532.553 
	                  18.793.814 

	 VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS ANUAL 
	                     56.622.053 
	            37.160.734 
	           53.815.105 
	                27.746.772 
	             83.411.586 
	               53.659.511 
	               13.604.235 
	                 31.462.333 
	              42.390.632 
	               225.525.765 


El centro de costos con mayor peso es Promoción y Prevención con $83.411.586 de costo anual.
CUADRO 10. COSTO DEL TALENTO HUMANO PLANTA DETALLADO AÑO 2011 

	#
	DENOMINACIÓN DEL EMPLEO
	TOTAL NOMINA Y APORTES PATRONALES
	TOTAL HORAS

	1
	GERENTE
	78.080.407
	2.304

	2
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	36.406.155
	2.304

	3
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	26.037.462
	1.920

	4
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	26.238.959
	1.920

	5
	TÉCNICO ÁREA SALUD
	36.542.975
	3.360

	6
	AUXILIAR SERVICIOS GENERALES
	22.778.663
	3.360

	7
	AUXILIAR SERVICIOS GENERALES
	21.084.903
	2.304

	8
	CONDUCTOR
	21.577.775
	2.304

	9
	PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO
	46.180.507
	4.608

	#
	PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO
	48.461.784
	2.304

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	25.620.224
	1.920

	#
	AUXILAR ÁREA SALUD
	25.657.380
	1.920

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	29.552.625
	2.304

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	29.467.589
	4.224

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	29.402.233
	4.224

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	29.406.997
	2.304

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	28.780.271
	2.304

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	29.258.170
	2.304

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	25.578.905
	2.304


El costo total del talento humano de planta para la vigencia 2010 llego a              $616.113.986=
El siguiente cuadro, muestra el detalle por centro de costos en la ESE Hospital de Barichara.

CUADRO 10 A -COSTO TALENTO HUMANO DE PLANTA POR CENTRO DE COSTOS AÑO 2011 

	
	
	VALOR MES POR CENTRO DE COSTOS

	
	
	URGENCIAS
	CONSULTA EXTERNA
	HOSPITALIZACIÓN
	
	
	

	
	
	631001
	631002
	631015
	631017
	631018
	631019
	631025
	631036
	631056
	631066
	631067

	DENOMINACIÓN DEL EMPLEO
	VALOR HORA
	Urgencias - Consulta y procedimientos
	Urgencias -Observación
	Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos
	Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral
	Servicios ambulatorios - Actividades de promoción y prevención
	Servicios ambulatorios - Otras actividades extramurales
	Hospitalización - Estancia general
	Quirófanos y salas de parto - Salas de parto
	Apoyo terapéutico - Farmacia e insumos hospitalarios
	Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias
	Servicios conexos a la salud –Otros servicios

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS MENSUAL
	3.568.622
	2.636.955
	6.373.375
	2.599.646
	4.638.033
	797.826
	2.583.910
	891.374
	2.778.558
	2.085.435
	22.389.098

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS ANUAL
	42.823.468
	31.643.463
	76.480.496
	31.195.752
	55.656.396
	9.573.908
	31.006.918
	10.696.484
	33.342.697
	25.025.226
	268.669.177


De conformidad con lo registrado para la vigencia 2011 el centro de costos con mayor peso fue la Consulta Externa y Procedimientos con       $ 76.480.496 =
CUADRO 10. COSTO DEL TALENTO HUMANO PLANTA DETALLADO AÑO 2012 

El siguiente detalle muestra el talento humano de planta durante la vigencia 2012, el cual tuvo un costo anual de:     $542.082.516 =
	No. ORDEN
	DENOMINACIÓN DEL EMPLEO
	TOTAL NOMINA Y APORTES PATRONALES
	TOTAL HORAS

	1
	GERENTE
	66.037.173
	2.304

	#
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	37.541.657
	2.304

	#
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	26.984.833
	1.920

	#
	AUXILIAR ADMINISTRATIVO
	27.160.255
	1.920

	#
	PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO
	52.313.832
	2.664

	#
	PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO
	52.551.837
	2.664

	#
	TÉCNICO ÁREA SALUD
	37.830.141
	1.920

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	26.519.843
	1.920

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	26.523.204
	1.920

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	26.450.492
	2.304

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	30.165.933
	2.304

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	30.241.444
	2.304

	#
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	30.356.273
	3.264

	#
	AUXILIAR SERVICIOS GENERALES
	27.200.232
	2.304

	#
	AUXILIAR SERVICIOS GENERALES
	21.747.393
	2.304

	#
	CONDUCTOR
	22.457.975
	2.304


El detalle por centro de costos para la vigencia en estudio se encuentra en el cuadro siguiente.
CUADRO 10 A -COSTO TALENTO HUMANO DE PLANTA POR CENTRO DE COSTOS AÑO 2012 

	
	
	VALOR MES POR CENTRO DE COSTOS

	
	
	URGENCIAS
	CONSULTA EXTERNA
	HOSPITALIZACIÓN
	
	
	

	
	
	631001
	631002
	631015
	631017
	631018
	631019
	631025
	631036
	631056
	631066
	631067

	DENOMINACIÓN DEL EMPLEO
	VALOR HORA
	Urgencias - Consulta y procedimientos
	Urgencias -Observación
	Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos
	Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral
	Servicios ambulatorios - Actividades de promoción y prevención
	Servicios ambulatorios - Otras actividades extramurales
	Hospitalización - Estancia general
	Quirófanos y salas de parto - Salas de parto
	Apoyo terapéutico - Farmacia e insumos hospitalarios
	Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias
	Servicios conexos a la salud –Otros servicios

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS MENSUAL
	2.261.298
	1.435.098
	6.419.581
	2.852.026
	5.842.738
	1.618.066
	2.767.364
	921.146
	3.831.083
	1.871.498
	15.353.647

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS ANUAL
	27.135.573
	17.221.176
	77.034.968
	34.224.311
	70.112.856
	19.416.790
	33.208.365
	11.053.748
	45.972.992
	22.457.975
	184.243.761


Para la vigencia 2012 se encontraron dos centros de costos con el mayor peso, correspondiendo a Consulta Externa y Procedimiento ($77.034.968), seguido de Promoción y Prevención ($70.112.856).

CUADRO 10. COSTO DEL TALENTO HUMANO PLANTA DETALLADO AÑO 2013

	No. ORDEN
	DENOMINACIÓN DEL EMPLEO
	TOTAL NOMINA Y APORTES PATRONALES
	TOTAL HORAS

	1
	GERENTE
	81.734.933
	2304

	2
	AUXILIAR ADMINISTRTIVO
	38.756.585
	2304

	3
	AUXILIAR ADMINISTRTIVO
	30.218.527
	1920

	4
	AUXILIAR ADMINISTRTIVO
	25.665.039
	1920

	5
	TÉCNICO ÁREA SALUD
	39.042.827
	1920

	6
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	26.011.251
	1920

	7
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	28.737.548
	1920

	8
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	27.373.151
	2304

	9
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	31.221.592
	2304

	10
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	31.418.528
	2304

	11
	AUXILIAR ÁREA SALUD
	31.222.726
	2304

	12
	AUXILIAR SERVICIOS GENERALES
	22.481.772
	2304

	13
	AUXILIAR SERVICIOS GENERALES
	25.761.978
	2304

	14
	CONDUCTOR
	23.242.134
	2304

	15
	PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO
	56.763.126
	2304

	16
	PROFESIONAL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO
	56.005.470
	2304


El costo total del talento humano de la vigencia 2013 llego a      $575.657.186 =, observándose una leve diferencia entre la vigencia 2012, debido al aumento porcentual (3%) de la última vigencia en relación con  el año 2012.

CUADRO 10 A -COSTO TALENTO HUMANO DE PLANTA POR CENTRO DE COSTOS AÑO 2013 
El presente cuadro registra el detalle de los costos de talento humano en los diferentes servicios operativos a cargo de la ESE Hospital de Barichara.

	
	
	 VALOR MES POR CENTRO DE COSTOS 
	 

	
	
	URGENCIAS
	CONSULTA EXTERNA
	HOSPITALIZACIÓN
	APOYO DIAGNÓSTICO
	
	
	

	 
	 
	 631001 
	 631002 
	 631015 
	 631017 
	 631018 
	 631019 
	 631025 
	 631036 
	 631056 
	 631066 
	 631067 

	  DENOMINACIÓN DEL EMPLEO  
	 VALOR HORA 
	 Urgencias - Consulta y procedimientos 
	 Urgencias -Observación 
	 Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos 
	 Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral 
	 Servicios ambulatorios - Actividades de promoción y prevención 
	 Servicios ambulatorios - Otras actividades extramurales 
	 Hospitalización - Estancia general 
	 Quirófanos y salas de parto - Salas de parto 
	 Apoyo terapéutico - Farmacia e insumos hospitalarios 
	 Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias 
	 Servicios conexos a la salud –Otros servicios 

	 VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS MENSUAL 
	3.587.111
	2.118.770
	7.647.686
	3.079.414
	4.994.655
	1.532.815
	1.231.951
	896.207
	3.784.672
	2.232.623
	16.865.528

	 VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS ANUAL 
	43.045.329
	25.425.236
	91.772.235
	36.952.967
	59.935.854
	18.393.783
	14.783.415
	10.754.490
	45.416.060
	26.791.482
	202.386.335


De conformidad con la tabla del año 2013 el centro de costos con mayor peso corresponde a Consulta Externa y Procedimientos    con  $ 91.772.235=  seguido de Promoción y Prevención   con   $ 59.935.854=
Análisis Integral
El anterior análisis correspondió a lo ocurrido durante las últimas cinco (5) vigencias en el costo del talento humano de la planta aprobada. Y cuya conclusión es que los centros de costos de mayor peso en el periodo estudiado correspondieron a Consulta Externa y Procedimiento y Promoción y Prevención.
A continuación relacionamos los cuadros de resumen del talento humano del personal contratado por prestación de servicios de salud y que ha requerido de un estudio previo y unas competencias para ejecutar su actividad en los diferentes procesos al interior de la ESE Hospital de Barichara
CUADRO 11 A -  COSTO TALENTO HUMANO PERSONAL CONTRATISTA Y EXTERNALIZADO POR CENTRO DE COSTOS AÑO 2008
	
	
	
	VALOR MES POR CENTRO DE COSTOS

	
	
	
	URGENCIAS
	CONSULTA EXTERNA
	HOSPITALIZACIÓN
	
	APOYO DIAGNÓSTICO
	

	
	
	
	631001
	631002
	631015
	631017
	631018
	631019
	631025
	631036
	631040
	631041
	631066
	631067

	No. Orden
	ACTIVIDAD CONTRATADA
	VALOR HORA
	Urgencias - Consulta y procedimientos
	Urgencias -Observación
	Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos
	Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral
	Servicios ambulatorios - Actividades de promoción y prevención
	Servicios ambulatorios - Otras actividades extramurales
	Hospitalización - Estancia general
	Quirófanos y salas de parto - Salas de parto
	Apoyo diagnóstico - Laboratorio clínico
	Apoyo diagnóstico - Imagenología
	Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias
	Servicios conexos a la salud –Otros servicios

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS MENSUAL
	2.948.224
	1.664.558
	1.058.805
	178.205
	539.804
	1.448.438
	598.817
	380.068
	933.438
	-
	156.667
	9.642.552

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS ANUAL
	35.378.687
	19.974.694
	12.705.660
	2.138.462
	6.477.642
	17.381.250
	7.185.808
	4.560.817
	11.201.250
	-
	1.880.000
	115.710.625


Para la vigencia 2008 los costos del personal indirecto se registró en                $  234.594.896 =
La Urgencia consulta y Procedimientos es el centro de costos con más peso con                 $35.378.687= 

CUADRO 11 A - COSTO TALENTO HUMANO PERSONAL CONTRATISTA Y EXTERNALIZADO POR CENTRO DE COSTOS – AÑO 2009
	
	
	VALOR MES POR CENTRO DE COSTOS

	
	
	URGENCIAS
	CONSULTA EXTERNA
	HOSPITALIZACIÓN
	
	APOYO DIAGNÓSTICO
	

	
	
	631001
	631002
	631015
	631017
	631018
	631019
	631025
	631036
	631040
	631041
	631066
	631067

	ACTIVIDAD CONTRATADA
	VALOR HORA
	Urgencias - Consulta y procedimientos
	Urgencias -Observación
	Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos
	Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral
	Servicios ambulatorios - Actividades de promoción y prevención
	Servicios ambulatorios - Otras actividades extramurales
	Hospitalización - Estancia general
	Quirófanos y salas de parto - Salas de parto
	Apoyo diagnóstico - Laboratorio clínico
	Apoyo diagnóstico - Imagenología
	Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias
	Servicios conexos a la salud –Otros servicios

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS MENSUAL
	2.317.350
	1.014.491
	3.889.672
	1.400.000
	1.847.020
	-
	689.925
	136.910
	1.400.000
	-
	1.585.833
	5.462.240

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS ANUAL
	27.808.201
	12.173.897
	46.676.059
	16.800.000
	22.164.236
	-
	8.279.103
	1.642.920
	16.800.000
	-
	19.030.000
	65.546.875


En $236.921.291 = registro el costo del talento humano por prestación de servicios para la vigencia 2009 en la ESE Hospital de Barichara.

El centro de costos con mayor peso correspondió a la Consulta Externa y Procedimientos $ 46.676.059=,  seguido de Urgencias y Procedimiento $27.808.201 =.

CUADRO 11 A - COSTO TALENTO HUMANO PERSONAL CONTRATISTA Y EXTERNALIZADO POR CENTRO DE COSTOS -  AÑO 2010
El total del costo del talento humano contratado por orden de prestación de servicios para la vigencia en estudio llego a   $188.221.296= 

	
	
	VALOR MES POR CENTRO DE COSTOS

	
	
	URGENCIAS
	CONSULTA EXTERNA
	HOSPITALIZACIÓN
	
	APOYO DIAGNÓSTICO
	

	
	
	631001
	631002
	631015
	631017
	631018
	631019
	631025
	631036
	631040
	631041
	631066
	631067

	ACTIVIDAD CONTRATADA
	VALOR HORA
	Urgencias - Consulta y procedimientos
	Urgencias -Observación
	Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos
	Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral
	Servicios ambulatorios - Actividades de promoción y prevención
	Servicios ambulatorios - Otras actividades extramurales
	Hospitalización - Estancia general
	Quirófanos y salas de parto - Salas de parto
	Apoyo diagnóstico - Laboratorio clínico
	Apoyo diagnóstico - Imagenología
	Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias
	Servicios conexos a la salud –Otros servicios

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS MENSUAL
	4.606.875
	477.059
	502.046
	1.430.000
	2.522.438
	-
	219.085
	113.523
	1.570.000
	-
	1.847.500
	4.057.500

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS ANUAL
	55.282.500
	5.724.706
	6.024.547
	17.160.000
	30.269.250
	-
	2.629.020
	1.362.274
	18.840.000
	-
	3.695.000
	48.690.000


Realizan la revisión del detalle Urgencias y Procedimiento tiene el mayor peso del costo para la vigencia 2010 con               $  53.722.500 =, seguido del centro de costos de Promoción y Prevención con                 $ 30.269.250 =.
CUADRO 11 A - COSTO TALENTO HUMANO PERSONAL CONTRATISTA Y EXTERNALIZADO POR CENTRO DE COSTOS – AÑO 2011

	
	
	VALOR MES POR CENTRO DE COSTOS

	
	
	URGENCIAS
	CONSULTA EXTERNA
	HOSPITALIZACIÓN
	
	APOYO DIAGNÓSTICO
	

	
	
	631001
	631002
	631015
	631017
	631018
	631019
	631025
	631036
	631040
	631041
	631066
	631067

	ACTIVIDAD CONTRATADA
	VALOR HORA
	Urgencias - Consulta y procedimientos
	Urgencias -Observación
	Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos
	Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral
	Servicios ambulatorios - Actividades de promoción y prevención
	Servicios ambulatorios - Otras actividades extramurales
	Hospitalización - Estancia general
	Quirófanos y salas de parto - Salas de parto
	Apoyo diagnóstico - Laboratorio clínico
	Apoyo diagnóstico - Imagenología
	Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias
	Servicios conexos a la salud –Otros servicios

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS MENSUAL
	2.398.636
	1.041.135
	734.457
	1.600.417
	2.193.956
	-
	1.024.808
	24.176
	1.368.681
	-
	608.791
	4.103.297

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS ANUAL
	28.783.626
	12.493.619
	8.813.479
	19.205.000
	26.327.473
	-
	12.297.700
	290.110
	16.424.176
	-
	7.305.495
	49.239.560


El costo total para la vigencia 2011 del personal de contrato de prestación de servicios registro:       $   181.180.237 =

Consulta Externa y Procedimientos               $28.783.626  =,  seguido de          Promoción y Prevención con     $ 26.327.473 =

CUADRO 11 A - COSTO TALENTO HUMANO PERSONAL CONTRATISTA Y EXTERNALIZADO POR CENTRO DE COSTOS – AÑO 2012

Para la vigencia 2012 los contratos por prestación de servicios se firmaron en su totalidad por             $ 328.912.438 =
	
	
	VALOR MES POR CENTRO DE COSTOS

	
	
	URGENCIAS
	CONSULTA EXTERNA
	HOSPITALIZACIÓN
	
	APOYO DIAGNÓSTICO
	

	
	
	631001
	631002
	631015
	631017
	631018
	631019
	631025
	631036
	631040
	631041
	631066
	631067

	ACTIVIDAD CONTRATADA
	VALOR HORA
	Urgencias - Consulta y procedimientos
	Urgencias -Observación
	Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos
	Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral
	Servicios ambulatorios - Actividades de promoción y prevención
	Servicios ambulatorios - Otras actividades extramurales
	Hospitalización - Estancia general
	Quirófanos y salas de parto - Salas de parto
	Apoyo diagnóstico - Laboratorio clínico
	Apoyo diagnóstico - Imagenología
	Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias
	Servicios conexos a la salud –Otros servicios

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS MENSUAL
	3.842.274
	1.161.292
	2.564.946
	1.364.706
	1.310.625
	2.434.028
	1.282.073
	134.510
	1.454.917
	-
	1.300.000
	10.560.000

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS ANUAL
	46.107.284
	13.935.508
	30.779.350
	16.376.471
	15.727.500
	29.208.338
	15.384.872
	1.614.115
	17.459.000
	-
	15.600.000
	126.720.000


Para la misma vigencia el centro de costos con mayor peso correspondió a la Urgencia Consulta y Procedimientos      en:       $ 46.107.284=, seguido de Consulta Externa y Procedimientos por     $30.779.350=           y actividades extramurales, principalmente el desarrollo del Plan de Intervenciones Colectivas – PIC 2012  así  $29.208.338 =

CUADRO 11 A - COSTO TALENTO HUMANO PERSONAL CONTRATISTA Y EXTERNALIZADO POR CENTRO DE COSTOS – AÑO 2013

	
	
	VALOR MES POR CENTRO DE COSTOS

	
	
	URGENCIAS
	CONSULTA EXTERNA
	HOSPITALIZACIÓN
	
	APOYO DIAGNÓSTICO
	
	

	
	
	631001
	631002
	631015
	631017
	631018
	631019
	631025
	631036
	631040
	631041
	631056
	631066
	631067

	ACTIVIDAD CONTRATADA
	VALOR HORA
	Urgencias - Consulta y procedimientos
	Urgencias -Observación
	Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos
	Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral
	Servicios ambulatorios - Actividades de promoción y prevención
	Servicios ambulatorios - Otras actividades extramurales
	Hospitalización - Estancia general
	Quirófanos y salas de parto - Salas de parto
	Apoyo diagnóstico - Laboratorio clínico
	Apoyo diagnóstico - Imagenología
	Apoyo terapéutico - Farmacia e insumos hospitalarios
	Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias
	Servicios conexos a la salud –Otros servicios

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS MENSUAL
	3.277.604
	1.731.771
	1.844.792
	583.333
	5.607.292
	794.792
	586.979
	255.208
	1.254.167
	-
	583.333
	4.294.792
	9.158.333

	VALOR TOTAL POR CENTRO DE COSTOS ANUAL
	39.331.250
	20.781.250
	22.137.500
	7.000.000
	67.287.500
	9.537.500
	7.043.750
	3.062.500
	15.050.000
	-
	7.000.000
	51.537.500
	109.900.000


Para la vigencia 2013, se ve reflejado un mayor aumento del costo interanual del talento humano           $  364.481.250 =, debido a la contratación que se realiza desde el año 2009 del personal a través de contratos a término definido (fijo) por un periodo no superior a un (1) año
.
Los centros de costo con mayor peso son:        Actividades Extramurales, representado por el Plan de Intervenciones Colectivas – PIC 2013 con    $ 65.537.500 =, seguido de       Urgencia, Consulta y Procedimiento      $  43.487.500 =.
A continuación se presenta un cuadro resumen:

	 Año
	T.Directo
	T. Indirecto

	2008
	494.769.484
	234.594.896

	2009
	526.793.717
	236.921.291

	2010
	625.398.724
	188.221.296

	2011
	616.113.986
	181.180.237

	2012
	542.082.516
	       328.912.438 

	2013
	575.657.186
	364.481.250


Para las vigencias en estudio, se puede establecer que la ESE Hospital de Barichara, debido ha incorporado por contrato de trabajo laboral (normado por el código sustantivo del trabajo), reflejándose el aumento durante los año 2012 y 2013, con el objetivo de ofrecer las mejores y legales condiciones laborales a los trabajadores.

Se realizó un estudio de los riesgos laborales, identificado el exceso de horas laborales del conductor de ambulancia, para lo que se requirió, realizar la contratación laboral de otro conductor, y el reconocimiento por prestación de servicio de un tercer conductor para el caso de aumento de referencias  de pacientes, al igual del reconocimientos de viáticos cuando el conductor se desplace a la ciudad de Bucaramanga.

A los contratos laborales se identificó un riesgo laboral en el entendido que la no se estaba cancelando la prima de servicios de conformidad con la norma, se realizó un ajuste presupuestal para la vigencia 2013 y en la misma se cumplió con el pago de la prima de servicios de forma completa y dividida en dos pagos (junio y diciembre).

Las anteriores actividades permitieron eliminar el riesgo de demandas ante el contencioso administrativo,  y como consecuencia la institución ha presentado una estructura de costos laborales que ha presentado aumento.

Un componente final del aumento de la contratación indirecta, corresponde a los contratos de prestación de servicios de profesionales y especialistas para la ejecución de actividades del Plan de Intervenciones Colectivas – PIC, tales como Psicólogos, Optómetra, Fonoaudióloga, Nutricionista y Enfermera Profesional.

2. Calculo del Costo unitario  por servicio producido en UVR.

Para el desarrollo del presente capitulo se desarrolló el Cuadro 12. Gastos y Costos por Centro de Costos y el Cuadro 13. Cuadro de Costos por Servicios, en el periodo de cinco (5) años así: 2008 – 2013. Presentamos el siguiente análisis de los Costos Unitarios que nos permitirá visualizar los servicios con mayor peso en costos y poder establecer controles dentro del programa de saneamiento fiscal que permita disminuir los costos en los servicios de mayor peso, y optimizar la capacidad física y de talento humano en los mismos.
Durante la vigencia 2008, atender un parto le  costo a la ESE de Barichara: $                                                            14.583,68 pesos,  realizar un traslado asistencial básico costo  $   71.854,60 pesos, una consulta de urgencias  costo $ 17.444,57 pesos, la observación de un paciente en el servicio de urgencias costo $56.872,62 pesos,  el costo promedio de la aplicación de un biológico llega a $ 54.585,19 pesos, una consulta externa en la ESE de Barichara cuesta $ 7.737,08 pesos.
Tabla. Costo Promedio Por Servicio año 2008.

	SERVICIO/ 2008

	ACTIVIDADES PRODUCCIÓN EN UVR
	% PRODUCCION DEL CENTRO
	COSTO PROMEDIO UNITARIO

	Consultas de medicina general urgentes
	7.451,78
	100%
	$ 17.444,57

	Pacientes en observación
	1.328,04
	100%
	$56.872,62

	Vacunación
	661,95
	47%
	$ 54.585,19

	Total consultas odontológicas realizadas (valoración)
	5.607
	45%
	$4.352,10

	Consultas de medicina general electivas
	18.620
	100%
	$7.737,08

	Partos vaginales
	2.275
	100%
	$14.583,68

	Laboratorio clínico
	15.783
	100%
	$2.574,37

	Transporte asistencial básico
	492,96
	100%
	$71.854,60


Fuente: Cuadro 13. Costo promedio por servicio-producto año 2008, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

Durante la vigencia 2009, atender un parto le  costó a la ESE de Barichara: $                                                          5.105,10 pesos,  realizar un traslado asistencial básico costo $ 77.786,93 pesos, una consulta de urgencias  costo $ 7.488,86 pesos, la observación de un paciente en el servicio de urgencias costo $ 13.832,26 pesos,  el costo promedio de la aplicación de un biológico llega a $ 52.056,95 pesos, una consulta externa en la ESE de Barichara cuesta $ 6.769,88 =pesos.
Realizando un análisis comparativo encontramos que la realización de una consulta electiva por medicina general disminuyo en costos para la vigencia 2009 en relación con la 2008 en 13%.  El traslado asistencial básico aumento  su costo para el 2009 en 8%, el laboratorio clínico  disminuyo su costo  a razón de  7%, la consulta de odontología aumento en 55%.
Tabla. Costo Promedio Por Servicio año 2009.

	SERVICIO/ 2009
	ACTIVIDADES PRODUCCIÓN EN UVR
	% PRODUCCION DEL CENTRO
	COSTO PROMEDIO UNITARIO

	 Consultas de medicina general urgentes
	12.469
	100%
	$ 7.488,86

	Pacientes en observación
	3.758
	100%
	$ 13.832,26

	 Vacunación
	465
	25%
	$ 52.056,95

	Total consultas odontológicas realizadas (valoración)
	4.841
	54%
	$ 6.735,24

	Consultas de medicina general electivas
	15.847
	100%
	$ 6.769,88

	Partos vaginales
	3.055
	100%
	$ 5.105,10

	 Laboratorio clínico
	15.547
	100%
	$ 2.401,86

	 Transporte asistencial básico
	604
	100%
	$ 77.786,93


Fuente: Cuadro 13. Costo promedio por servicio-producto año 2009, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

Durante la vigencia 2010, el servicio que mayor costo le deduce a la ESE de Barichara es Dosis de Biológico (Vacunación) con $ 136.577 pesos; seguido con las actividades de promoción y prevención  con $ 139.131 pesos, prestar el servicio de laboratorio clínico equivale a  $ 2.763,27 pesos promedio, atender un parto para el año 2010 le costó a la ESE, $ 12.171,10 pesos, costo promedio unitario, finalmente la consulta externa electiva tiene un costo de $ 6.922,20 pesos.
Tabla. Costo Promedio Por Servicio año 2010
	SERVICIO/ 2010
	ACTIVIDADES PRODUCCIÓN EN UVR
	% PRODUCCION DEL CENTRO
	COSTO PROMEDIO UNITARIO

	 Consultas de medicina general urgentes
	            12.511 
	100%
	    $12.634,58

	Pacientes en observación
	              2.187 
	100%
	          $28.337,73

	 Vacunación
	                 363 
	36%
	       $ 136.577

	Total consultas odontológicas realizadas (valoración)
	              2.697 
	50%
	$ 12.748,22

	Consultas de medicina general electivas
	            13.816 
	100%
	            $6.922,20

	Partos vaginales
	              2.210 
	100%
	    $12.171,10

	 Laboratorio clínico
	            15.454 
	100%
	           $2.763,27

	 Transporte asistencial básico
	                 642 
	100%
	        $69.472,33


Fuente: Cuadro 13. Costo promedio por servicio-producto año 2010, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

Para la vigencia 2010, se presentó una disminución en la prestación de servicios, la institución evidencio dificultades en la contratación de médicos, para atender los servicios de urgencias principalmente, el cambio del esquema de  algunos programas de PyP (vacunación y Toma de Citologías) coadyuvaron a la disminución de las actividades de producción.

Durante la vigencia 2011, la mayoría de  servicios que presto la ESE de Barichara presentaron disminución en su producción, de rescatar la producción de la consulta electiva general, las dosis de biológico aplicada, las consultas odontológicas, los sellantes aplicados se duplicaron y el número de laboratorios realizado.
Tabla. Costo Promedio Por Servicio año 2011
	SERVICIO/ 2011
	ACTIVIDADES PRODUCCIÓN EN UVR
	% PRODUCCION DEL CENTRO
	COSTO PROMEDIO UNITARIO

	 Consultas de medicina general urgentes
	10.240 
	100%
	             $11.944,81

	Pacientes en observación
	               1.333 
	100%
	           $48.924,44

	 Vacunación
	392 
	42%
	             $118.078

	Total consultas odontológicas realizadas (valoración)
	               3.283 
	53%
	             $12.496,72

	Consultas de medicina general electivas
	             14.738 
	100%
	             $8.988,05

	Partos vaginales
	               1.105 
	100%
	           $22.500,98

	 Laboratorio clínico
	             20.309 
	100%
	               $2.084,32

	 Transporte asistencial básico
	                  535 
	100%
	             $79.326,52


Fuente: Cuadro 13. Costo promedio por servicio-producto año 2011, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

Para la misma vigencia el uso de la sala de partos presento un costo unitario promedio de $  22.500,98 Pesos, observándose un aumento en el costo, comparando con la vigencia anterior (2010) del 85%, para esta última principalmente por la baja producción, aproximadamente de 35% de la vigencia 2011 (17 partos vaginales) frente a la vigencia inmediatamente anterior 2010 (23 partos vaginales).
Para la vigencia 2011, realizar una consulta de urgencia  tiene un costo de $                                            11.944,81 pesos, valor inferior  en 5% en relación con la vigencia 2010, contrastando con la observación en urgencias que aumento 73% para el año 2011, con  un valor de costo unitario: $ 48.924,44 pesos.

Las actividades de promoción y prevención disminuyeron su costo en  promedio en 14%, para la vigencia 2011.

La consulta de medicina general electiva presento un costo de $ 8.988,05, con un aumento de 30% en costo unitario, en comparación con el año 2010.
Durante las vigencias en análisis (2008 – 2011), hasta llegar al año 2011, los servicios de Estancia General (adulto, pediátrica y obstétrica), presentan un aumento progresivo en costo en promedio, observándose que para dicho periodo se presentó aumento leve proporcional  en la producción de  estos servicios hospitalarios.
El costo de un laboratorio clínico fue de $ 2.084,32 pesos, el traslado asistencial básico presento $ 79.326,52, presentando en promedio el costo aumento de 14% del año 2011 en relación con el año 2010.
Para la vigencia 2012, la producción presento aumento, la consulta de urgencias presento el costo unitario de $ 9.077,07, con una disminución del 24% en relación con el periodo 2011; se podría declarar que la ESE Hospital de Barichara ha logrado estandarizar los costos en la prestación de los servicios de consulta de urgencias ya que los mismos han presentado una variación  hacia la estabilización durante el periodo 2009 – 2012.
Tabla. Costo Promedio Por Servicio año 2012

	SERVICIO/ 2012
	ACTIVIDADES PRODUCCIÓN EN UVR
	% PRODUCCION DEL CENTRO
	COSTO PROMEDIO UNITARIO

	 Consultas de medicina general urgentes
	15.478
	100%
	       $9.077,07

	Pacientes en observación
	2.424
	100%
	$ 23.949,11

	 Vacunación
	571
	77%
	  $ 161.045

	Total consultas odontológicas realizadas (valoración)
	5.023
	57%
	        $9.557,50

	Consultas de medicina general electivas
	14.964
	100%
	     $10.575,57

	Partos vaginales
	1.495
	100%
	   $ 19.719,62

	 Laboratorio clínico
	15.515
	100%
	         $3.292,56

	 Transporte asistencial básico
	486
	100%
	        $ 102.654,48


Fuente: Cuadro 13. Costo promedio por servicio-producto año 2012, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

En los servicios de Estancia (adulto, pediátrica y obstetricia), se presentó disminución en los costos en 19%, 20% y 25% respectivamente comparando la vigencia 2012, frente a 2011.
Para la vigencia 2012, el servicio que presento mayor costo unitario es Dosis de Biológico (Vacunación) con: $ 161.045 pesos, valor que es 36% más elevado en relación al valor unitario presentado en el año 2011.
El uso de la sala de parto, presenta una disminución significativa de 51% para la vigencia 2012, presentado un costo unitario de: $ 19.719,62 pesos.
El costo unitario de la consulta electiva es: $ 10.575,57 pesos, significando un aumento del 18% en relación con la vigencia anterior 2011.

Para la vigencia 2013, se espera que el servicio de sala de partos presente un aumento del 61% en los costos llegando a  $31.775,54 de pesos, debido a la disminución de la producción (16 partos vaginales), y al peso que tienen los costos fijos operativos en la prestación de dicho servicio.
El costo del servicio de urgencias para la vigencia 2013 presenta una disminución de 6% con $ 8.500,83 en relación con la vigencia 2012. De igual forma el servicio de pacientes en observación aumento sus costos en 7% presentando un valor de $ 25.697,68 para la vigencia 2013.
Tabla. Costo Promedio Por Servicio año 2013
	SERVICIO/ 2013
	ACTIVIDADES PRODUCCIÓN EN UVR
	% PRODUCCION DEL CENTRO
	COSTO PROMEDIO UNITARIO

	 Consultas de medicina general urgentes
	17.738,82
	100%
	$ 8.500,83

	Pacientes en observación
	2.877,42
	100%
	$25.697,68

	 Vacunación
	503,40
	50%
	$106.097

	Total consultas odontológicas realizadas (valoración)
	3.181,36
	56%
	$ 13.617,46

	Consultas de medicina general electivas
	18.172,70
	100%
	$9.121,97

	Partos vaginales
	1.040,00
	100%
	$31.775,54

	 Laboratorio clínico
	21.607,74
	100%
	$ 2.415,99

	 Transporte asistencial básico
	571,17
	100%
	$185.698,69


Fuente: Cuadro 13. Costo promedio por servicio-producto año 2012, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

La Consulta de odontología presento aumento en sus costos unitarios en un rango promedio 42%, el  comportamiento de la consulta electiva es a disminuir en 14% con un valor de costo unitario de: $ 9.121,97 pesos.
Para la vigencia 2013 realizar un laboratorio clínico tiene un costo unitario de: $                                                2.415,99 pesos, presentando disminución frente al año 2012 del 27%.
El análisis de los costos, no nos permite evidenciar el costo unitario de: área de farmacia ya que a la fecha no se cuenta con producción de dicha área, por efectos de no registro en el sistema de información y de Imagenología, esta última  no se registra  en los módulos financieros del software GD-Delfín.
2. Venta  de Servicios

a. Para contratos por capitación

La comparación se  efectuara así:
COMPARA =  SUMATORIA VTU cada servicio – VAC

Tabla. Comparativo Ingresos vs Gastos Capitación/Solsalud EPS-S
	SOLSALUD EPS -S


	Vigencia
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Sumatoria  VTU (costos)
	203.603.347,2
	206.998.095,6
	222.155.324,7
	174.744.698,1
	199.394.885,4

	V. anual  causado
	173.839.719,97
	197.986.810,9
	226.675.769,2
	200.079.024
	219.188.597,2

	Comparativo
	(29.763.627,24)
	(9.011.284,63)
	4.520.444,50
	25.334.325,87
	19.793.711,83


Fuente: Cuadro 14. Contratos por venta  de servicios-Régimen Subsidiado, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

Durante  las vigencias 2008 y 2009 se presentó desequilibrio en la venta de servicios a Solsalud EPS-S frente a los gastos causados para las correspondientes vigencias.

Las vigencias 2010, 2011 y 2012; presentan excedente a favor de la ESE Hospital de Barichara, presentando  un excedente máximo para el año 2011 por $25.334.325,87=  pesos y un mínimo de $4.520.444= pesos, durante la vigencia 2010.
Los gastos determinados para el periodo de estudio
 presentan un pico máximo en el año 2010 por $222.150.324,7= pesos y un costo mínimo para el periodo en el año 2011, por $174.744.698,1 pesos.
Los ingresos causados están correlacionados, presentan su máximo nivel en el año 2010 y un ingreso mínimo en el periodo para el año 2008, por $173.839.719,97  pesos
Tabla. Comparativo Ingresos vs Gastos Capitación/Coosalud EPS-S
	COOSALUD EPS -S

	Vigencia
	2008
	2009
	2010
	2011

	2012


	Sumatoria  VTU (costos)
	366.486.025
	349.911.349,8
	335.895.059,6
	310.657.241,1
	358.539.313,5

	V. anual  causado
	291.514.860
	311.712.864
	399.879.584,4
	389.870.381
	404.641.286

	Comparativo
	  (74.971.164,99)
	(24.182.195,58)
	    14.016.290,20 
	 79.213.139,87 
	46.101.972,51 


Fuente: Cuadro 14. Contratos por venta  de servicios-Régimen Subsidiado, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

Para el periodo de estudio (2008 – 2012), presenta un costo máximo en el año 2008 con $366.486.025= pesos, y un costo mínimo para la vigencia 2011, con $310.657.241= pesos.
Durante el periodo 2012, se presenta un máximo de $404.641.286= pesos, para el año 2008 se presenta el mínimo de ingresos, esta situación obedece al efecto del aumento anual del valor de la UPC-S, al valor usuario que se logra negociar

Durante los años 2008 y 2009 se presenta desequilibrio, debido a que los gastos superan los ingresos por la venta de servicios de salud a Coosalud EPS-S, con una diferencia máxima de ($74.971.164,99=) presentado en el año 2008.
Tabla. Comparativo Ingresos vs Gastos Capitación/Cafaba EPS-S
	CAFABA EPS -S


	Vigencia
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Sumatoria  VTU (costos)
	101.801.673,6
	93.304.183,22
	111.077.662,3
	97.080.387,85
	

	V. anual  causado
	105.069.516
	103.569.716
	121.787.232
	113.107.857
	

	Comparativo
	3.267.842,393
	10.265.532,78
	10.709.569,66
	      16.027.469,15 
	


Fuente: Cuadro 14. Contratos por venta  de servicios-Régimen Subsidiado, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

El comparativo de los costos vs los ingresos causados en la contratación con CAFABA EPS-S, presenta valores a favor en todo el periodo, mostrando una razonable relación financiera de dicho contrato, dada en primer lugar por la buena gestión en la negociación del valor usuario.

Para el periodo en estudio (2008 – 2012), se presentan excedentes de contratación a favor de la ESE Hospital de Barichara; con un nivel máximo de $16.027.469,15= pesos. De igual forma un nivel mínimo de $3.267.842,393= para la vigencia 2008.
b) Para contratos por Evento.
Tabla. Comparativo Ingresos vs Gastos Evento/Saludcoop EPS
	SALUDCOOP EPS

	Vigencia
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Sumatoria  VTU (costos)
	       22.195.998,10 
	   13.207.301,13 
	    36.377.389,73 
	      20.651.301,65 
	37.214.990,31 

	V. anual  causado
	13.797.966
	  39.547.710,00 
	      35.515.745,00 
	      25.122.020,00 
	51.495.926,00 

	Comparativo
	       (8.398.032,10)
	   26.340.408,87 
	        (861.644,73)
	        4.470.718,35
	14.280.935,69


Fuente: Cuadro 14. Contratos por venta  de servicios-Régimen contributivo, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

Durante el periodo de estudio (2008 – 2012), y especificando que a Saludcoop EPS-C, se le presta la urgencia, el servicio de vacunación y laboratorio clínico, se observa variabilidad, en la vigencia 2008 se verifica un desequilibrio en contra de la ESE de Barichara por ($8.398.032,10=), causado principalmente por el aumento de los costos atribuidos salarios de los empleados públicos, oficiales y a pensiones de jubilación que la ESE de Barichara atendía durante dicho periodo.
Tabla. Comparativo Ingresos vs Gastos Evento/Nueva EPS
	NUEVA EPS

	Vigencia
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Sumatoria  VTU (costos)
	         3.592.294,71 
	    2.724.407,71 
	        5.302.889,19 
	        3.763.430,10 
	  8.816.003,60 

	V. anual  causado
	         1.944.588,00 
	     8.382.232,00 
	       5.346.624,00 
	       4.789.739,00 
	12.281.241,00 

	Comparativo
	      (1.647.706,71)
	     5.657.824,29 
	             43.734,81 
	        1.026.308,90 
	 3.465.237,40 


Fuente: Cuadro 14. Contratos por venta  de servicios-Régimen contributivo, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.
3. Ingresos No Relacionados con la Venta de Servicios de Salud.

Son aquellos ingresos provenientes de actividades que no  son la razón social de la ESE Hospital de Barichara, y se puede resumir su actividad así:
	 
	HISTORICO- INGRESO EFECTIVO EN LA VIGENCIA

	CONCEPTOS DE INGRESO
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES
	97.697.480
	129.166.775
	101.677.530
	100.051.926
	114.078.270

	     De la Nación
	 
	 
	 
	 
	 

	     Del Departamento o Distrito
	 
	 
	 
	 
	 

	     Del Municipio
	97.697.480
	129.166.775
	101.677.530
	100.051.926
	114.078.270

	2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES
	0
	0
	0
	0
	0

	     De la Nación
	 
	 
	 
	 
	 

	     Del Departamento o Distrito
	 
	 
	 
	 
	 

	     Del Municipio
	 
	 
	 
	 
	 

	3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA
	12.082.850
	5.999.200
	9.044.150
	5.044.024
	8.268.000

	     Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)
	12.082.850
	5.999.200
	9.044.150
	5.044.024
	8.268.000

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO
	0
	0
	0
	46.158
	0

	     Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)
	0
	0
	0
	46.158
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES
	185.695
	119.327
	10.723
	0
	1.417.115

	     Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc.)
	185.695
	119.327
	10.723
	0
	1.417.115

	     Dividendos (especificar inversiones, acciones)
	 
	 
	 
	 
	 

	     Participaciones (especificar)
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.  RECURSOS DE CRÉDITO
	0
	84.000.000
	0
	85.004.217
	0

	     Especificar entidad financiera y condiciones del crédito
	 
	84.000.000
	0
	85.004.217
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS
	120.000.000
	64.826.028
	76.563.630
	230.400.000
	0

	Venta lotes
	120.000.000
	64.826.028
	76.563.630
	230.400.000
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8.  OTROS INGRESOS
	 
	 
	 
	 
	 

	Saneamiento de aportes patronales
	 
	 
	 
	 
	520.831.054

	 
	 
	 
	 
	 
	 


De conformidad con el análisis del periodo en estudio (2008 – 2012) se puede inferir:

La ESE Hospital de Barichara recibe aportes permanentes del municipio, cuyo fuente es el Sistema General de Participaciones y cuyo objetivo es cubrir el aporte patronal  (cesantías, pensión, salud, ARL y cajas de compensación familiar) de los trabajadores de planta.

En la actualidad se está culminando de realizar los análisis correspondientes al saneamiento de los aportes patronales de la vigencia 1994 – 2011, incluida esta última, con el fin de recaudar los saldos a favor y sanear los saldos en contra.
En relación con el ítem de Infraestructura, el numeral de arrendamientos ha presentado registro y el correspondiente ingreso a la institución hasta octubre de 2013, valores cancelados por la IPS “Salud con Calidad”, que terceriza sus servicios a SALUDCOOP EPS, y que a partir del mes de octubre entrego las instalaciones dadas en arriendo, a la fecha la ESE Hospital no está recibiendo ingreso por arriendo.
La ESE Hospital de Barichara cuenta con una cuenta de ahorros en el Banco Popular, en la cual se generan rendimientos financieros, y para el año 2012 debido al ingreso de dineros provenientes del Saneamiento de Aportes Patronales (1994 – 2011), recaudo $520.831.054=, de los cuales $ 120.000.000= fueron colocados en CDT en el Banco BBVA. Situación que prevé un ingreso por los rendimientos financieros de dichos documentos.
En el ítem 6, se registra unos recursos de crédito
, solicitados por aprobación de la Junta Directiva, para realizar el saneamiento de salarios y deudas a terceros, dicho crédito fue cubierto de forma mensual y la fuente para cubrir dicho crédito se refleja en el ítem 7, con la venta de activos.
Las venta de activos se han venido realizando desde antes  del año 2006, el cuadro nos muestra su evolución 2008 – 2011, para un total de $491.789.658= millones. Los cuales han servido de apalancamiento de los pasivos con los trabajadores y con proveedores de bienes y servicios.
Durante las vigencias 2012 y 2013, no se registraron venta de activos.
4. Gastos y Costos

Este capítulo presenta los Gastos Administrativos y los Costos Operativos, en que ha incurrido la ESE Hospital de Barichara, con el objetivo de permitir visualizar la trazabilidad en los cinco (5) años de estudio y comparar con lo ya observado en los Costos Promedio Unitario.
Gastos Administrativos o de Funcionamiento
	ESE HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS BARICHARA
	2009/2008 (VAR %)
	2010/2009 (VAR %)
	2011/2010 (VAR %)
	2012/2011 (VAR %)
	VAR % PROMEDIO

	
	Fijos
	Variables
	Fijos
	Variables
	Fijos
	Variables
	Fijos
	Variables
	Fijos
	Variables

	TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
	12%
	-45%
	-12%
	66%
	-7%
	-32%
	29%
	28%
	6%
	4%


En términos generales se observa que para el periodo de estudio (2008 – 2012), en promedio se presenta aumento de los gastos administrativos tanto fijos (6%), como variables (4%).
Los gastos administrativos fijos aumentaron para el año 2009 en comparación con el año 2008 en un promedio de 12%, cuyo componente mas importante es el pago de las mesadas pensionales de los trabajadores oficiales que a la fecha la ESE Hospital ha venido asumiendo en cumplimiento de las normas laborales y de la convención colectiva de trabajo.

Los gastos administrativos fijos presentan disminución en los periodos 2010 y 2011, y aumento durante los periodos 2009 y 2012. Con  variación del positiva del 29% del año 2012 frente al 2011.

Los gastos administrativos variables, fluctúan en su variación durante los periodos estudiados, del año 2009 y frente al 2008 disminuyeron en 45% situación que se repite para la vigencia 2011, frente al año 2010 con disminución del 32%. Aumentaron  para la vigencia 2010 en 66% frente al año 2009, y repitió en el año 2012 con 28% frente a la vigencia 2011.

Los gastos administrativos de servicios personales son fijos y presentan tendencia  a mantenerse en aumento en el periodo (2008 – 2012), con un promedio de 15%.
Los gastos administrativos generales son gastos variables y presentan fluctuación entre los periodos analizados con un promedio de tendencia positiva del 5%.
Costos de Operación
Tabla. Total Costos Operativos
	2009/2008 (VAR %)
	2010/2009 (VAR %)
	2011/2010 (VAR %)
	2012/2011 (VAR %)
	VAR % PROMEDIO

	Fijos
	Variables
	Fijos
	Variables
	Fijos
	Variables
	Fijos
	Variables
	Fijos
	Variables

	-10%
	-24%
	3%
	7%
	4%
	1%
	-3%
	49%
	-2%
	8%


Fuente: Libro 36 Gastos – Costos, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara,

2013.

Durante el año 2009 se registró disminución de los costos fijos y variables para el componente operacional en comparación con el año 2008.
Los gastos de personal incluyen solo costos fijos presentan variabilidad de un año a otro así: para la vigencia 2009 se presenta una reducción de los mismos en 10%, en la vigencia 2010 presenta un aumento en 3%, para la vigencia 2011 aumento nuevamente en 4%, finalmente para la vigencia 2012 se reducen en 3%.
Los sueldos de personal de nómina operativo presentan una tendencia a disminuir durante el periodo de análisis (2008 – 2012) con un promedio de reducción del 11%.
El subsidio de alimentación para el personal operativo, presenta una gran variabilidad, finalmente en promedio logro reducirse en 3%, debido a que para el periodo se pensiono una auxiliar de enfermería y otra renuncio a su cargo.

De resaltar los servicios personales indirectos que aumentaron en promedio 40%, teniendo su componente principal para el año 2010. El mayor peso en este aumento lo tiene el rubro de remuneración por  servicios técnicos.
Los aportes patronales  del personal operativo o misional, presentan una tendencia a disminuir durante el periodo de estudio (2008 – 2012).

Los Gastos generales está constituido por costos variables, para la vigencia 2009 presenta una reducción  del 54%, para la vigencia 2010 presenta un aumento de 13%, para vigencia 2011 aumenta 2% y para la vigencia 2012 aumento en 111%. Estos gastos presentan un mayor peso en los costos operacionales frente a los gastos administrativos durante el periodo evaluado.
Tabla. Producción Equivalente en UVR.

	ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Producción Equivalente UVR
	71739,42
	76689,1255
	63844,52
	63568,48
	67979,936
	79659,476


Fuente: Cuadro 5. Producción de Servicios (últimos 5 años), ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.
Realizando el cruce de los costos con la producción equivalente – UVR, podemos inferir que la vigencia más eficiente ha sido el año 2009, donde se logró reducir los costos con 54%, y aumento de la producción equivalente a 76.689 por unidad producida.
La compra de equipo de equipo durante presenta un aumento 457% durante el periodo de estudio, siendo el componente más relevante la vigencia 2011 frente al año 2010, durante este último se ejecutó un valor mínimo en compra de equipo, y durante el año 2011, se comprometió aproximadamente 1238% más. De igual manera para la vigencia 2012 consecuencia del saneamiento de aportes patronales de la vigencia 1994 – 2011, la ESE Hospital de Barichara incorporo a su presupuesto $500.000.00= de pesos, e invirtió en la adquisición y compra de equipo principalmente generándose un aumento de 618% para el año 2012, frente a la vigencia 2011.
Durante la vigencia 2012, el costo se aumentó debido a la reposición de equipos biomédicos, en las áreas de urgencias, odontología y laboratorio clínico principalmente, la adquisición de equipo industrial como lavadora y planta eléctrica.

Los gastos generales en promedio durante el periodo de análisis (2008 – 2012) aumentaron en 18%.

En general los costos fijos en el periodo de estudio presentan tendencia a disminuir en un 2 % y los costos variables en promedio presentan tendencia a aumentar en 8%.
El cuadro siguiente describe la sumatoria de costos y gastos atribuibles a la administración y operación de la ESE Hospital de Barichara,  dos periodos (2008 y 2012) presentan un nivel mas alto de costos fijos  y variables.

El mayor componente se le atribuye a los costos fijos y principalmente a los operacionales, por la constate carga de personal que se encuentra en la planta y los pensionados  y sus correspondiente efecto de la convención colectiva de trabajo.

Tabla. Costos y Gastos 2008 - 2012

	Periodo
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	TOTAL COSTOS Y GASTOS 
	FIJO
	VARIABLE
	FIJO
	VARIABLE
	FIJO
	VARIABLE
	FIJO
	VARIABLE
	FIJO
	VARIABLE

	
	863.482.039
	304.486.675
	835.668.176
	215.868.215
	813.698.675
	255.868.319
	814.341.646
	234.186.518
	868.828.943
	338.515.836


Fuente: Cuadro 36ª y 36B Costos Operativo y Gastos Administrativos, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

El costo variable de la vigencia 2012, esta correlacionado con el aumento de la producción y su correspondencia con el valor de UVR: 66.161,086.
La ESE Hospital Integrado San Juan de Dios de Barichara presenta en promedio costos y gastos de comportamiento estable tanto en sus componentes fijos como variables para el periodo de estudio (2008 – 2012).
Tabla. Participación de costos operativos en el total de costos y gastos

	PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE COSTOS OPERATIVOS EN EL TOTAL DE GASTOS Y COSTOS DE LA ESE

	

	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	70,37%
	67,21%
	68,52%
	71,85%
	68,46%


Fuente: Cuadro 36A. Costos Operativos, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

En la tabla anterior podemos observar los costos operativos, fluctuando en el periodo de análisis (2008 a 2012), presenta valores de participación estándares de un año a otro con una leve diferencia de 1 a 3 puntos porcentuales. 

Tabla. Participación de Gastos Administrativos en el total de costos y gastos

	PARTICIPACIÓN PORCENTUAL DE GASTOS ADMINISTRATIVOS EN EL TOTAL DE GASTOS Y COSTOS DE LA ESE

	

	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	29,63%
	32,79%
	31,48%
	28,15%
	31,54%


Fuente: Cuadro 36B. Gastos Administrativos, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

La participación de los gastos administrativos sobre el total de costos y gastos presenta un comportamiento estándar, con 1 o 3 puntos porcentuales de diferencia, es importante resaltar que hay mayor participación de los costos operativos durante el periodo de estudio (2008 – 2012) frente a los gastos administrativos, y correlacionado con el objeto social y misión de la ESE de Barichara, siendo la prestación de servicios de salud a la población del Municipio de influencia.
Si realizamos el comparativo del total de Gastos Administrativos versus la UVR de producción se obtiene el siguiente cuadro:
	TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (TGA) POR UNIDAD DE VALOR RELATIVO (UVR) - TCOP/TUVR 

	

	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	4.970,04
	4.617,84
	5.439,71
	4.789,58
	5.794,17


Del cual podemos inferir que por cada unidad (servicio/actividad) producida en el año 2008 el gasto administrativo en promedio fue de $4.970 pesos.

El año donde se presenta menor gasto por unidad producida corresponde al año 2009 con $4.617 pesos, el año con mayor gasto por unidad producida corresponde al año 2012 con $5.794 pesos.
En particular el gasto administrativo  representa en promedio el 30% del gasto y costo total de la ESE Hospital de Barichara, durante el periodo de estudio, su mayor componente corresponde a los gastos de personal. Y presenta una distribución uniforme en relación con la UVR.
Si detallamos el Costo Operacional versus la UVR se obtiene el siguiente cuadro:
	TOTAL COSTOS OPERACIONALES (TCOP) POR UNIDAD DE VALOR RELATIVO (UVR) - TCOP/TUVR 

	

	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	11.802,19
	9.466,01
	11.840,81
	12.224,03
	12.493,04


El año con menor costo por unidad producida es el año 2009 con $9.466 pesos, el año con mayor costo operacional por unidad producida es el año 2012 con $12.493 pesos; importante resaltar que el costo operativo se distribuye de manera uniforme en las unidades producidas, de tal forma que la ESE Hospital de Barichara ha presentado aumento en los dos componentes, tanto en el costo como en las unidades producidas, registrándose un costo promedio inferior si lo comparamos con los gastos administrativos.
El siguiente cuadro muestra la distribución de  los Gasto y Costos totales versus la UVR.

	TOTAL GASTOS Y COSTOS (TGC) POR UNIDAD DE VALOR RELATIVO (UVR) - TGC/TUVR 

	

	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	16.772,24
	14.083,86
	17.280,52
	17.013,61
	18.287,22


En promedio presentan el mismo comportamiento del detalle de los Costos operacionales y los gastos administrativos, presentando un menor valor para el año 2009 y un mayor valor para el año 2012, correspondiendo a los periodos de menor y mayor producción, de forma directa de mayor costo y gasto, cuyo componente de impacto es el costo operacional y gasto variable.
5. Pasivos
Los pasivos representan las deudas y las obligaciones  con sus  empleados, contratistas, proveedores, provisiones y demás  recaudos a favor de terceros.

La ESE Hospital Integrado San Juan de Dios de Barichara, certifico mediante documento público los pasivos a 30 de Junio de 2013.

	Concepto

	Saldo Mayor a 360 Días

	Saldo Menor a 360 Días

	Total


	...SERVICIOS PERSONALES
	0

	30.200.689

	30.200.689


	......Nómina
	0

	0

	0


	......Cesantías
	0

	710.378

	710.378


	......Prestaciones sociales
	0

	3.328.383

	3.328.383


	......Pensiones y prestaciones económicas por pagar
	0

	0

	0


	......Otras deudas laborales
	0

	0

	0


	......Servicios personales indirectos
	0

	26.161.928

	26.161.928


	...CUENTAS POR PAGAR
	44.931.961

	31.758.262

	76.690.223


	......Proveedores
	0

	28.427.638

	28.427.638


	......Aportes patronales y parafiscales
	709.747

	55.753

	765.500


	......Servicios públicos
	0

	892.452

	892.452


	......Avances y anticipos recibidos
	44.222.214

	0

	44.222.214


	......Otras cuentas por pagar
	0

	2.382.419

	2.382.419


	...OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E INSTRUMENTOS DERIVADOS
	0

	0

	0


	...BONOS PENSIONALES
	0

	0

	0


	...VENTAS POR CUENTA DE TERCEROS
	0

	0

	0


	...COBRO CARTERA DE TERCEROS
	0

	0

	0


	...RECAUDOS POR CLASIFICAR (Consignaciones Sin Identificar)
	41.648.822

	79.855.137

	121.503.959


	...OTROS RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS
	0

	0

	0


	...INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO -VENTAS- (291007)
	0

	0

	0


	...OTROS INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO (Diferentes a Ventas)
	0

	0

	0


	...PASIVOS ESTIMADOS
	0

	14.579.373

	14.579.373


	......Provisión para contingencias
	0

	0

	0


	......Provisión para prestaciones sociales
	0

	14.579.373

	14.579.373


	......Provisión para pensiones
	0

	0

	0


	......Provisión para bonos pensionales
	0

	0

	0


	......Provisiones diversas
	0

	0

	0


	...OTROS PASIVOS (se incluyen las cuentas diferentes a las anteriores)
	7.422.324

	0

	7.422.324


	TOTAL PASIVO
	94.003.107

	156.393.461

	250.396.568



	


De los pasivos podemos resaltar que los pasivos mayores a 360 días, corresponden en su mayor componente a anticipó recibidos por 44.931.961, correspondientes a venta de activos, donde las escrituras a favor de un tercero no ha sido llevadas a contabilidad.
De los pasivos menores a treinta (30) días, se encuentran los correspondientes a las deudas de personal directo e indirecto  y los proveedores.
Incorporando estos pasivos se encuentran las consignaciones por identificar que se encuentran en la cuenta Recaudos por Clasificar.
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La ESE Hospital Integrado San Juan de Dios de Barichara, certifico mediante documento público los pasivos a 31 de Diciembre de 2013. Del cual presenta una disminución del total de pasivo
	CÓDIGO
	CONCEPTO
	VIGENCIA ANTERIOR
	VIGENCIA ACTUAL
	TOTAL

	97
	...SERVICIOS PERSONALES
	6784948
	75216363
	82.001.311

	98
	......Nómina
	0
	0
	0

	2574
	......Cesantías
	0
	6430000
	6430000

	99
	......Prestaciones sociales
	0
	6856070
	6856070

	2575
	......Pensiones y prestaciones económicas por pagar
	0
	0
	0

	100
	......Otras deudas laborales
	0
	0
	0

	101
	......Servicios personales indirectos
	6784948
	61930293
	68.715.241

	102
	...CUENTAS POR PAGAR
	803529
	53974825
	54.778.354

	103
	......Proveedores
	0
	53719875
	53.719.875

	104
	......Aportes patronales y parafiscales
	613912
	0
	613912

	105
	......Servicios públicos
	0
	0
	0

	2576
	......Avances y anticipos recibidos (2450) y Recursos recibidos en administración (2453)
	0
	0
	0

	106
	......Otras cuentas por pagar
	189617
	254950
	444567

	107
	...OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E INSTRUMENTOS DERIVADOS
	0
	0
	0

	2577
	...BONOS PENSIONALES
	0
	0
	0

	2578
	...VENTAS POR CUENTA DE TERCEROS
	0
	0
	0

	2579
	...COBRO CARTERA DE TERCEROS
	0
	0
	0

	702
	...RECAUDOS POR CLASIFICAR (Consignaciones Sin Identificar)
	43651347
	9670664
	53322011

	2580
	...OTROS RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS
	0
	0
	0

	2581
	...INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO -VENTAS- (291007)
	0
	0
	0

	2582
	...OTROS INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO (Diferentes a la 291007)
	0
	0
	0

	703
	...PASIVOS ESTIMADOS
	0
	0
	0

	755
	......Provisión para contingencias
	0
	0
	0

	756
	......Provisión para prestaciones sociales
	0
	0
	0

	757
	......Provisión para pensiones
	0
	0
	0

	758
	......Provisión para bonos pensionales
	0
	0
	0

	759
	......Provisiones diversas
	0
	0
	0

	109
	...OTROS PASIVOS (se incluyen las cuentas diferentes a las anteriores)
	7422324
	0
	7422324

	110
	TOTAL PASIVO
	58662148
	138861852
	197524000


El cuadro anterior representa la totalidad de los pasivos registrados por la ESE Hospital de Barichara a 31 de Diciembre de 2013, presentando un valor de $197.524000=

De los pasivos podemos resaltar que los pasivos mayores a 360 días, corresponden en su mayor componente a los recaudos por clasificar por $43.651347=, esta depuración se logró gracias a un trabajo permanente  que permitió disminuir en 56% el total de recados por clasificar.
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De los pasivos menores a treinta (30) días, se encuentran los correspondientes a las deudas de personal directo e indirecto  y los proveedores que aumentaron en 172% por un valor de  $82.001.311= , valores que se adeudan a contratistas del Plan de Intervenciones Colectivas – PIC 2013, Convenio firmado entre la ESE Hospital de Barichara y el Municipio de Barichara, y que no fue liquidado a 31 de Diciembre de 2013, por lo tanto los valores producto de la auditoria final no se han girado a la institución, situación que impide hacer  la liquidación correspondiente a los profesionales contratistas.
La siguiente representa el pasivo detallado a 31 de Diciembre de 2013,  allí se observa que el mayor peso de los pasivos está incorporado en los honorarios y la remuneración por servicios prestados.
	FECHA DE CORTE PASIVOS INCLUIDOS EN EL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL 31 de diciembre de 2013
	
	

	
	
	
	
	 PASIVO POR EDADES 

	
	 SALDO A LA FECHA DE INICIO DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL 
	
	 VENCIMIENTO 

	
	 TOTAL 
	 CORRIENTE 
	
	 SIN VENCIMIENTO 
	 ENTRE 31-90 DÍAS 
	 MONTO VENCIDO POR MAS DE 361 DÍAS 

	 PASIVOS  
	       197.524.000 
	              197.524.000 
	
	         95.618.610 
	43.243.242 
	     58.662.148 

	 CUENTAS POR PAGAR  
	                 123.493.595 
	                          123.493.595 
	
	                   82.332.540 
	             33.572.578 
	                  7.588.477 

	 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES  
	                   44.283.599 
	                            44.283.599 
	
	                   11.472.355 
	             32.621.627 
	                     189.617 

	 BIENES Y SERVICIOS  
	                   44.283.599 
	                            44.283.599 
	
	                   11.472.355 
	             32.621.627 
	                     189.617 

	 ACREEDORES  
	                   79.209.996 
	                            79.209.996 
	
	                   70.860.185 
	                  950.951 
	                  7.398.860 

	 VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE 
	                     1.176.234 
	                              1.176.234 
	
	                     1.176.234 
	 
	 

	  SEGUROS   
	                   10.444.859 
	                            10.444.859 
	
	                   10.444.859 
	 
	 

	  APORTES A FONDOS  PENSIONALES   
	                        558.159 
	                                 558.159 
	
	 
	 
	                     558.159 

	  APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD   
	                          33.280 
	                                   33.280 
	
	 
	 
	                       33.280 

	  APORTES AL ICBF, SENA Y CAJAS DE COMPENSACIÓN   
	                          22.473 
	                                   22.473 
	
	 
	 
	                       22.473 

	  CHEQUES NO COBRADOS O POR RECLAMAR   
	                        162.626 
	                                 162.626 
	
	                        162.626 
	 
	 

	 HONORARIOS 
	                   31.179.881 
	                            31.179.881 
	
	                   24.668.130 
	                  811.751 
	                  5.700.000 

	 SERVICIOS 
	                   35.540.160 
	                            35.540.160 
	
	                   34.316.012 
	                  139.200 
	                  1.084.948 

	 OTROS ACREEDORES  
	                          92.324 
	                                   92.324 
	
	                          92.324 
	 
	 

	 OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL  
	                   13.286.070 
	                            13.286.070 
	
	                   13.286.070 
	                            -   
	                               -   

	 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES  
	                   13.286.070 
	                           13.286.070 
	
	                  13.286.070 
	                           -   
	                              -   

	 CESANTÍAS  
	                     6.430.000 
	                              6.430.000 
	
	                     6.430.000 
	 
	 

	 VACACIONES 
	                     3.965.000 
	                              3.965.000 
	
	                     3.965.000 
	 
	 

	 PRIMA DE VACACIONES 
	                     2.585.202 
	                              2.585.202 
	
	                     2.585.202 
	 
	 

	 BONIFICACIONES 
	                        305.868 
	                                 305.868 
	
	                        305.868 
	 
	 

	 OTROS PASIVOS  
	                   60.744.335 
	                            60.744.335 
	
	                                  -   
	               9.670.664 
	                51.073.671 

	 RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS  
	               60.744.335 
	                        60.744.335 
	
	                                  -   
	            9.670.664 
	              51.073.671 

	 IMPUESTOS  
	                     7.422.324 
	                              7.422.324 
	
	                                  -   
	                            -   
	                  7.422.324 

	 RECAUDOS POR CLASIFICAR  
	                   53.322.011 
	                            53.322.011 
	
	                                  -   
	               9.670.664 
	                43.651.347 

	
	
	
	
	
	
	

	 Revisado por: (Nombres, Apellidos y Firma) 
	 DRA. ESMERALDA SALCEDO DIAZ 
	

	 Aprobado por: (Nombres, Apellidos y Firma) 
	 HENRY GOMEZ PEREZ 
	


El pasivo registrado a 31 de Diciembre de 2013, corresponde a $197.524.000= millones, reflejando un pasivo corriente cuyo detalle está determinado por: no se presentan obligaciones financieras producto de empréstitos, no hay registro de crédito publico para la operación de la ESE Hospital de Barichara, o para realizar inversión en dotación e infraestructura.
En otros pasivos se relacionan los recaudos a favor de terceros cuyo componente más relevante corresponde a los recaudos por clasificar que registran en $53.322.011=
En lo relacionado a las cuentas por pagar por $123.493.595 millones, integrado por  bienes y servicios por $44.283.599= millones y Acreedores por $79.209.996= en este último se encuentran los honorarios por $31.179.881= millones y  Remuneración por servicios por $35.540.160 = millones.

Estos últimos generados para ejecución del Programa de Intervención Colectiva – PIC
 del año 2013, y cuya causa de generación corresponde a la no entrega y liquidación del programa durante la vigencia en estudio.
6. Cartera
A la fecha la ESE Hospital de Barichara, realizo el cargue de la cartera en la plataforma PISIS del SISPRO, en cumplimiento de la Circular 030 del 2 de Septiembre de 2013, emitida de forma conjunta por el Ministerio de Salud y  Protección Social y la Superintendencia Nacional de Salud, cuyo objetivo es el saneamiento
 y aclaración de cuentas del sector salud a través del cruce  de información entre las entidades responsables del pago ERP y para nuestro caso  la ESE Hospital de Barichara.
	 
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Total cartera
	213.872.176
	248.129.655
	316.745.206
	378.697.009
	345.926.001
	391.726.130

	Menor a 60 días
	74749423
	105432553
	112523705
	74441618
	72924006
	71284249

	61 a 360 días
	63799925
	25141476
	62194682
	92385329
	92923480
	142741961

	Mayor de 360 días
	75322828
	117555626
	142026819
	211870062
	180078515
	177699920

	Régimen subsidiado
	138.179.701
	158.038.043
	176.964.109
	167.172.587
	75.609.571
	125.772.513

	Menor a 60 días
	65131010
	80331016
	87791916
	8964303
	16229354
	8835265

	61 a 360 días
	37994761
	16551986
	14338100
	45123305
	24541905
	56292046

	Mayor de 360 días
	35053930
	61155041
	74834093
	113084979
	34838314
	60645202

	Población pobre no asegurada
	12258834
	12258834
	12258834
	12258834
	0
	0

	Menor a 60 días
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	61 a 360 días
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Mayor de 360 días
	12258834
	12258834
	12258834
	12258834
	0
	0

	Régimen Contributivo
	33.659.935
	29.075.095
	43.304.953
	62.758.512
	52.346.065
	82.379.400

	Menor a 60 días
	5331091
	4400709
	6819046
	7104720
	1789315
	14213352

	61 a 360 dias
	8387615
	2865443
	17429688
	23915931
	25220798
	37159496

	Mayor de 360 dias
	19941229
	21808943
	19056219
	31737861
	25335952
	31006552

	SOAT - ECAT
	10.580.128
	13.288.643
	18.422.670
	21.010.686
	19.914.635
	21.192.601

	Menor a 60 dias
	1095180
	1225321
	903952
	2402827
	24060434
	0

	61 a 360 dias
	2713113
	2547608
	3793027
	3227272
	1590705
	2835176

	Mayor de 360 dias
	6771835
	9515714
	13725691
	15380587
	15863496
	18357425

	Otros deudores
	19193578
	35469040
	65794640
	115496390
	198055730
	162381616

	Menor a 60 dias
	3192142
	19475507
	17008791
	55969768
	52444903
	48235632

	Mayor de 360 dias
	1297000
	12817094
	22151982
	39407801
	104040753
	67690741


El total de la cartera (cuentas por cobrar) en términos generales a presentado en promedio un aumento 14% durante el periodo en estudio (año 2007 – 2012). Presenta un registro  con una disminución para el año 2011 del 9% en relación con el año 2010 y un valor máximo del año 2009 de 28% en relación con el año 2008.
	Total cartera
	100%

	Régimen subsidiado
	47%

	Población pobre no asegurada
	3%

	Régimen Contributivo
	16%

	SOAT - ECAT
	5%

	Otros deudores
	29%


Realizando un análisis vertical de los promedios de cartera durante el periodo 2007 – 2012 podemos observar que le mayor componente está registrado al Régimen Subsidiado con el 47%, seguido de Otros deudores
con el 29% y finalmente con el 16% el Régimen Contributivo, representado principalmente por  Saludcoop EPS-C y Nueva EPS -C
Tabla. Cuentas por Cobrar a 30 de Junio de 2013
	
	ESE HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS DE BARICHARA
	 TOTAL 
	 CORRIENTE 

	 1.4  
	 DEUDORES  
	            250.338.954
 
	                      250.338.954 

	 1.4.09  
	 SERVICIOS DE SALUD  
	            350.268.814
 
	                      350.268.814 

	1.4.09.01 
	PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POS-EPS FACTURACIÓN PENDIENTE DE RADICAR 
	                7.057.165 
	                          7.057.165 

	1.4.09.03 
	PLAN SUBSIDIADO DE SALUD POSS-EPS FACTURACIÓN PENDIENTE DE RADICAR 
	                   226.992 
	                             226.992 

	1.4.09.04 
	SERVICIOS DE SALUD-IPS PRIVADAS FACTURACIÓN PENDIENTE DE RADICAR 
	                2.307.487 
	                          2.307.487 

	1.4.09.10 
	SERVICIOS DE SALUD - ENTIDADES CON RÉGIMEN ESPECIAL FACTURACIÓN PENDIENTE DE RADICAR 
	                     71.994 
	                               71.994 

	1.4.09.14 
	ATENCIÓN ACCIDENTES DE TRÁNSITO SOAT - COMPAÑÍAS DE SEGUROS FACTURACIÓN PENDIENTE DE RADICAR 
	                   695.054 
	                             695.054 

	1.4.09.20 
	PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POS-EPS FACTURACIÓN RADICADA 
	              99.465.026 
	                        99.465.026 

	1.4.09.21 
	PLAN SUBSIDIADO DE SALUD POSS-EPS FACTURACIÓN RADICADA 
	            128.086.535 
	                      128.086.535 

	1.4.09.22 
	SERVICIOS DE SALUD-IPS PRIVADAS FACTURACIÓN RADICADA 
	              26.570.270 
	                        26.570.270 

	1.4.09.25 
	SERVICIOS DE SALUD – IPS PÚBLICAS FACTURACIÓN RADICADA 
	                     80.000 
	                               80.000 

	1.4.09.26 
	SERVICIOS DE SALUD – ENTIDADES CON RÉGIMEN ESPECIAL FACTURACIÓN RADICADA 
	                2.797.635 
	                          2.797.635 

	1.4.09.28 
	RIESGOS PROFESIONALES –ARP FACTURACIÓN RADICADA 
	                     98.797 
	                               98.797 

	1.4.09.29 
	ATENCIÓN ACCIDENTES DE TRÁNSITO SOAT- COMPAÑÍAS DE SEGUROS FACTURACIÓN RADICADA 
	              25.380.024 
	                        25.380.024 

	1.4.09.32
	ATENCIÓN CON CARGO A RECURSOS DE ACCIONES DE SALUD PÚBLICA FACTURACIÓN RADICADA
	                      52.932.917 
	                                    52.932.917 

	1.4.09.90
	OTRAS CUENTAS POR COBRAR SERVICIOS DE SALUD
	                4.498.918 
	                          4.498.918 

	 1.4.70  
	 OTROS DEUDORES  
	                8.709.250 
	                          8.709.250 

	1.4.70.06 
	ARRENDAMIENTOS 
	                7.493.000 
	                          7.493.000 

	1.4.70.90 
	OTROS DEUDORES 
	                1.216.250 
	                          1.216.250 

	 1.4.80  
	 PROVISIÓN PARA DEUDORES (CR)  
	           (134.016.182)
	                     (134.016.182)

	1.4.80.14 
	SERVICIOS DE SALUD 
	           (134.016.182)
	                     (134.016.182)

	 
	 OTROS DEUDORES DIFERENTES A LOS ANTERIORES 
	              25.377.072 
	                        25.377.072 


Fuentes: Cuadro 17. Resumen  de Cuentas por  Cobrar, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.
El monto total de la cartera con corte a 30 de Junio de 2013, corresponde a : $250.338.954 de pesos, los cuales incluyen los valores de 0 a 90 días de vencimiento, considerados como cartera recuperable, los cuales deben ser destinados para el saneamiento de los pasivos expuestos en el aparte anterior.

El mayor deudor, corresponde a Saludcoop EPS, quien a la fecha de inicio del Saneamiento de Fiscal, presentaba una cartera de $34.046.529 de pesos, tan solo 1,7% de esta  tiene vencimiento mayor a 360 días. El 43,6% que corresponde  a $14.827.400 esta con vencimiento entre  los 91 a 180 días.
El siguiente cuadro resume el estado de las cuentas por cobrar (cartera) a 31 de Diciembre de 2013.

Tabla. Cuentas por Cobrar a 31 de Diciembre  de 2013

	
	 FECHA DE CORTE CUENTAS POR COBRAR 
	31/12/2013
	
	

	
	                                                                                                    
	 SALDO A LA FECHA DE INICIO DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL 

	
	
	 TOTAL 
	 CORRIENTE 
	 NO CORRIENTE 

	 1.4  
	 DEUDORES  
	                       247.140.423 
	                                     247.140.423 
	 

	 1.4.09  
	 SERVICIOS DE SALUD  
	                       325.930.725 
	                                     325.930.725 
	 

	1.4.09.01 
	PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POS-EPS FACTURACIÓN PENDIENTE DE RADICAR 
	4.913.532
	4.913.532
	 

	1.4.09.02
	PLAN COMPLEMENTARIO - EPS
	-
	-
	 

	1.4.09.03 
	PLAN SUBSIDIADO DE SALUD POSS-EPS FACTURACIÓN PENDIENTE DE RADICAR 
	291.066
	291.066
	 

	1.4.09.04 
	SERVICIOS DE SALUD-IPS PRIVADAS FACTURACIÓN PENDIENTE DE RADICAR 
	1.038.326
	1.038.326
	 

	1.4.09.05 
	EMPRESAS DE MEDICINA PREPAGADA - EMP FACTURACIÓN PENDIENTE DE RADICAR 
	97.363
	97.363
	 

	1.4.09.10 
	SERVICIOS DE SALUD - ENTIDADES CON RÉGIMEN ESPECIAL FACTURACIÓN PENDIENTE DE RADICAR 
	251.486
	251.486
	 

	1.4.09.14 
	ATENCIÓN ACCIDENTES DE TRÁNSITO SOAT - COMPAÑÍAS DE SEGUROS FACTURACIÓN PENDIENTE DE RADICAR 
	254.733
	254.733
	 

	1.4.09.20 
	PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POS-EPS FACTURACIÓN RADICADA 
	102.240.769
	102.240.769
	 

	1.4.09.21 
	PLAN SUBSIDIADO DE SALUD POSS-EPS FACTURACIÓN RADICADA 
	55.381.886
	55.381.886
	 

	1.4.09.22 
	SERVICIOS DE SALUD-IPS PRIVADAS FACTURACIÓN RADICADA 
	30.658.737
	30.658.737
	 

	1.4.09.23 
	EMPRESAS DE MEDICINA PREPAGADA –EMP FACTURACIÓN RADICADA 
	706.070
	706.070
	 

	1.4.09.24 
	SERVICIOS DE SALUD – COMPAÑÍAS ASEGURADORAS FACTURACIÓN RADICADA 
	2.682.613
	2.682.613
	 

	1.4.09.25 
	SERVICIOS DE SALUD – IPS PÚBLICAS FACTURACIÓN RADICADA 
	80.000
	80.000
	 

	1.4.09.26 
	SERVICIOS DE SALUD – ENTIDADES CON RÉGIMEN ESPECIAL FACTURACIÓN RADICADA 
	6.122.862
	6.122.862
	 

	1.4.09.28 
	RIESGOS PROFESIONALES –ARP FACTURACIÓN RADICADA 
	148.850
	148.850
	 

	1.4.09.29 
	ATENCIÓN ACCIDENTES DE TRÁNSITO SOAT- COMPAÑÍAS DE SEGUROS FACTURACIÓN RADICADA 
	19.217.726
	19.217.726
	 

	1.4.09.30 
	RECLAMACIONES FOSYGA-ECAT FACTURACIÓN RADICADA 
	428.774
	428.774
	 

	1.4.09.32
	ATENCIÓN CON CARGO A RECURSOS DE ACCIONES DE SALUD PÚBLICA FACTURACIÓN RADICADA
	99.604.800
	99.604.800
	 

	1.4.09.90
	OTRAS CUENTAS POR COBRAR SERVICIOS DE SALUD
	1.811.132
	1.811.132
	 

	 1.4.70  
	 OTROS DEUDORES  
	55.225.880
	55.225.880
	 

	1.4.70.06 
	ARRENDAMIENTOS 
	6.713.000
	6.713.000
	 

	1.4.70.90 
	OTROS DEUDORES 
	48.512.880
	48.512.880
	 

	 1.4.80  
	 PROVISIÓN PARA DEUDORES (CR)  
	(134.016.182)
	(134.016.182)
	 

	1.4.80.14 
	SERVICIOS DE SALUD 
	(134.016.182)
	(134.016.182)
	 


Fuentes: Cuadro 17. Resumen  de Cuentas por  Cobrar, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

El monto total de la cartera, corresponde a : $247.140.423 millones de pesos, los cuales incluyen los valores de 0 a 90 días de vencimiento, considerados como cartera recuperable, los cuales deben ser destinados para el saneamiento de los pasivos expuestos en el aparte anterior.

El mayor deudor, corresponde a Municipio de Barichara – PIC 2013, quien a la fecha de inicio del Saneamiento de Fiscal, presentaba una cartera de $99.604.800= millones de pesos. Cafaba EPS-S con $35.180.241,92= y Saludcoop EPS-C  $32.434.277,23=

7. Análisis de la situación  financiera.

Lectura de los estados financieros
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Los ingresos de la ESE Hospital de Barichara, están distribuidos en Venta de Servicios de Salud y No Operacionales. La venta de servicios de salud tiene el mayor peso en los ingresos y presenta tendencia al aumento durante el periodo evaluado (2008 – 2012), la variabilidad del año 2012 frente al año 2011% es de 1%.

Los ingresos No Operacionales para cada uno de los años tiene su mayor peso en la venta de activos, solo para el año 2012 corresponde al ingreso de saldos del saneamiento de aportes patronales.

El siguiente cuadro muestra la evolución de los ingresos de la ESE Hospital de Barichara durante el periodo en estudio, registrado en la ejecución presupuestal de Reconocimientos:
	INGRESOS RECONOCIDOS (pesos corriente)
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Ingreso total Reconocido Excluye CxC
	1027181242
	975447533
	1099349023
	1188591368
	1382819947
	1564297114

	Total venta de servicios
	872517421
	841541584
	942917463
	1012511462
	968554184
	1016084951

	Atención a la población pobre en lo no cubierto con subsidios a la demanda (incluye con o sin situación de fondos)
	156763838
	97697480
	129166775
	101677530
	100051926
	114078270

	Régimen subsidiado
	553875380
	566720083
	637229505
	666724822
	676467323
	657528925

	Régimen contributivo
	47754645
	36316249
	60751329
	60524016
	44909264
	90504359

	Otras ventas de servicios
	114123558
	140807772
	115769854
	183585094
	147125671
	153973397

	Otros ingresos
	154663821
	133905949
	156431560
	176079906
	414265763
	548212163

	Cuentas por cobrar otras vigencias
	93595882
	96481608
	94916221
	242427310
	371054147
	225378190


Realizando un análisis horizontal de los ingresos reconocidos (facturados), se presenta el siguiente escenario:

	INGRESOS RECONOCIDOS (pesos corriente)
	PROMEDIO

	Ingreso total Reconocido Excluye CxC
	9%

	Total venta de servicios
	3%

	Atención a la población pobre en lo no cubierto con subsidios a la demanda (incluye con o sin situación de fondos)
	-3%

	Régimen subsidiado
	4%

	Régimen contributivo
	24%

	Otras ventas de servicios
	10%

	Otros ingresos
	37%

	Cuentas por cobrar otras vigencias
	34%


El crecimiento promedio de los ingresos para el periodo en estudio (2007 – 2012), llego a registrar el 9%, presentando un aumento máximo del 16% para el año 2011 frente al 2010 y un disminución del año 2008 registrando -5% frente al año 2007.

El total de venta de servicios de salud creció en 3% para el periodo evaluado, importante resaltar el aumento de la facturación del régimen contributivo en promedio el 24%, 37% de la facturación a regímenes especiales y 34% de la cartera; este último valor indica que se hace necesario generar estrategias para la gestión del cobro de cartera, que traería como consecuencia el aumento de efectivo disponible para asumir el pasivo previamente analizado y disponibilidad de recursos para inversión en el mejoramiento de los procesos de prestación de servicios.

El siguiente cuadro muestra la evolución de los ingresos de la ESE Hospital de Barichara durante el periodo en estudio, registrado en la ejecución presupuestal de Recaudos:

	INGRESOS RECAUDADOS (Pesos corrientes)
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Ingreso total recaudado (excluye CxC)
	890699986
	844123822
	942288222
	1021860510
	1216972461
	1.375.508.006

	Total venta de servicios
	742434602
	710737873
	786636662
	846620604
	820172347
	827929843

	Atención a la población pobre en lo no cubierto con subsidios a la demanda (incluye con o sin situación de fondos)
	156763838
	97697480
	129166775
	101677530
	100051926
	114078270

	Régimen subsidiado
	450819435
	469837081
	535099489
	612637214
	635696066
	592401614

	Régimen contributivo
	32271182
	28590654
	36285859
	29503365
	17899151
	39131511

	Otras ventas de servicios
	102580147
	114612658
	86084539
	102802495
	66525204
	82318448

	Otros ingresos
	148265384
	133385949
	155651560
	175239906
	396800114
	547578163

	Cuentas por cobrar otras vigencias
	89763033
	96481608
	94916221
	84343711
	66888193
	89627801


En promedio los ingresos efectivamente recaudados han crecido en 9% durante la vigencia en estudio y presenta un detalle así:
	INGRESOS RECAUDADOS (Pesos corrientes)
	PROMEDIO

	Ingreso total recaudado (excluye CxC)
	9%

	Total venta de servicios
	2%

	Atención a la población pobre en lo no cubierto con subsidios a la demanda (incluye con o sin situación de fondos)
	-3%

	Régimen subsidiado
	6%

	Régimen contributivo
	15%

	Otras ventas de servicios
	-1%

	Otros ingresos
	37%

	Cuentas por cobrar otras vigencias
	2%


En promedio el recaudo por venta de servicios ha crecido en 2%, presentándose disminución en recaudo por servicios prestados a la PPNA (Población Pobre No Asegurada) en -3%, un promedio del 37% para los Regímenes Especiales, 15% para Régimen Contributivo y del contrato capitado con el Régimen Subsidiado solo el 6%.
Realizando un análisis comparativo de los recaudos versos lo facturado (reconocimiento) se registra el siguiente escenario:

	RECAUDOS/RECONOCIMIENTOS
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	% DE Recaudos / reconocimientos
	86,71%
	86,54%
	85,71%
	85,97%
	88,01%
	87,93%

	Régimen subsidiado
	81,39%
	82,90%
	83,97%
	91,89%
	93,97%
	90,10%

	Régimen contributivo
	67,58%
	78,73%
	59,73%
	48,75%
	39,86%
	43,24%


El promedio de porcentaje de recaudo versus el  reconocimiento total se encuentra entre el 86% y el 88%. Existiendo un margen de gestión de recaudo de mínimo un 12% para completar la eficiencia de servicios prestados, facturados y efectivamente cobrados.
En el caso del régimen contributivo que se encuentra contratado en la modalidad de evento, y se presta servicios de consulta electiva general y de urgencias el margen para  la eficiencia es de aproximadamente el 40%, es de resaltar que por esta modalidad contractual el riesgo de no recaudo se ve reflejado en las glosas administrativas y de pertinencia médica, principalmente administrativas, esto último es elemento de mejoramiento para el área de facturación y de priorización
 en el plan de desarrollo para el año 2014 en adelante con el objetivo de potenciar la conciliación oportuna de los servicios glosados.
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El mayor peso en los costos y gastos de la ESE Hospital de Barichara, está representado en los costos de venta de servicios de salud, estos costos han presentado tendencia a disminuir en el periodo estudiado (2008 – 2012), para la vigencia 2012 ha mostrado un aumento de 2,1% en relación con el año 2011.

El mayor componente de los gastos operacionales, son los gastos de personal  con el 32% y los gastos generales con 28% para la vigencia 2012, proporciones que se reflejan en todo el periodo de estudio.

Como complemento de los costos y gastos desarrollados con anterioridad en el numeral 4, presentamos el siguiente cuadro  con el detalle de gastos y costos de las vigencias 2007 a 2012.

	GASTOS COMPROMETIDOS 
	                     2.007 
	                         2.008 
	                      2.009 
	                       2.010 
	                         2.011 
	                      2.012 

	 Gastos Total comprometido Excluye CxP 
	          921.469.200 
	           1.048.512.217 
	        1.042.322.473 
	         1.091.397.178 
	           1.037.747.952 
	        1.207.344.779 

	 Gasto de Funcionamiento 
	          852.757.441 
	              975.935.212 
	           862.115.187 
	            904.377.940 
	              932.692.597 
	        1.096.419.932 

	 Gastos de personal 
	          664.165.253 
	              691.017.649 
	           670.501.795 
	            710.347.891 
	              764.533.369 
	           848.487.433 

	 Gasto de personal de planta 
	          525.073.247 
	              593.886.683 
	           558.737.780 
	            564.254.603 
	              575.815.948 
	           530.108.700 

	 Servicios personales indirectos 
	          139.092.006 
	                97.130.966 
	           111.764.015 
	            146.093.288 
	              188.717.421 
	           318.378.733 

	 Gasto de sueldos 
	          307.519.368 
	              358.327.477 
	           325.467.444 
	            318.202.287 
	              313.351.465 
	           277.922.127 

	 Gastos generales 
	          101.266.943 
	              197.626.131 
	             97.508.636 
	            136.523.556 
	              135.523.556 
	           225.334.538 

	 gastos de operación y prestación de servicios 
	            68.711.759 
	                72.577.005 
	             96.207.286 
	            102.019.238 
	              105.055.355 
	           110.924.847 

	 Otros gastos 
	            87.325.245 
	                87.291.432 
	           178.104.756 
	            142.416.975 
	                32.635.672 
	             22.597.961 

	 Cuentas por pagar vigencias anteriores 
	          114.048.148 
	              175.768.556 
	           277.246.745 
	            215.105.479 
	              422.127.651 
	           186.914.249 

	 Gastos totales con cuentas por pagar 
	       1.035.517.348 
	           1.224.280.773 
	        1.319.569.218 
	         1.306.502.657 
	           1.459.875.603 
	        1.394.259.028 


El análisis horizontal de los datos registrados del periodo 2007 – 2012, nos ofrece en promedio el siguiente escenario:
	GASTOS COMPROMETIDOS 
	PROMEDIO

	 Gastos Total comprometido Excluye CxP 
	6%

	 Gasto de Funcionamiento 
	6%

	 Gastos de personal 
	5%

	 Gasto de personal de planta 
	0%

	 Servicios personales indirectos 
	23%

	 Gasto de sueldos 
	-2%

	 Gastos generales 
	30%

	 gastos de operación y prestación de servicios 
	11%

	 Otros gastos 
	-5%

	 Cuentas por pagar vigencias anteriores 
	26%

	 Gastos totales con cuentas por pagar 
	6%


Un crecimiento significativo de los gastos y costos de servicios personales indirectos por 23%, una disminución del -2% de los gastos en sueldos.
Para la prestación de servicios la ESE Hospital de Barichara ha presentado en el periodo de análisis un aumento en promedio de 11%.

Los gastos generales considerados como variables han crecido en promedio 30%, tiene relación directamente proporcional con el aumento de la producción registrada en el cuadro 5 de los anexos del programa.

ANALISIS DEL BALANCE CONTABLE
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El Total del Activo ha presentado una disminución de 20,8% entre los años 2011 y 2010; en comparación de los años 2012 y 2011, donde aumento el 26,9%. Lo anterior debido a la inversión que realizo la institución gracias al ingreso por No venta de servicios de salud, que corresponde al saneamiento de aportes patronales y que registro un valor de aproximadamente $300.000.000= millones, realizando la reposición de equipos biomédicos e industriales necesarios para el mejoramiento de la prestación de servicios de salud.
El pasivo presenta tendencia a disminuir su valor,  gracias a la disponibilidad de efectivo que para el año 2012 se presentó por la recuperación de aportes patronales y del cual se hizo uso de $90.000.000=, donde el principal acreedor para este momento correspondía a COHOSAN, cooperativo donde se realiza las compras conjuntas de medicamentos.

Para el año 2012 se puede observar un aumento significativo del Efectivo en 1046,1% frente al año 2011.
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Las Cuentas por Cobrar (Cartera) tienen el mayor peso entre el Total de Activo con un 95,7% para el año 2012.

Importante resaltar el aumento de Propiedad, planta y equipo, por 700,6% del año 2012 en comparación con el año 2011; que  corresponde a la adquisición y reposición de tecnología industrial y biomédica durante la vigencia 2012.

Para el año 2012 el Total del Activo se encuentra compuesto por: Activo Corriente es 29,3% y el Activo No Corriente de 70,7%; lo que quiere decir  que el 70,7% del activo es  convertible en el largo plazo y 29,3% es convertible en el corto plazo.

Tratándose de una empresa de servicios  es natural encontrar esa distribución, pues se esperaría  que la mayor cantidad de recursos este dedicada a las Valorizaciones.

El Total del Pasivo presenta una disminución  32,6% del año 2011 en relación con el año 2010 y de 44,4% del año 2012 en relación con el año 2011.

Para el año 2012, la ESE de Barichara no presenta Pasivo No Corriente, y una disminución del 42,9% del Pasivo Corriente.
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La ESE Hospital de Barichara financia su actividad principalmente con recursos propios, un 85,3% del total de la financiación proviene del patrimonio,  y el 14,7% de recursos de terceros (cuentas por pagar + obligaciones laborales)
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Con corte a Junio 30 de 2013 la ESE presenta un total de pasivos 235.817.195,49 millones que se encuentran distribuidos por edades de acuerdo al grafico anterior.

Estos pasivos están representados en $4.038.000 de obligaciones laborales,$102.800.000 en cuentas por pagar y $128.926.000 en consignaciones por identificar.
ESTADO DE RESULTADOS
A continuación incorporamos en el presente documento el estado de actividad económica de la ESE Hospital de Barichara, para el periodo en estudio:

	EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO  HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS DE BARICHARA

	ESTADO DE RESULTADOS
	31-dic-08
	31-dic-09
	31-dic-10
	31-dic-11
	31-dic-12
	31-dic-13

	VENTA DE SERVICIOS
	783.240.000 
	814.310.458 
	1.011.047.844 
	984.247.229 
	1.015.599.353 
	1.088.939.874 

	TRANSFERENCIAS
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	COSTO DE VENTAS
	869.990.000 
	636.114.143 
	680.054.120 
	746.408.946 
	762.008.508 
	816.411.073 

	UTILIDAD BRUTA
	(86.750.000)
	178.196.315 
	330.993.724 
	237.838.283 
	253.590.845 
	272.528.801 

	GASTOS OPERACIONALES
	404.289.000 
	359.602.387 
	415.990.708 
	327.412.430 
	424.635.229 
	367.474.237 

	UTILIDAD OPERACIONAL
	(491.039.000)
	(181.406.072)
	(84.996.984)
	(89.574.147)
	(171.044.384)
	(94.945.436)

	GASTO PUBLICO SOCIAL
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	OTROS GASTOS
	36.755.000 
	32.002.685 
	11.298.742 
	100.749.928 
	83.897.673 
	38.163.750 

	OTROS INGRESOS
	144.280.000 
	338.633.814 
	42.554.302 
	267.477.497 
	703.041.994 
	29.687.426 

	RESULTADOS DEL EJERCICIO
	(383.514.000)
	125.225.057 
	(53.741.424)
	77.153.422 
	448.099.937 
	(103.421.760)
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Los ingresos por venta de servicios de salud, presentan una leve disminución de 0,6% del año 2011 en relación con el año 2010, y un leve aumento de 1,0% del año 2012 en relación con el año 2011.
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Para los últimos tres periodos analizados (2010, 2011  y 2012) se observa una disminución de la Utilidad Operativas de 5,4% entre el año 2011 en relación con el 2010 y de 91% del año 2012 en relación con el 2011.
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Diciembre 31 de 2010Diciembre 31 de 2011Diciembre 31 de 2012

% Año 4% Año 5% Año 6Var% 1 -2

Var%2-3

Ingresos Operacionales

1.011.926.3631.005.746.2101.016.084.951

100%100%100%-0,6%1,0%

(-)Devoluciones - Rebajas - Descuentos

-878.519-21.498.981-485.598

-0,1%-2,1%0,0%2347,2%-97,7%

(-) Costos de Venta

-680.054.121-746.408.946-762.008.508

-67,2%-74,2%-75,0%9,8%2,1%

Utilidad Bruta

330.993.723237.838.283253.590.845

32,7%23,6%25,0%-28,1%6,6%


Por cada 100 pesos  de Ingresos se utilizan 67 pesos para cubrir costos en el año 2010, 74 pesos en el 2011 y 75 pesos en el 2012.  Quedando 25 para cubrir los gastos de operacionales.

Para la vigencia 2011 la ESE Hospital de Barichara presento un aumento de 528,6% en sus Ingresos No Operacionales, cuyo componente principal es el Ingreso por Venta de Activos, en relación con el año 2010; para el año 2012 presento un aumento  162,8% en relación con el 2011, por el Ingreso de dineros provenientes del Saneamiento de Aportes Patronales.
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Para la vigencia 2011 se presentó un aumento de 791,7% de los Gastos No Operacionales en relación con la vigencia 2010,para el año 2012 se presentó una disminución de los Gastos No Operacionales de 16,7% en relación con el año 2011.

CAPITAL DE TRABAJO (Recursos de corto plazo que un negocio utiliza)
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La E.S.E. Hospital de Barichara presenta un Capital de Trabajo Neto positivo, es decir su activo circulante u operativo es superior a  su pasivo operativo.
Para el año 2012 el capital de trabajo aumento en 12% en relación con el año 2011, y los pasivos operativos cayeron en 42,9%.
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Año 1Año 2Año 3% Año 1% Año 2% Año 3Var% 2 - 3

383.315.206240.431.691269.274.425100,0%100,0%100,0%12,0%

-413.826.351-421.862.130-240.718.987-108,0%-175,5%-89,4%-42,9%

-30.511.145-181.430.43928.555.438-8,0%-75,5%10,6%-115,7%

Capital de Trabajo Operativo (KTO)

(-) Pasivo Operativo

Capital de Trabajo Neto Operativo


Es decir que, por cada  peso que la ESE debe  en el corto  plazo  le sobran 10  pesos con 60 centavos, después de cubrir  este pasivo operativo, con lo cual se puede inferir  que la empresa  tiene capacidad  de pago y que puede cubrir sus  obligaciones resultado de la operación a corto plazo.

El capital de trabajo  operativo,  es el dinero  que necesita una empresa  para cubrir los costos y gastos de corto plazo dentro de la operación normal.

ANALISIS DE RENTABILIDAD Y SUS FACTORES DETERMINANTES
Los indicadores de liquidez por fecha de corte diciembre 31 de cada año de las vigencias evaluadas (2008 – 2013), son de naturaleza contable y permite comparar  los activos corrientes en relación con los activos totales y los pasivos corrientes en razón con los pasivos totales.

	EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO  HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS DE BARICHARA
	
	
	

	INDICES FINANCIEROS
	dic-08 
	dic-09 
	dic-10 
	dic-11 
	dic-12 
	dic-13 

	    LIQUIDEZ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	RAZON CORRIENTE
	0,74 
	0,53 
	0,61 
	0,59 
	1,93 
	2,02 

	SOLIDEZ
	3,42 
	3,24 
	2,54 
	2,99 
	6,83 
	7,47 

	LIQUIDEZ INMEDIATA
	0,69 
	0,51 
	0,59 
	0,57 
	1,88 
	1,96 

	ACTIVO CORRIENTE/ACTIVO TOTAL(%)     
	12,76 
	16,32 
	23,98 
	19,89 
	28,29 
	27,01 

	PASIVO CORRIENTE/PASIVO TOTAL(%)
	58,93 
	100,00 
	100,00 
	100,00 
	100,00 
	100,00 

	CAPITAL DE TRABAJO ($)
	(71.530.000)
	(225.080.796)
	(250.588.095)
	(175.391.387)
	224.110.847 
	201.201.900 

	    EFICIENCIA OPERACIONAL
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	DIAS DE CARTERA
	88 
	105 
	132 
	83 
	91 
	82 

	DIAS DE INVENTARIOS
	5 
	5 
	6 
	6 
	5 
	5 

	DIAS DE PROVEEDORES
	0 
	50 
	50 
	37 
	6 
	20 

	    RENTABILIDAD
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SOBRE ACTIVOS TOTALES(%)
	-24,03 
	8,10 
	-3,29 
	5,96 
	27,27 
	-7,01 

	SOBRE PATRIMONIO(%)
	-33,97 
	11,73 
	-5,41 
	8,96 
	31,95 
	-8,09 

	SOBRE CAPITAL (%)
	-525,98 
	-40,32 
	28,99 
	-32,27 
	-276,67 
	-31,32 

	    ESTRUCTURA
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ENDEUDAMIENTO CON VALORIZACION (%)
	29,27 
	30,89 
	39,30 
	33,44 
	14,65 
	13,38 

	ENDEUDAMIENTO SIN VALORIZACION (%)
	156,75 
	142,84 
	144,17 
	138,24 
	33,90 
	32,51 

	APALANCAMIENTO TOTAL (%)
	41,37 
	44,69 
	64,75 
	50,24 
	17,16 
	15,45 


El activo corriente en relación con el pasivo corriente, presenta una tendencia al aumento y nos permite obtener un buen indicador 2,02 para el 2013.

Para el año 2012, la ESE de Barichara, presenta rentabilidad debido a sus activos (27,27) y debido a su patrimonio (31,95); para el año 2013 su rentabilidad es negativa ya que presenta perdida en el ejercicio (utilidad bruta: (103.421.760)).
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Rentabilidad del Patrimonio:

Para el año 2012, por cada 100 pesos comprometidos del patrimonio, le quedan 32 pesos de utilidad a la ESE Hospital de Barichara.

ROA o Rentabilidad de los Activos Totales: Para el año 2012, el hospital obtiene 27,3 pesos  por cada cien pesos que tiene en activos.

Rentabilidad Operacional:

Por cada 100 pesos comprometidos del Activo Operacional, el hospital para el año 2012 pierde 12,5 pesos. Existen dos posibles justificaciones para explicar las pérdidas de la rentabilidad operativa: Una variación en la productividad o un cambio en el margen de utilidad.
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Como se aprecia en el gráfico, la rentabilidad operativa tuvo un comportamiento desfavorable debido a una disminución de la Productividad del activo operativo y una disminución en el margen operacional.

Un indicador de productividad es una herramienta para medir  la eficacia en el uso de activos, indica la velocidad de recuperación o rapidez en la conversión a efectivo de los activos.
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Para el año 2012, se observa un resultado desfavorable en la Productividad de los Activos totales, se debe a la disminución de la Productividad del Capital de Trabajo Operativo y de la Productividad de la Propiedad, Planta y Equipo.
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Los elementos que normalmente conforman el Capital de Trabajo Operativo son los inventarios y  la cartera,  de tal forma  que la justificación para una variación de este  indicador de productividad está  en la rotación de los inventarios o la rotación de la cartera.
La Productividad del Capital de Trabajo Operativo se ve afectada por:

Se observa que para el año 2012, aumenta los días de rotación de la cartera a 91 días en relación con los 83 días del año 2011. En relación  con la cartera la ESE, presenta un aumento  en los días de recaudo para el año 2012 por servicios prestados a las EPS, lo que traduce en una disminución del efectivo y aumento de los deudores para igual vigencia en 13%.

La rotación de inventarios, no refleja una diferencia significativa en el periodo analizado.

Los inventarios se venden y se reponen, rotan.  La rotación  de inventarios es una  medida de eficiencia en la  operación que muestra el número  de veces  que el inventario se vende en un  periodo.

Una baja  rotación de inventarios implica altos niveles de recursos “congelados”
, mientras que  una alta  rotación de inventarios es el   reflejo de dinamismo en  las ventas.
Los Otros Pasivos correspondientes a consignaciones por identificar, se han realizado reuniones de comité de sostenibilidad y se han realizado acciones como:

Comunicaciones a las diferentes entidades financieras para lograr nos identifiquen al pagador, el correspondiente NIT, y  el registro de la factura cancelada; se han realizado comunicaciones con los Aseguradores y principalmente con las áreas de tesorería buscando la identificación y conciliación de las consignaciones y la correspondiente factura cancelada.
De conformidad con los datos entregados en el capítulo de pasivos se puedo observar cómo ha disminuido significativamente el componente de Consignaciones por identificar observándose la efectividad de las acciones desarrolladas.
Las Cuentas por Pagar a proveedores y las Obligaciones laborales están cubiertas con los saldos disponibles así:

Cuenta de ahorro: $13.664.099

Certificados de Depósito a Término - CDT: $126.000.000; los cuales corresponde a fuentes de la ESE Hospital de Barichara.
8. Análisis Integral

	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Amenazas

	La ESE ha venido realizando su análisis financiero, como herramienta para la toma de decisiones.
	Existe la necesidad de depuración de los saldos del saneamiento de aportes patronales.
	Adquisición del Módulo de Cartera y Glosas
	Incorporación de las Normas Internacionales de Contabilidad.

	Los procesos financieros y contables han generado la información con los tiempos previstos por la normatividad y por los organismos de control. 
	Existe la necesidad de actualizar el inventario y aplicar un método detallado de depreciación del mismo.
	Adquisición del Módulo de Costos
	Desactualización del Software, no alineado con las actividades del proceso de Saneamiento Fiscal y Financiero.


II. Dimensión Externa: El Contexto
1. Análisis de Población

El municipio de Barichara, según las fuentes del DANE, posee una población total de 7.351 habitantes,  de este total el 49% corresponde a hombres con 3.608 y 51% Mujeres con 3.743 habitantes.
El siguiente cuadro, establece la clasificación por grupo atareo y por  género (sexo) de la población de Barichara, de acuerdo a las proyecciones del DANE para el año 2005, y que corresponde al año 2012.
	CUADRO 24- POBLACION POR AREA DE INFLUENCIA DE LAS ESE - POR  MUNICIPIO, AREA RURAL  Y GRUPO ETAREO

	Grupo Etáreo
	Municipio Barichara
	Municipio 5
	Municipio 6
	TOTAL 

	Menor de 1 año
	134
	 
	 
	134

	1 a 4
	530
	 
	 
	530

	5 a 9
	665
	 
	 
	665

	10 a 14
	691
	 
	 
	691

	Grupo 5 a 14
	1.356
	0
	0
	1.356

	15 a 19
	725
	 
	 
	725

	20 a 24
	734
	 
	 
	734

	25 a 29
	426
	 
	 
	426

	30 a 34
	367
	 
	 
	367

	35 a 39
	571
	 
	 
	571

	40 a 44
	490
	 
	 
	490

	Hombres 15 a 44
	1.609
	 
	 
	1.609

	Mujeres 15 a 44
	1.794
	 
	 
	1.794

	45 a 49
	460
	 
	 
	460

	50 a 54
	470
	 
	 
	470

	55 a 59
	255
	 
	 
	255

	Grupo 45 a 59
	1.185
	0
	0
	1.185

	60 a 64
	257
	 
	 
	257

	65 a 69
	197
	 
	 
	197

	70 a 74
	195
	 
	 
	195

	75 y mas
	184
	 
	 
	184

	Total hombres
	3.608
	 
	 
	3.608

	Total mujeres
	3.743
	 
	 
	3.743

	Total Población
	7.351
	0
	0
	7.351


La cobertura de la ESE Hospital de Barichara corresponde a la población del Municipio tanto de su área Urbana como Rural.
La mayor cantidad de habitantes se concentra en el grupo atareo de hombres y mujeres de 15 a 44 años, con 3403 habitantes
Es importante resaltar la población de 45 a 59 años que corresponde a 1.185 habitantes, población objeto de actividades específicas, en el programa de enfermedades crónicas.

Siendo relevante los 255 habitantes del grupo etario de 55 a 59 años.

La población de grupo etario  de 5 – 14 años, cuenta con 1.356 habitantes.
Tabla. Población por Asegurador  en el área de influencia.
	ASEGURADOR


	 
	 
	 
	SISBEN
	Municipio de Barichara
	Total 

	
	Cód. Régimen
	Nombre Régimen
	Sisben
	Nombre Sisben
	
	Total

	Régimen excepción
	Magisterio
	1,1
	Magisterio
	0
	No Aplica
	86
	86

	
	Ecopetrol
	1,2
	Ecopetrol
	0
	No Aplica
	 
	0

	
	FFMM
	1,3
	FFMM
	0
	No Aplica
	 
	0

	
	Otros
	1,4
	Otros
	0
	No Aplica
	 
	0

	
	Subtotal
	1
	Régimen Excepción
	0
	No Aplica
	86
	86

	Régimen Subsidiado
	COOSALUD EPS
	2,1
	EPS S  1
	1,1
	Nivel 1
	1.756
	1.756

	
	
	2,1
	EPS S  1
	1,2
	Nivel 2
	1.206
	1.206

	
	
	2,1
	EPS S  1
	1,3
	Nivel 3
	25
	25

	
	
	2,1
	EPS S  1
	1,4
	Especial
	 
	0

	
	
	2,1
	EPS S  1
	1,5
	No clasificada
	 
	0

	
	
	2,1
	EPS S  1
	1
	TOTAL
	 
	0

	
	SOLSALUD EPS
	2,2
	EPS S  2
	1,1
	Nivel 1
	867
	867

	
	
	2,2
	EPS S  2
	1,2
	Nivel 2
	544
	544

	
	
	2,2
	EPS S  2
	1,3
	Nivel 3
	9
	9

	
	
	2,2
	EPS S  2
	1,4
	Especial
	7
	7

	
	
	2,2
	EPS S  2
	1,5
	No clasificada
	 
	0

	
	
	2,2
	EPS S  2
	1
	TOTAL
	 
	0

	
	EPS S  7
	2,7
	EPS S  7
	1,1
	Nivel 1
	 
	0

	
	
	2,7
	EPS S  7
	1,2
	Nivel 2
	 
	0

	
	
	2,7
	EPS S  7
	1,3
	Nivel 3
	 
	0

	
	
	2,7
	EPS S  7
	1,4
	Especial
	 
	0

	
	
	2,7
	EPS S  7
	1,5
	No clasificada
	 
	0

	
	
	2,7
	EPS S  7
	1
	TOTAL
	 
	0

	
	Subtotal
	2
	Régimen Subsidiado
	0
	No Aplica
	4.414
	4.414

	Régimen Contributivo
	COLMEDICA EPS-C 1
	3,1
	COLMEDICA EPS-C 1
	0
	No Aplica
	3
	3

	
	COOMEVA EPS-C 2
	3,2
	COOMEVA EPS-C 2
	1
	No Aplica
	53
	53

	
	EPS-C SANITAS 3
	3,3
	EPS-C SANITAS 3
	2
	No Aplica
	35
	35

	
	NUEVA EPS-C 4
	3,4
	NUEVA EPS-C 4
	3
	No Aplica
	199
	199

	
	SOLSALUD EPS-C 5
	3,5
	SOLSALUD EPS-C 5
	4
	No Aplica
	30
	30

	
	EPS-C 6
	3,6
	EPS-C 6
	5
	No Aplica
	 
	0

	
	EPS-C 7
	3,7
	EPS-C 7
	6
	No Aplica
	 
	0

	
	Subtotal
	3
	Régimen Contributivo
	7
	No Aplica
	320
	320

	PPNA
	Entidad Territorial
	4,1
	Entidad Territorial
	1,1
	Nivel 1
	315
	315

	
	
	4,1
	Entidad Territorial
	1,2
	Nivel 2
	300
	300

	
	
	4,1
	Entidad Territorial
	1,3
	Nivel 3
	200
	200

	
	
	4,1
	Entidad Territorial
	1,4
	Especial
	 
	0

	
	
	4,1
	Entidad Territorial
	1,5
	No clasificada
	155
	155

	
	
	4,1
	Entidad Territorial
	1
	TOTAL
	 
	970

	 
	TOTAL
	4
	PPNA
	0
	No Aplica
	4.820
	5790


Fuente: Municipio de Barichara, Año 2012
El municipio de Barichara, tiene 5,790 habitantes  asegurados,  4414 habitantes pertenecen al régimen subsidiado, 86 habitantes a regímenes especiales (entre ellas magisterio, Ecopetrol, y fuerzas militares, y 320 pertenecen al régimen contributivo.
La población del régimen subsidiado 4.414 habitantes están incluidos las poblaciones del Sisben I y II, tanto para la EPS-S Coosalud y Solsalud
.
La población Pobre no asegurada para el año 2012, según la secretaria de salud departamental se encontraba en 970 habitantes, es importante resaltar que a Barichara, llegan personas de diversos orígenes y que se instalan en el municipio por periodos cortos o permanecen entrando y saliendo del mismo, lo que infla la población sisbenizada y que no está asegurada al régimen subsidiado.
1.1. Caracterización de la población (perfil epidemiológico)
C. Externa

La población que acude a la consulta de medicina general electiva, en la mayor proporción consultan por Hiperlipidemia y por Hipertensión esencial, esta población está incluida en el programa de seguimiento a pacientes hiperlipidemicos y hipertensos, se les asigna una consulta mensual y se gestiona a través de un indicador de control a pacientes hipertensos e hiperlipidemicos.
	CUADRO No. 26

	MORBILIDAD GENERAL POR CONSULTA EXTERNA – AÑO 2013

	No.
	CAUSA
	CASOS
	%
	Tasa x

	
	
	
	
	100.000 Hb.

	1
	HIPERTENCION ESENCIAL (PRIMARIA)
	3869
	61%
	 

	2
	HIPERLIPIDEMIA NO ESPECIFICADA
	510
	8%
	 

	3
	CARIES DE LA DENTINA
	343
	5%
	 

	4
	CONSULTA PARA ATENCIÓN Y SUPERVISIÓN DE LA SALUD DE OTROS NIÑOS O LACTANTES SANOS
	305
	5%
	 

	5
	DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTES
	292
	5%
	 

	6
	PARASITOSIS INTESTINAL, SIN OTRA ESPECIFICACION
	254
	4%
	 

	7
	EXAMEN MEDICO GENERAL
	199
	3%
	 

	8
	ESQUIZOFRENIA, NO ESPECIFICADO
	193
	3%
	 

	9
	EPILEPSIA, TIPO NO ESPECIFICADO
	193
	3%
	 

	10
	GASTRITIS, NO ESPECIFICADA
	179
	3%
	 

	0
	Total
	6337
	100%
	 

	Fuente: Sistema de Información. X-Soft
	
	
	


Hospitalización
A nivel de hospitalización, se  diagnosticaron pacientes principalmente por Infección de Vías Urinarias y  Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crónica.

	CUADRO No.  27

	MORBILIDAD HOSPITALARIA - AÑO  2013

	No. ORDEN
	CAUSA
	CASOS
	%

	1
	INFECCIÓN DE VÍAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO
	33
	34%

	2
	ENFERMEDAD PULMONAR OBSTRUCTIVA CRÓNICA, NO ESPECIFICADA
	14
	15%

	3
	FIEBRE DEL DENGUE [DENGUE CLÁSICO]
	12
	13%

	4
	CELULITIS DE SITIO NO ESPECIFICADO
	11
	11%

	5
	FIEBRE, NO ESPECIFICADA
	7
	7%

	6
	NEUMONÍA, NO ESPECIFICADA
	5
	5%

	7
	PARTO ÚNICO ESPONTANEO, SIN OTRA ESPECIFICACIÓN
	4
	4%

	8
	SUPERVISIÓN DE OTROS EMBARAZOS NORMALES
	4
	4%

	9
	DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO
	3
	3%

	10
	NAUSEA Y VOMITO
	3
	3%

	0
	TOTAL
	96
	100%

	Fuente: Sistema de Información. X-Soft
	
	


Mortalidad

La mortalidad  para la vigencia 2012, presenta como causas principales de muerte al interior de la ESE Hospital de Barichara,  las Enfermedades Cardiovascular y Trauma Craneoencefálico.
A continuación se presenta el resumen en el cuadro No 28 y en la gráfica adjunta.

	CUADRO No. 28

	MORTALIDAD GENERAL  - AÑO 2013

	No. ORDEN
	CAUSA
	FRECUENCIA

	 
	 
	H
	M

	1
	Infarto Agudo del Miocardio
	9
	5

	2
	Trauma craneoencefálico
	1
	0

	3
	Choque cardiogenico
	1
	0

	4
	Hemorragia de vías digestivas 
	0
	1

	5
	Choque séptico 
	0
	1

	6
	Insuficiencia cardiaca
	0
	1

	7
	Insuficiencia respiratoria
	1
	0

	0
	TOTAL
	12
	8

	Fuente: Sistema de Información. X-Soft
	TOTAL
	20
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2. Instituciones de salud en el área de influencia
En el municipio de Barichara, se encuentra la sede de Saludcoop, denominada Salud con Calidad- IPS, presta sus servicios a la población afiliada a Saludcoop EPS-C, cuenta con habilitación para prestar actividades de promoción y prevención, consulta de medicina general electiva,  farmacia ambulatoria.

Los procedimiento menores se realizan a nivel de la ESE Hospital de Barichara, en la sala de procedimientos menores, al igual que la toma de electrocardiogramas, la sala de enfermedad respiratoria aguda, y principalmente el Programa Ampliado de Inmunización.

Más que una competencia la IPS Salud con Calidad, genera autorizaciones para prestar servicios para el hospital, convirtiéndose en ingresos por venta de servicios de salud.

En el área de influencia se encuentran dos consultorios privados de odontología, allí acuden de forma particular los usuarios de forma ambulatoria. Las urgencias odontológicas las presta la ESE Hospital de Barichara.
3. Análisis de mercado y de competitividad

En relación con las tarifas, la IPS Salud con Calidad solo presta servicios a la población afiliada a Saludcoop EPS-C,  no hay cobros a los usuarios.
Los consultorios privados de odontología presentan tarifas competitivas en relación con las tarifas SOAT presentadas en la ESE Hospital  de Barichara, ante lo cual la política de promoción y descuento se ha venido implementando durante la vigencia 2013; se requiere la modernización de equipos, y la implementación de políticas de humanización de los servicios en odontología.
Todas las instituciones prestadoras de servicios en el municipio tanto la IPS Salud Con Calidad, como los consultorios de odontología privados presentan autoevaluaciones del sistema único de habilitación, como nivel mínimo de calidad para la prestación de los servicios.
La ESE Hospital de Barichara, ha implementado la autoevaluación de acuerdo a la Resolución 1441 de 2013, para dar cumplimiento al Sistema Único de Habilitación.

Inicio el proceso de Preparación para la Acreditación, socializando el proceso en el año 2012,  realizando las etapas de compromiso, autoevaluación y formulación de planes de mejoramiento para la vigencia 2013.

Proceso que continuara para la vigencia 2014, se cuenta con un cronograma de trabajo para la implementación de estándares superiores de calidad.
En relación con la Infraestructura y el equipamiento: Las instalaciones de la IPS Salud con Calidad,  funciona en una casa con los requisitos mínimos de infraestructura y un plan de adecuación para el cumplimiento de los requisitos de habilitación de conformidad con la Resolución 1441 de 2013.

Los consultorios odontológicos, presentan  instalaciones en buenas condiciones, y con los insumos y personal correctos para la prestación de los servicios, cuentan con las medidas de bioseguridad y con la recolección de los desechos biológicos.

La ESE Hospital de Barichara, pese a que debe adecuar algunas áreas (urgencias, hospitalización y sala de observación), cuenta con instalaciones amplias, y con la estructura e infraestructura mínima para prestar los servicios de salud. En el plan bienal de inversión se suscribió  la construcción de un hospital nuevo.

La imagen de la ESE Hospital de Barichara, ha venido mejorando su imagen como organización que presta servicios de salud, sigue recibiendo quejas y sugerencias, que permiten cerrar la brecha entre la calidad esperada y la calidad prestada de los servicios proceso puntual que mejora la imagen institucional.
4. Análisis Integral

	Fortalezas
	Debilidades
	Oportunidades
	Amenazas

	Para la vigencia 2012, en la institución se ejecutó un proyecto de mantenimiento de la planta física.
	Existen áreas de la planta física que requieren de mantenimiento.
	El nuevo modelo de red, permitirá la ampliación de los servicios contratados y por lo tanto el mejoramiento de los ingresos.
	La EPS-S, establece condiciones unilaterales, que dificultan acceder a condiciones eficientes en la contratación.

	Existe población flotante y cautiva que a través del mejoramiento de la imagen institucional puede llegar a ser población usuaria (policía, ejercito, etc).
	Se requiere un estudio de puestos de trabajo, para optimizar el desempeño de los procesos.
	Se cuenta con información de los indicadores de calidad, y se cuenta con medios de comunicación para divulgar las actividades que desarrolla la ESE de Barichara en el tema de mejoramiento de los servicios.
	Crecimiento de la IPS “Salud con Calidad”, expansión en número de usuarios.


PARAMETROS GENERALES DE ANALISIS DE PROBLEMAS  Y CAUSAS PARA LA FORMULACIÓN  DE PROGRAMAS  DE SANEAMIENTO  FISCAL Y FINANCIERO DE LAS EMPRESAS  SOCIALES DEL ESTADO
	
	CUADRO 30. MATRIZ DOFA DEL PROGRAMA 
	

	 ESE HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS DE BARICHARA

NIT. 890.202.002-1
	OPORTUNIDAD
	AMENAZA

	
	O1. Integrar a la ESE Hospital de Barichara como Institución certificada para el turismo en salud.
	A1. Condiciones contractuales impuestas unilateralmente por las EPS del Régimen Subsidiado.

	
	O2. Incluir a la ESE Hospital de Barichara en futuros Proyectos de Preparación para la Acreditación en Salud por parte de la Secretaria de Salud Departamental o del Ministerio de Salud.
	A2. Monopolio del aseguramiento por una EPS del Régimen Subsidiado a nivel municipal.

	
	O3. Integrar las diferentes políticas AIEPI - IAMI, a las actividades principales de la ESE.
	A3. Por ser una Empresa Social del Estado, la población en muchas ocasiones no cuida las instalaciones y asume que los recursos e insumos son abundantes y pueden malgastarse

	
	O4. Convenios Colectivos con los sindicatos
	 

	
	O5. Capacidades de los proveedores.
	 

	FORTALEZA
	ESTRATEGIAS TIPO F.O. Utilice las fortalezas y oportunidades para definir estrategias que permitan mejorar la gestión de la E.S.E.
	ESTRATEGIAS TIPO F.A. Utilice las fortalezas para contrarrestar las amenazas del entorno

	
	
	

	F1. El 76% del Talento humano se encuentra contratado de forma directa.
	Acompañamiento de los proveedores para mejorar los procesos para la prestación de servicios con niveles superiores de calidad.
	Ampliar el portafolio de servicios y el portafolio de aseguradores.

	F2. La ESE tiene en funcionamiento  con Dos (2) Sistemas de Información (Software administrativo y Clínico), que cuentan con el respectivo soporte y se actualiza una vez al año.
	Poner en funcionamiento el 100% de la tecnología de la información e incluir el 100% de los procesos operativos y administrativos
	Aprovechar los sistemas de información para tener más contacto con los proveedores, aseguradores y clientes, cumplir oportunamente con los informes requeridos

	F3. Talento humano capacitado  y comprometido en la implementación de estándares superiores de calidad.
	Adiestramiento y Reinducción a los funcionarios para prestar servicios de calidad superior a la población de Barichara y los visitantes.
	Sensibilizar a la población usuaria para el buen uso de las instalaciones y la sostenibilidad de los recursos que ofrece la ESE Hospital de Barichara

	F4. Estructura e Infraestructura en Excelente estado para la prestación de servicios.
	 
	Renegociar tarifas,  y contratos.

	F5. Servicio de Urgencias que presta servicios las 24 horas
	Fortalecer la tecnología y el Talento humano en el proceso de urgencias médicas, con el objetivo de mejorar la resolutividad.
	Ofrecer portafolio de servicios a todas las aseguradora.

	DEBILIDAD
	
	

	
	ESTRATEGIAS TIPO D.O. Utilice las oportunidades que tiene la ESE para contrarrestar las debilidades
	ESTRATEGIAS TIPO D.A. Formule estrategias que le permitan afrontar las amenazas y superar las debilidades

	
	
	

	D1. No se cuenta con Sistema de Costos Hospitalario.
	Implementar el módulo de costos hospitalarios, con el objetivo de determinar el uso, y costo-efectividad.
	Definir tarifas competitivas acorde a los costos operativos para la prestación de los servicios.

	D2. No se cuenta con Programa de Incentivos para motivar o reconocer los logros de los funcionarios.
	Implementar el sistema de incentivos que motiven o estimulen la incorporación en el talento humano de la cultura de la Calidad con estándares superiores.
	Implementar el plan de auditoria para el mejoramiento de la calidad, que incluye la gestión del talento humano.

	D3. Subregistro datos a nivel de producción.
	Realizar reinducción en el sistema de información para la calidad, en especial de los indicadores de producción y de calidad.
	Control estricto al dato, gestión de información

	D4. Revelación de pasivos por Venta de Activos sin legalizar a nivel contable.
	El proceso de sostenibilidad contable y financiera, fortalece la toma de decisiones a nivel directivo.
	Verificar las contingencias que puedan significar riesgo financiero para la ESE.

	D5. Registro de Consignaciones sin Identificar.
	Visitas a los directores de aseguradoras, bancos y otras entidades para dar a conocer el saneamiento del pasivo por consignaciones sin identificación
	Depuración saldos de cartera, iniciar el proceso ejecutivo en contra de los deudores que incumplen los términos de ley.

	FUENTE: INFORMACIÓN DE LA E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS BARICHARA, 2013.


Una vez realizado el diagnostico interno y externo, y la posterior propuesta de estrategias, estas se llevan a  la matriz de medidas

La ESE Hospital Integrado de Barichara, presenta  las medidas propuestas que le permiten impactar las causas que lo llevaron al riesgo, tales como:

En primer lugar no se presentan acciones para  Reestructuración de la deuda, ya que se plantea cubrir la misma en la vigencia 2014.

Se plantean medidas tales como:

En la Categoría Generales y Administrativos del Programa de  Saneamiento Fiscal y Financiero-PSFF:

-Registro de  las Facturas  Radicadas y por Radicar, realizar el respectivo seguimiento y control de este proceso permitirá el registro adecuado de los deudores y de la correspondiente cartera por edades.

-Auditoria al 100% de los procesos y lo registros: Se ha identificado el subregistro de actividades, no se cuenta con un dato estadístico de base, pero se quiere verificar de forma mensual a los procesos prioritarios permitiendo evitar la pérdida de unidades de producción.

En la Categoría Racionalización del Gasto:

-Reducir el valor de los recibos de agua, luz y del gasto de papelería: Se ha evidenciado aumento del gasto de los servicios públicos  y papelería, durante la vigencia 2013, se plantea desarrollar charlas y visitas a cada una de las áreas funcionales recomendándoles el buen uso o el uso eficiente de los servicios de agua, luz y el ahorro de papelería en especial de las resmas de papel carta  y oficio.  

En la Categoría de Fortalecimiento de los Ingresos:

-Como los hospitales pertenecemos al monopolio del estado a nivel descentralizado, nunca se establecieron políticas de comercialización o mercadeo de los servicios, siempre se espera que los aseguradores se acerquen y  soliciten que se les preste servicios a sus usuarios. La ESE de Barichara tiene antecedentes de prestación de servicios a los diferentes aseguradores del departamento de Santander, y de otros departamentos a través de la prestación del servicio de urgencias médicas a turistas principalmente. La facturación de Col médica, Col asistencia, principalmente ha significado una fuente de ingresos continua en el tiempo, debido a que al municipio acuden personas a conocer sus calles, a realizar algún tipo de deporte, por descaso y paz, y tiene acceso a los servicios de urgencias, al igual que algunos acceden con medicina prepagada, Ecopetrol, fuerzas militares, y otros aseguradores del régimen contributivo, para la presente vigencia y durante el mes de septiembre a la ESE acudió una considerable cantidad de turistas, llegando a una facturación de $18.000.000 en el régimen contributivo.

Se plantea realizar visitas a los aseguradores de categoría especial, tales como EJERCITO NACIONAL Y POLICIA NACIONAL, para la ampliación de los servicios a la consulta de medicina general, odontología, promoción y prevención, principalmente. La medida va encaminada a desarrollar acciones para realizar la contratación con la POLICIA NACIONAL.

En la Categoría de Reorganización Administrativa:

La ESE Hospital de Barichara, para el año 2010 realizaba el pago de pensiones de jubilación a cinco (5), exfuncionarios, que tenían beneficios convencionales y con el cumplimiento de la edad accedieron a la correspondiente pensión, cada uno de los funcionarios aquí implicados desarrollaron sendas acciones de tutela que les permitió acceder a la pensión a través del Fondo Territorial de Pensiones de Santander.

En la actualidad solo permanece en la nómina una (1) exfuncionaria de servicios generales, la medida propuesta va encaminada a desarrollar acciones que permita entregar  el pago de dicha pensión al Fondo Territorial de Pensiones  de Santander, quien realmente tiene responsabilidad legal de cancelar dichos montos aproximadamente $26.460.000 para la vigencia 2014.

De igual forma existe en la planta una funcionaria de carrera administrativa que debe pensionarse ante el fondo de pensiones en aproximadamente quince (15) meses, la media propuesta va dirigida a realizar los trámites legales necesarios para la consecución de dicha pensión de vejez  por un monto aproximado de $27.082.000 para la vigencia 2014, y la incorporación de un nuevo trabajador en las condiciones de la ley laboral colombiana, pero con un salario equilibrado en beneficio de las partes, lo que significaría una disminución de los costos de este funcionario en relación con aquellos que  devengaba la funcionaria de planta que se pensiona.

	CUADRO No. 31 - MATRIZ DE MEDIDAS PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO

	CATEGORIA 
	PROBLEMA IDENTIFICADO Y CAUSA QUE LO GENERA
	MEDIDAS O COMPROMISOS DE LA ESE 
	DEFINICIÓN DEL INDICADOR DE LOGRO O CUMPLIMIENTO DE LA MEDIDA O COMPROMISO
	META O VALOR O CRITERIO PROPUESTO
	PERIODICIDAD DE MEDICIÓN Y/O REPORTE
	LINEA BASE DEL INDICADOR PROPUESTO
	PLAZO DE EJECUCIÓN
	RESPONSABLE 
	PRODUCTO O SOPORTE DEL CUMPLIMIENTO DE LA MEDIDA O COMPROMISO 

	Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF
	Ausencia de controles administrativos en cuanto a procesos tales como radicación de facturación, cobro de cartera y venta de servicios.
	Registro de las factura radicada y por Radicar
	Registrar el 100% de lo radicado y el 100% de lo no radicado
	100%
	Trimestral
	No hay registro de lo no radicado
	Diciembre de 2014
	María Eugenia Viviescas Beltrán
	Registro de Facturación radicad y no radicada.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Registro de Pagos/Consignaciones plenamente identificados
	Identificar el 70% de las consignaciones/recaudos
	70%
	Trimestral
	Existe el 20% de consignaciones sin identificar
	
	Diana Cristina Sarmiento
	Registro de Recaudo, identificando factura pagada.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF
	SUBREGISTRO DE PROCEDIMIENTOS/ACTIVIDADES Se presenta subregistro o ausencia de registro de actividades/procedimientos que se realizan a los usuarios.
	Se requiere el seguimiento a la producción de cada uno de los procesos
	Auditar el 100%  de los procesos asistenciales
	100%
	Mensual
	No hay estadística del subregistro
	Diciembre de 2014
	Gilma Barragán Pineda
	Informe de auditoría a los procesos misionales

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Racionalización del gasto
	No hay racionalización del uso de los servicios públicos.
	Disminución del valor de la factura por los conceptos de agua y luz.
Reducción del costo de las facturas por compra de papelería
	Reducir el 10% del costo de los servicios públicos.
	disminuir en 10% los costos de servicios públicos y papelería
	Trimestral
	Gasto reconocido en servicios públicos a la fecha del PSFF.
	Diciembre de 2014
	Gloria Bayona Macías
	Informe de Ejecución presupuestal, rubro de servicios públicos.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Reducir el 10% el gasto de papelería.
	
	Trimestral
	Gasto de papelería a la fecha del PSFF
	
	Carlos Silva Vesga
	Informe de Gasto comprometido en papelería/ Total presupuesto para papelería

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fortalecimiento de los ingresos de las ESE
	No hay mercadeo con las EPS del Contributivo o Régimen especial.
	Gestionar el contrato con la Policía Nacional
	Acuerdo de Voluntades debidamente legalizado
	SI/NO
	Trimestral
	NO
	Junio de 2014
	Henry Gómez Pérez
	Acuerdo de Voluntades debidamente legalizada

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reorganización administrativa
	La ESE, asume con recursos propios el gasto de pensión de jubilación de una (1) exfuncionaria.
	Retomar el proceso administrativo o Jurídico con el objetivo que el Fondo Territorial de Pensiones asuma esta Pensión de Jubilación
	Numero de Informes de Asesora Jurídica
	100%
	Trimestral
	NO
	Diciembre de 2014
	Henry Gómez Pérez
	Resolución de Pensión de Jubilación por parte del Fondo Territorial de Pensiones

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Asesor Jurídica
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reorganización administrativa
	Existe en la planta una funcionaria de carrera administrativa próxima a pensionarse
	Contratar el nuevo funcionario con menor salario.
	% Ahorro =Funcionaria Reclutada/Funcionaria a Pensionarse
	30%
	Única vez
	Salario + Prestaciones de Funcionaria a Pensionarse
	1 8 meses
	Henry Gómez Pérez
	Ficha técnica con la construcción del indicador

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Eugenio Pérez Delgado
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fuente: Henry Gómez Pérez a partir de la matriz DOFA, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013
	
	
	
	
	
	


HENRY GOMEZ PEREZ

Gerente

ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara

ESCENARIO FINANCIERO DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO DE LA ESE HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS DE BARICHARA.

1. PROYECCION DE PRODUCCION 
Como resultado del diagnóstico en sus componentes internos y externos genera unos parámetros y supuestos de proyección que permiten un acercamiento real al comportamiento a observar en las proyecciones.  Es así como el análisis de morbilidad registrado de la entidad y el comportamiento de población en cuanto aumento o disminución y composición por grupos etareos, permite como primera medida implementar estrategias encaminadas  a la promoción  y prevención de la salud; y por otro lado la convertirse en la base fundamental para las proyección de la producción de las  vigencias  2014-2017, teniendo en cuenta los siguientes criterios de proyección:

1. De acuerdo al análisis de productividad, de capacidad instalada y recurso humano la entidad está en capacidad de aumentar sus servicios hasta en un 10%
, escenario que le da ventaja competitiva a la ESE  Hospital de Barichara, para cumplir con los contratos existentes y además ampliar la oferta de servicios. 

Cuadro 32. Resumen Proyección-Producción UVR.
	codigo
	Servicio
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	PROMEDIO
	Var % 2017/2013

	501 
	 Consultas de medicina general urgentes
	3366
	3504
	3819
	4135
	4450
	3855
	32%

	814
	Pacientes en observación
	546
	495
	510
	526
	541
	524
	-1%

	809 
	 Sala de enfermedades respiratorias agudas - ERA
	0
	25
	33
	43
	56
	31
	0%

	810 
	 Sala de rehidratación oral
	0
	30
	39
	51
	66
	37
	0%

	901 
	 Vacunación
	3356
	3086
	3008
	2930
	2852
	3046
	-15%

	905 
	 Promoción en salud
	3207
	2721
	2353
	1985
	1617
	2377
	-50%

	334 
	Total consultas odontológicas realizadas (valoración)
	1748
	1924
	1798
	1672
	1634
	1755
	-7%

	909
	Sellantes aplicados
	1094
	1036
	1017
	999
	979
	1025
	-11%

	910
	Superficies obturadas
	1647
	2329
	2280
	2232
	2184
	2134
	33%

	911
	Exodoncias
	430
	279
	262
	246
	230
	289
	-47%

	397
	Consultas de medicina general electivas
	9985
	9477
	9795
	10114,1
	10432,8
	9961
	4%

	359
	Consulta Prioritaria
	2094
	2211
	2217
	2223
	2230
	2195
	6%

	101 
	 General adultos
	92
	109
	105
	101
	97
	101
	5%

	102 
	 General pediátrica
	32
	38
	37
	36
	34
	35
	6%

	112 
	 Obstetricia
	16
	26
	24
	22
	25
	23
	56%

	238
	Partos vaginales
	16
	26
	24
	22
	25
	23
	56%

	706 
	 Laboratorio clínico
	10913
	9328
	9465
	9601
	9737
	9809
	-11%

	710 
	 Radiología e imágenes diagnostico
	0
	0
	434
	446
	457
	267
	0%

	724 
	 Toma e interpretación radiologías odontológicas
	175
	164
	179
	195
	210
	185
	20%

	716 
	 Toma de muestras citologías cérvico-uterinas
	675
	681
	629
	576
	523
	617
	-23%

	907
	Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-
	361
	250
	280
	290
	300
	296
	-17%

	908
	Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-
	84
	90
	95
	100
	105
	95
	25%

	601 
	 Transporte asistencial básico
	241
	266
	267
	268
	269
	262
	12%

	912
	Controles de Enfermería
	761
	913,2
	1096
	1315,01
	1578,01
	1133
	107%

	913
	Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención prenatal - Crecimiento y desarrollo)
	3207
	3528
	3880
	4268,52
	4695,37
	3916
	46%

	914
	Porcentaje de Ocupación
	12,4
	11,09
	10,87
	10,64
	10,42
	11
	-16%

	915
	Promedio día estancia
	2,92
	2,602
	2,68
	2,75743
	2,83514
	3
	-3%

	916
	Giro Cama (mes)
	1,1
	4,4
	5,5
	6,7
	7,8
	5
	609%

	 
	Producción Equivalente UVR
	90444
	88816
	93420
	96238,6
	99792,7
	93742
	10%


En el cuadro anterior se observa la proyección de la producción para las vigencias 2013- 2017, de acuerdo  a los supuestos de producción establecidos con anterioridad, es así como se presenta un aumento en los servicios de: consulta externa en 4%, consulta  de urgencias del 32%, Estancia general adulto, pediátrica y obstétrica en promedio del 5%.
En promedio se busca un escenario futuro donde la Producción Equivalente UVR, aumente en 10%, consecuencia de acciones concretas para brindar confiabilidad a los habitantes de Barichara, mejoramiento de la imagen institucional a través del mejoramiento de la calidad, esta última incluye la reposición de los equipos biomédicos, la sensibilización de los trabajadores en el tema de atención al usuario e implementación de los estándares superiores de calidad.
De igual forma se pretende combatir el subregistro de actividades en el sistema de información clínico, la motivación a los integrantes de los equipos clínicos (urgencias, consulta externa, hospitalización, odontología, promoción y prevención, entre otros) para que todas las actividades se registren en el sistema de información y se presenten los respectivos informes mensuales que permita el análisis de la prestación de servicios y la correspondiente toma de decisiones.

Se considera que los médicos adscritos a la ESE Hospital de Barichara de conformidad con las exigencias de competencias, y capacidad resolutiva, incrementaran las atenciones de urgencia, los pacientes en observación y si la patología lo requiere el número de hospitalizaciones, lo que trae como consecuencia el aumento de fórmulas despachadas, numero de laboratorios clínicos y disminuyendo el número de referencias de adultos, pediátricas y obstétricas.

A partir del año 2014 se pone en funcionamiento las salas ERA y TRO, lo que beneficia a la población infantil principalmente, mejorando el tratamiento y los resultados directos en el estado de salud de  infantes con Enfermedad Respiratoria que son tratados con inhaladores e inhalo cámaras y  niños con deshidratación, que acepta la via oral y puede recibir tratamiento por la misma.
Para la vigencia 2015 se pone nuevamente en funcionamiento el servicio de rayos X convencional, consecuencia de la categorización de la ESE Hospital de Barichara en Baja complejidad 1C, ya que se considera como un servicio conexo al servicio de urgencias. La institución en la actualidad cuenta con  un equipo de Rx convencional marca Philips, y las correspondientes instalaciones con las áreas delimitadas y debidamente plomadas, en buen estado. A partir de este momento se proyecta registrar número de placas de Rx tomadas.

Los supuestos de la proyección de producción son los siguientes:

· Uso del histórico desde el año 2002 hasta el año 2013, aplicación de la herramienta pronostico que permite de conformidad con la variabilidad de cada indicador establecer un valor futuro.

· Para el ítem de Dosis de Biológico, Citología Cervicouterina y Exodoncias, se proyecta gran variabilidad con tendencia a disminuir el número de actividades por cambios en el esquema y por políticas de calidad.

· La población del régimen subsidiado ha presentado tendencia a la disminución, en un 3% cada año, lo cual es debido a  depuración de la base de datos de la EPS-S, y se considera situaciones como el desplazamiento o migración de la población en etapa productiva los municipios de San gil, Bucaramanga, Santa Marta, Barranquilla, Cúcuta, Barrancabermeja y a Venezuela principalmente.
· Al municipio de Barichara, llega población de turistas, que debido a la paz y armonía con la naturaleza decide radicarse en el municipio, en su gran mayoría presente afiliación al régimen contributivo, pero su IPS se encuentra en Bucaramanga y  Bogotá principalmente.

· El aumento de la producción, pese a que corresponde a un escenario ideal para el crecimiento de la empresa y que se presume trae como consecuencia el aumento de los ingresos, requiere  la planeación y negociación de las tarifas y de las condiciones contractuales con las EPS-S y EPS-C, lo anterior requiere en  todas las etapas contractuales el acompañamiento del nivel territorial y departamental como mínimo, ya que las Aseguradores quieren establecer condiciones unilaterales en desequilibrio de la institución.

· La Organización durante el año 2014, realizara la autoevaluación de los requisitos de habilitación de conformidad con la Resolución 1441 de 2013, lo que garantiza los requisitos mínimos de infraestructura, talento humano, insumos, historias clínicas, procesos prioritarios, farmacia y medicamentos, principalmente en búsqueda de  dar seguridad en la prestación de los servicios de salud.

· La ESE Hospital de Barichara proyecta su producción e incorpora en la misma los estándares superiores de calidad, en la actualidad obedece en concreto a implementar el ciclo de preparación para la acreditación, de conformidad con la Resolución 123 de 2012.
2. Los servicios de consulta externa (consulta ambulatoria de medicina general, consulta de enfermería, odontología, y los servicios complementarios se proyectaron bajo una base de estabilización de producción de acuerdo a lo observado en el promedio de las cinco (5) vigencias, y haciendo uso de la herramienta pronostico, se presentan las variaciones de conformidad con el registro histórico, para las vigencias 2014-2017; importante aclarar que el decrecimiento  leve de la población influye en el pronóstico y el tipo de contratación dado que en un escenario de cápita la cantidad de actividades no está relacionada directamente con el ingreso y como se observa en el diagnostico se constituye en la principal fuente de recursos.

[image: image35.png]



3. Los servicios de urgencias hospitalización  y sus interdependientes se proyectan de acuerdo al comportamiento de la demanda registrada en las últimas cinco (5) vigencias, con el mismo comportamiento de aumento tomado para los servicios de consulta externa. Dado que  corresponden a servicios que no están sometidos a demanda inducida. 
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4. Los servicios de apoyo se proyectan en las mismas condiciones de los servicios de urgencias y hospitalización, teniendo en cuenta el histórico desde el año 2002 hasta la vigencia 2013 y haciendo uso de la herramienta pronóstico.
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5. El modelo de RED define la tipología de acuerdo al rol que cada entidad juega dentro de la RED departamental de prestación de servicios, esta clasificación establece el portafolio de servicios a ofertar situación que para la ESE Hospital de Barichara, genera un escenario de proyección incierto para el  servicio de Radiología Convencional que para el año 2013 se encontraban suspendido y para lo cual se realizó una comparación, encontrándose como único prestador en  la zona de influencia (Villanueva, Cabrera, Galán, Palmar).
De acuerdo al análisis de producción cerrando la vigencia de 2013, en concordancia, con los resultados del diagnostico en relación con la capacidad física instalada y el recurso humano contratado permite establecer un escenario de proyección cercano a la realidad , teniendo en cuenta variables de trascendencia en la proyección como son el aumento o disminución de la población, teniendo en cuenta situaciones tales como la frecuencia de uso observada de cada uno de los servicios de acuerdo a lo establecido en las proyecciones de los cuadros 32 al 35 de por cada régimen. Es así como se proyecta la producción de acuerdo a los siguientes supuestos:

· La morbilidad registrada de la entidad tiene dentro de sus principales causas diagnósticos de enfermedades  crónicos que  sumado al comportamiento de la población en cuanto a sus grupos etareos afectan negativamente  las frecuencias de uso  del servicio  y así como el análisis de población por rangos de edad donde tenemos una alta concentración de pacientes con enfermedades crónicas que disparan la frecuencia de uso
. 
El resultado del análisis del contexto institucional y financiero,  visualiza el horizonte de la ESE Hospital Integrado San Juan de Dios de Barichara, permitiendo hacer proyección de  medidas que garantizan la viabilidad, y sostenibilidad de entidad, entre ellas se proyecta  en razón a: 

Aumento de la Capacidad de Talento Humano, expresamente establecido como requisito mínimo
 para prestar los servicios de Urgencias, Hospitalización, Sala de Partos y Hospitalización principalmente. Este medida es viable dada las condiciones actuales que el hospital. El nivel de productividad es en promedio el 60% de la capacidad  física instalada  y con el recurso humano contratado. Esta situación es favorable   y permite que la entidad a través de del incremento de la productividad se proyecte el incremento de los ingresos. 
2. Análisis de la composición de los ingresos

2.1. Ingresos

Para realizar el análisis de las proyecciones se hizo necesario el uso de la herramienta de Excel; con ella fue posible establecer  las tendencias a partir de los datos o series de tiempo (2008 – 2013), con lo  cual es  posible estimar  los valores de cada variable o grupo de  estudio con base  en su propio comportamiento pasado.

c. Para contratos  por Capitación

Régimen Subsidiado
La ESE Hospital de Barichara, cuenta actualmente con contratos suscritos para venta de servicios del régimen Subsidiado con la EPS COOSALUD con una población afiliada de 4.333 
personas, a las se les presta el servicio por capitación. 

En la vigencia 2013 el régimen subsidiado facturó  $ 660.774.656 
millones, y para efectos de la proyección en las vigencias 2014-2017 los ingresos se ajustan el valor de la  UPC, en índice inflacionario del  2,0%.
Una vez realizada la proyección de los contratos del régimen subsidiado se pudo construir la siguiente tabla:
	ESE HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS DE BARICHARA
	PROYECCIONES
	VALOR ANUAL QUE SE  CAUSARIA
	VALOR ANUAL DE USO

	
	
	
	

	Solsalud EPS-S
	VIGENCIA N+1 (2013)
	228.559.320,00
	215.738.845,94

	Coosalud EPS-S
	VIGENCIA N+1 (2013)
	360.796.800,00
	346.197.381,45

	Coosalud EPS-S
	VIGENCIA N+2 (2014)
	628.649.769,05
	391.527.024,64

	Coosalud EPS-S
	VIGENCIA N+3 (2015)
	647.509.261,96
	440.809.673,49

	Coosalud EPS-S
	VIGENCIA N+4 (2016)
	651.000.000,00
	452.519.174,22

	Coosalud EPS-S
	VIGENCIA N+5 (2017)
	656.208.000,00
	461.631.072,68


Para la presente vigencia se observa que la contratación con Solsalud EPS-S, le permitirá a la ESE Hospital de Barichara tener un excedente de contratación a favor  por el orden de $12.820.474,06 pesos, contrario sucede con Coosalud EPS-S, donde existe un desequilibrio del contrato, debido a los costos en el desarrollo del mismo, información que se le hizo conocer de forma puntual a la EPS-S en mención, sin poderse acordar mejores tarifas o un valor de cápita por usuario más acorde con los costos/gastos de la ESE.

	Coosalud/Capita
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Valor anual Causado
	            360.796.800,00 
	            628.649.769,05 
	            647.509.261,96 
	            651.000.000,00 
	            656.208.000,00 

	Valor Uso Proyectado
	            385.034.644,12 
	            392.940.864,72 
	            442.116.163,42 
	            453.698.470,47 
	            462.720.803,68 

	Excedente
	             (24.237.844,12)
	            235.708.904,32 
	            205.393.098,54 
	            197.301.529,53 
	            193.487.196,32 


Planteando un escenario optimista la ESE Hospital Integrado San Juan de Dios de Barichara, en cabeza de su grupo administrativo
, lograra acceder a un valor por usuario dentro del contrato capitado con la EPS-S COOSALUD:

	EPS-S
	Año 2013
	Año 2014
	Año 2015
	Año 2016
	Año 2017

	
	
	
	
	
	

	Coosalud EPS-S
	11800
	12070,8481
	12432,97354
	 12.500,00
	12.600


Los valores anteriores corresponden a los valores  que permitirán mantener un flujo constante de ingresos, que permita el equilibrio con los gastos de la ESE Hospital de Barichara, se propone fijar este valor como punto de partida para las negociaciones que se pacten para cada año en particular, iniciando con la vigencia 2014, que debe iniciar a comienzos del mes de enero de 2014.

Coosalud EPS-S, permanecería en el Municipio de Barichara, como único asegurador del régimen subsidiado con la siguiente proyección de usuarios:

	EPS-S
	Año 2013
	Año 2014
	Año 2015
	Año 2016
	Año 2017

	
	
	
	
	
	

	Coosalud EPS-S
	2548
	4320
	4200
	4200
	4200


Para la vigencia 2013, no habían incorporado  la totalidad de los usuarios de SOLSALUD EPS-S, estos se incluyeron para la vigencia 2014 en adelante, con las siguientes consideraciones: la totalidad de los usuarios del régimen subsidiado registran en 4.414 usuarios en el Municipio de Barichara, de los cuales debido a la depuración de base de datos registra menos usuarios, importante manifestar que el municipio hay migración de la población principalmente a municipios como Santa Marta, Barranquilla, Barrancabermeja y Bucaramanga principalmente.

Los nacidos vivos en el Municipio de Barichara registra en promedio 20 nacimientos al año.

Estos factores principalmente influyen en la proyección de los usuarios y como consecuencia se proyectó la población atribuible  a COOSALUD EPS-S con tendencia a disminuir.

Continuando con los valores o ingresos que se causaran en concordancia con el escenario de contratación capitada construido podemos inferir lo siguiente: si el valor usuario se mantiene y se hace control de los costos del contrato, se presentara un excedente de la contratación.
 

Tabla. Excedente Financiero /Contratación COOSALUD EPS-S
	Para la vigencia 2014 
	235.708.904,32  

	Para la vigencia 2015         
	205.393.098,54

	Para la vigencia 2016         
	197.301.529,53  

	Para la vigencia 2017          
	193.487.196,32


Este escenario optimista, permitiría la viabilidad financiera de la ESE Hospital de Barichara para el periodo en estudio y la inversión en reposición de equipo biomédico, equipo industrial, implementación de estándares superiores de calidad-Acreditación y la capacitación y adiestramiento de los funcionarios.

También es importante resaltar, la posibilidad de aumentar el portafolio de servicios de la ESE de Barichara, en concordancia con la realidad económica del Municipio, ya que es visitado por turistas nacionales y extranjeros, que año tras año recorren las calles empedradas y requieren  garantizar la seguridad de la atención de los servicios de salud, de igual forma al municipio llegan a vivir familias del interior del país; por las dos circunstancias anteriormente descritas se requiere fortalecer la prestación de los servicios, la ampliación del portafolio, el fortalecimiento de los equipos biomédicos e industriales, consolidación del parque automotor, el fortalecimiento de los procesos administrativos, la continuidad en la preparación para la acreditación de los servicios y capacitación y entrenamiento del talento humano.

Para la vigencia 2013, mediante  la Resolución 735  del 6  de Mayo  de 2013, se ordenó la toma  de posesión inmediata de los bienes, haberes y negocios y la intervención forzosa Administrativa para liquidar el PROGRAMA DE ENTIDAD  PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO EPS Y EL PROGRAMA DE ENTIDAD  PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN SUBSIDIADO EPSS DE LA SOCIEDAD SOLIDARIA DE SALUD SOLSALUD EPS S.A.

La EPS-S SOLSALUD S.A. logró el traslado del 100% de sus afiliados en los regímenes contributivo y subsidiado el 30 de septiembre de 2013, por lo cual el agente liquidador mediante auto No001 de primero (1) de Octubre de 2013 ordeno dar inicio al proceso de liquidación forzosa administrativa.

La ESE Hospital de Barichara, formulo la reclamación contra SOLSALUD EPS en liquidación, radicando la cartera adeudada así: $13.000.000 de pesos correspondientes a la cartera del régimen contributivo y  $42.000.000 de pesos correspondientes a la cartera del régimen subsidiado.

Lo anteriormente descrito significo el traslado de los aproximadamente 1400 usuarios de afiliados a Solsalud EPS, A partir del 1 de octubre  se convocó para el traslado de dichos usuarios a la EPS-S COOSALUD, en concordancia la ESE Hospital de Barichara no proyecto para las vigencias 2014, 2015, 2016 y 2017.

Es importante decir que el 6% de los ingresos del régimen contributivo se atribuye a las atenciones de urgencias médicas a los diferentes aseguradores del régimen subsidiado, y las atenciones son debidas a la gran afluencia de turistas y visitantes al municipio procedentes de diferentes ciudades y que en su gran mayoría presentan aseguramiento en el régimen subsidiado.
Régimen Contributivo

A la fecha de la construcción del Programa de Saneamiento, la ESE Hospital de Barichara realiza actividades de consulta de urgencia, aplicación de biológicos, consulta electiva por medicina general y prioritaria, sala de observación y exámenes de laboratorio principalmente; las EPS del régimen contributivo que mayor peso tiene en la totalidad del evento para el Régimen Contributivo son: Saludcoop EPS y Nueva EPS, con esta última se a suscrito un acuerdo de voluntades para la vigencia 2013, la prestación de los servicios, la red de atención, las autorizaciones, la referencia y contra referencia operan de forma oportuna en beneficio de los usuarios.

La prestación de servicios de Saludcoop EPS, inicia con la atención inicial de urgencias y el Triage, a partir de allí se generan reportes de acuerdo a la patología del usuario, y la EPS va autorizando los procedimientos, y orienta la referencia de los usuarios si es necesario. Con esta última no se tiene contrato, ya que tiene un subcontratista (Salud con Calidad) que ejecuta actividades ambulatorias en el municipio.

La venta de servicios al régimen contributivo se hace  a las EPS del área de  influencia, los contratos se realizar por evento, lo que hace que los ingresos en gran parte dependan de la demanda de los servicios, razón por la cual para el proyección de ingresos en las vigencias 2014 – 2017,  será propende por la renegociación de las  tarifas de los servicios,  a fin de mejorar la generación  ingresos por los servicios prestados a las EPS.

Para la proyección se considera un incremento en los ingresos del 5% por estos conceptos, el recaudo o pago en efectivo en cada vigencia se considera el 90% del valor reconocido.

El valor de ingresos facturado anualmente se espera en promedio por valor de:
	Año
	Valor anual causado

	2013
	33.281.241,00

	2014
	34.945.303,05

	2015
	36.692.568,20

	2016
	38.527.196,61

	2017
	40.453.556,44

	2018
	42.476.234,27


Tabla. Proyección de ingreso /Gastos SALUDCOOP EPS.

	SALUDCOOP EPS

	Vigencia
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Sumatoria  VTU (costos)
	19.117.124,28


	13.642.296,96
	14.668.443,86


	15.490.523,24


	16.261.487,22



	V. anual  causado
	              21.000.000,00 
	      22.050.000,00 
	         23.152.500,00 
	              24.310.125,00 
	       25.525.631,25 

	Comparativo
	      1.882.876
	   8.407.704
	8.484.057        
	        8.819.602
	9.264.144


Fuente: Cuadro 34. Régimen Contributivo, Evento EPS-C SALUDCOOP, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

De acuerdo a lo proyectado la facturación de servicios en condiciones de aumento de productividad y disminución de costo, permitirá obtener un equilibrio y de la vigencia 2014
 en adelante se presentan excedentes a favor de la ESE de Barichara, tales reiteramos contribuirán a mitigar los costó en la implementación de políticas como la seguridad del paciente, tecnovigilancia, farmacovigilancia y seguimiento a eventos adversos.

Tabla. Proyección de ingreso /Gastos NUEVA EPS.

	NUEVA EPS

	Vigencia
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Sumatoria  VTU (costos)
	2.004.954,69 
	3.667.752,00 
	3.902.246,24
	4.128.649,58 
	    4.341.829,65 

	V. anual  causado
	12.281.241,00 
	12.895.303,05 
	13.540.068,20 
	14.217.071,61 
	14.927.925,19 

	Comparativo
	      10.276.287
	   9.227.551
	9.637.822        
	        10.088.422
	10.586.096


Fuente: Cuadro 34. Régimen Contributivo, Evento EPS-C, NUEVA EPS, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

Durante las vigencias proyectadas (2013 – 2017), se presentan excedentes que aumentan en su valor año tras año, una vez descontados los gastos contemplados.

La proyección de ingreso/gastos-costos de la prestación de servicios para los usuarios de NUEVA EPS, genera excedentes a favor de la Institución hospitalaria, es importante resaltar la importancia de ampliar el portafolio, con el objetivo de brindar integralidad en la atención de los usuarios, complementado su tratamiento con los apoyos diagnósticos y terapéuticos pertinentes.

2.2. Ingresos no  ligados a la venta  de servicios de salud

Históricamente la ESE Hospital Integrado San Juan de Dios del Municipio de Barichara, ha tenido registro de ingresos no relacionado con la venta de servicios de salud por conceptos como: arrendamiento de locales que se encuentra aislada de las áreas de prestación de servicios, a la fecha y consecuencia de la aplicación de la Resolución 1441 de 2013, la IPS Salud con Calidad, se ubicaba en dichas instalaciones y con el objetivo de darle cumplimiento a la norma antes expuesta entrego los locales dados en arriendo a la ESE  Hospital, se tiene proyectado realizar la publicidad para retomar los arriendos de dichos locales.

La ESE Hospital de Barichara para el octubre del 2012, recibió Quinientos millones (500.000.000), producto del Saneamiento de Aportes Patronales, los cuales fueron destinados para: saneamiento de pasivos de vigencias anteriores, inversión en equipos biomédicos y planta eléctrica, con el objetivo de reponer la dotación de equipos clínicos e industriales, por valor aproximado de trescientos noventa millones de pesos (390.000.000), los valores restantes se encuentran en Deposito a Termino (CDT), y los mismos han generado rendimientos financieros.

Durante la vigencia 2009 y 2011 la ESE Hospital de Barichara, por previa autorización de la Junta Directiva y con conocimiento del CONFIS Municipal accedió a un Crédito de Tesorería, con el objeto de cubrir pasivos laborales y fallo en contra  de un proceso de reclamación de un contratista, por el no pago de los pactado en el contrato.

Durante los periodos 2008 a  2012, se llevaron a cabo venta de activos, tales como: locales comerciales, casas de habitación y   lotes en la zona urbana; por un total de 491.789.658.; dichas ventas apalancaron la operación corriente, a través del cubrimiento de los pasivos de vigencias anteriores, pasivos laborales y pasivos por pensiones de jubilación de funcionarios con derechos convencionales.

Durante el periodo en estudio se esperan ingresos por No venta de servicios de salud:
Desde el año 2007 la ESE Hospital de Barichara, ha venido desarrollando actividades para el saneamiento de aportes patronales, con la llegada de la normatividad para el año 2009 y 2010 se incrementaron dichas acciones, que incluyeron la recopilación de las planillas de pago desde el año 1994 hasta el año 2005, y depuración de los pagos realizados.

Para el año 2012, la institución realizo un contrato por resultados que permitiría realizar la depuración de los saldo de aportes patronales hasta la vigencia 2011, proceso en el cual realizo capacitación y acompañamiento la Secretaria de Salud de Santander; en cabeza del Dr. Juan José Rey Serrano. Y que tuvo resultados con el cumplimiento del 100% de las depuraciones y la conciliación del 83% de los saldos tanto a favor como en contra de la institución. 
Para el año 2014, se planea cubrir el 17% restante de las conciliaciones y cerrar el ciclo de depuración para la vigencia 2011. De igual forma durante cada vigencia se realiza el registro y aceptación de los giros que realiza el ministerio de salud vía Sistema General de Participaciones con los diferentes fondos.
Lo anteriormente expuesto demuestra que para la vigencia en estudio se plantea el ingreso de dineros por el saneamiento de aportes patronales que en el momento de suscripción del presente programa no se pueden determinar.
Tabla. Proyección de Ingresos No relacionados con la venta de servicios de salud.

	CONCEPTOS DE INGRESO NO RELACIONADOS CON LA VENTA DE SERVICIOS DE SALUD
	PROYECCIONES

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES
	0
	116.930.227
	119.853.482
	122.849.819
	125.921.065

	     De la Nación
	 
	 
	 
	 
	 

	     Del Departamento o Distrito
	 
	 
	 
	 
	 

	     Del Municipio
	 
	116.930.227
	119.853.482
	122.849.819
	125.921.065

	2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES
	0
	71.108.552
	0
	0
	0

	     De la Nación
	 
	21.519.708
	 
	 
	 

	     Del Departamento o Distrito
	 
	49.588.844
	 
	 
	 

	     Del Municipio
	 
	 
	 
	 
	 

	3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA
	7.040.000
	0
	0
	0
	0

	     Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)
	7.040.000
	 
	 
	 
	 

	4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO
	0
	0
	0
	0
	0

	     Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)
	 
	 
	 
	 
	 

	5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES
	383.018
	392.593
	402.408
	412.468
	422.780

	     Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc.)
	383.018
	392.593
	402.408
	412.468
	422.780

	     Dividendos (especificar inversiones, acciones)
	 
	 
	 
	 
	 

	     Participaciones (especificar)
	 
	 
	 
	 
	 

	6.  RECURSOS DE CRÉDITO
	0
	0
	0
	0
	0

	     Especificar entidad financiera y condiciones del crédito
	 
	 
	 
	 
	 

	7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS
	 
	 
	 
	 
	 

	Venta lotes
	 
	 
	 
	 
	 

	8.  OTROS INGRESOS
	 
	 
	 
	 
	 

	Saneamiento de aportes patronales

	 
	 
	 
	 
	 


Fuente: Cuadro 15. Ingresos No generados en la venta  de servicios, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013.

El cuadro anterior nos muestra el flujo de recursos  que no están relacionados con la venta de servicios de salud: para la vigencia 2013 se espera el ingreso proveniente de los diez (10) meses de arriendo de  cinco locales, ubicados en las instalaciones antiguas de la ESE Hospital de Barichara por la IPS Salud con Calidad por un total de siete millones cuarenta mil pesos ($7.040.000=); de igual forma se tiene proyectado el ingreso de los beneficios por la colocación de tres (3) CDT; dos en el Banco BBVA y uno (1) en Banco Caja Social ambos con sede en el municipio de San Gil.
Durante la vigencia 2014, no se espera recibir ingreso por arriendos, se espera continuar recibiendo los beneficios de los Deposito a Termino (CDT), y de los dineros que ingresen a la cuenta de ahorros en el Banco Popular con sede en el municipio de San Gil. Se proyectó la incorporación de $71.108.552= de pesos, las fuentes que lo componen corresponden a $21.519.708= de pesos, por transferencias de la nación y $49.588.844= de pesos por transferencias del Departamento, con el objetivo único de cubrir los pasivos generados a 30 de Junio de 2013.

De igual forma el municipio a partir de la vigencia 2014 y para dar cumplimiento a la normatividad correspondiente, realizara transferencia de aproximadamente $116.930.227= de pesos, cuyo objetivo es cubrir los aportes patronales de los 16 trabajadores de planta.

Para las vigencias 2015, 2016 y 2017; se mantiene la proyección de dicho aporte para cubrir los aportes patronales a la seguridad social (Salud, Pensión, ARL, Caja de Compensación Familiar y ICBF), por valores que ascienden para el último periodo (2017) a: 125.921.065 de pesos.

Para iguales vigencias se proyectó el ingreso por rendimientos financieros, con un aumento porcentual del 2,5% de un año a otro.
Para el periodo en estudio (2014 – 2017) NO se proyecta la venta de activos, ya que la ESE Hospital de Barichara, logra el equilibrio financiero durante la vigencia 2015.
3. Gastos y Costos

La Entidad Hospitalaria, para su funcionamiento y operación proyecta los costos y gastos manteniendo la planta de personal y la contratación de servicios personales acorde  a la estructura actual,  sin embargo se hace necesario proyectar el gasto del personal necesario para cumplir con los requerimientos exigidos por el nivel de complejidad de acuerdo a la RED actual y al estudio realizado de gastos y costos de personal de acuerdo al comportamiento de la contratación con que cuenta la entidad actualmente.

Esto se hace necesario dado a que la ESE Hospital de Barichara,  cuenta con 16 funcionarios de planta fija con asignaciones laborales acordes a los cargos, así mismo se contrata personal tanto para el área asistencial como administrativo, mediante contratos de prestación de servicios.

La contratación de nuevo personal permitirá que se reasigne funciones, y se amplíen los tiempos de atención a pacientes y por ende lograr que la prestación de servicios se haga mayor cobertura y calidad, logrando maximizar uso del recurso humano y recursos físicos.

               Fuente: Cuadro 36.Costos y Gastos del PSFF 

Para la proyección de los gastos en las vigencia 2014  al 2017, se propone mantener la planta de personal, pero ampliando  de acuerdo a las necesidades establecidas por el nuevo rol que la ESE asume dentro de la red departamental de servicios.
La proyección de los gastos generales, se realiza manteniendo el comportamiento de los últimos cinco (5) años, y  acorde al análisis retrospectivo y toma el  promedió y se realizar la proyección haciendo ajuste año  a año según el índice de inflación del 1,9%.
Para la compra de bienes y materiales médicos y quirúrgicos se proyecta su comportamiento según el promedio de últimos cinco (5) años.

La inversión se proyecta la necesariamente requerida como es el caso de la adquisición de equipos biomédicos  en los procesos de Laboratorio clínico, Urgencias y Hospitalización
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En la siguiente grafica se visualiza el comportamiento delos costos y gastos para las vigencias 2013 -2017.
En la cual se observa que el rubro más significado de los gastos de funcionamientos se representan en los gatos de personal, seguidos de  los costos de compra de bienes y servicios (material médico quirúrgico y medicamentos), continuando con los gasto generales.
En la gráfica siguiente se observa la participación de los costos y gastos del presupuesto de la ESE Hospital de Barichara, en la vigencia 2013, donde los gastos operativos (gastos de personal médico y asistencial, gastos generales del área asistencial y la compra de bienes, material médico, medicamentos y material quirúrgico representan el 68% del total de los costos y gastos, y el 32% corresponde a gastos de administración.
	 
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	 
	fijos
	variables
	fijos
	variables
	fijos
	variables
	fijos
	variables
	fijos
	variables

	Costos Operativos
	    653.664.640,23 
	        330.262.687,48 
	          785.824.878,28 
	         396.311.936,08 
	       1.082.631.952,83 
	         471.611.203,93 
	         1.288.332.023,87 
	          561.217.332,68 
	             1.533.115.108,40 
	       667.848.625,89 

	Gastos Administrativos
	     382.478.744,81 
	          72.900.047,80 
	          458.974.493,77 
	         87.480.057,36 
	         546.179.647,59 
	         104.101.268,26 
	            649.953.780,63 
	         123.880.509,23 
	            773.444.998,95 
	         147.417.805,98 

	Total
	   1.036.143.385,04 
	         403.162.735,28 
	        1.244.799.372,05 
	        483.791.993,44 
	        1.628.811.600,42 
	        575.712.472,19 
	         1.938.285.804,50 
	          685.097.841,91 
	          2.306.560.107,35 
	         815.266.431,87 


Los resultados de las proyecciones obtenidos bajo las distintos supuestos son orientación dado a que son  basadas en escenarios ideales de  comportamiento están influidos por las diferentes variables contenidas como amenazas en la DOFA y su comportamiento debe ser actualizados y evaluados permanentemente. El punto de partida, en todos los casos, es el escenario registrado en la vigencia  2013. 

Una vez visto el contenido material de las diferentes estrategias que integra los objetivos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero 2014-2017, se expone la formulación de dicho plan. Así, se imputan la asignación de medios financieros a las estrategias definidas en el Programa. La determinación de los medios y prioridades se realiza de la siguiente forma.

En primer lugar, se ha de determinar el Escenario Financiero para el período 2014-2017, lo que implica definir la disponibilidad general de recursos financieros para atender los gastos administrativos y operaciones corrientes que comportan las actuaciones del Programa. En dicho Escenario Financiero, se recogen las previsiones en relación con la actividad económico-financiera de la ESE Hospital de Barichara, para el período de vigencia del Programa, que constituyen el instrumento de referencia para garantizar la Coherencia financiera de la programación y su viabilidad económica.

En segundo lugar, se procede a definir la Programación Financiera de las distintas actuaciones previstas en el presente Programa, es decir, la asignación del total de recursos disponibles entre los distintos objetivos estratégicos y las distintas anualidades del mismo. 

4. Escenario financiero Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero

La programación financiera que a continuación se detalla es acorde  con el compromiso adquirido por la gerencia de la ESE Hospital Int. San Juan de Dios  de Barichara,  dentro del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero definido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público para los Hospitales que presentan situación de alto riesgo.

El Escenario Financiero es el punto de partida del planteamiento económico del  Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero 2014-2017, y consiste en determinar el volumen de recursos disponibles para financiar las actuaciones que comporta el Programa, que garanticen su viabilidad financiera y, por tanto, hagan que su contenido sea plenamente operativo.

Los recursos financieros de que dispone la ESE Hospital de Barichara,  para la realización de las diferentes actuaciones que comporta el desarrollo del Programa, vienen determinados tanto por las decisiones adoptadas por la administración de la entidad, fruto de la ejecución de políticas propias o negociadas con otras administraciones públicas, como por factores externos que limitan la capacidad de decisión de la ejecutiva.

A continuación, se hace referencia a los principales factores externos que determinan el Escenario Financiero del Programa.

4.1. Principales factores que condicionan el escenario financiero
4.1.1. El Modelo de Financiación las ESE Publicas.
La programación económica parte, necesariamente, de la previsión de los recursos que la ESE Hospital de Barichara espera recibir en el periodo de referencia.

La elaboración de los escenarios de ingresos para el periodo 2014-2017 está limitada, entre otros, por la disponibilidad de la información estadística de la parte asistencial, por la información financiera desactualizada, por la falta de sistemas de información que integre los procesos operativos y administrativos,  que implica que la información base para la proyección tenga un margen de error del 3%, al cual está en proceso de revisión. Es por ello que, al tiempo de elaboración del Programa, se desconoció el valor real de los pasivos con que se contaba a junio 30 de 2013, y que la realizar esta segunda parte se evidencia la variación en el valor de los pasivos presentados inicialmente., lo que infiere la necesidad de su inclusión en el Programas así lograr un Saneamiento fiscal y financiero en su totalidad, y evidenciar si la ESE Hospital de Barichara,  es  viable y sostenible.
Fondos de estructurales
Las ayudas procedentes de los recursos destinados por la Nación en la resolución 4874, los recursos de rentas cedidas por el Departamento de Santander, la cartera con vencimiento inferior a 90 días, consignaciones sin identificar a junio 30 de 2013 y los recursos del crédito serán las fuentes de financiación del gastos de funcionamiento de la ESE Hospital de Barichara.
Determinación del escenario financiero 2007-2013
Las circunstancias expuestas anteriormente, no deben ser impedimento para elaboración de la planificación financiera de la ESE Hospital de Barichara, aunque  sí obligan a hacer ciertas hipótesis de trabajo de cuyo cumplimiento depende, en buena medida, el valor de los resultados. Son, en cualquier caso, hipótesis razonables, realistas y, en cualquier caso, prudentes de la situación financiera autonómica de los próximos años.
a) Hipótesis de evolución de los Ingresos

A efectos de sistematizar el tratamiento conferido a los ingresos  corrientes, vamos a distinguir dos (2) grandes grupos de ingresos que, conjuntamente, explican el  100% de los recursos no financieros de la ESE Hospital de Barichara.
	ESCENARIO PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO ESE
(en millones de $)

	
	Año N (2012)
	Año 1 (2013)
	Año 2 (2014)
	Año 3 (2015)
	Año 4 (2016)
	Año 5 (2017)

	A. Total Ingresos Corrientes (1+2)
	1.402
	978
	1.017
	960
	965
	966

	1. Venta de Servicios de Salud
	753
	848
	889
	947
	953
	955

	Regimen Subsidiado
	592
	660
	670
	689
	691
	692

	Régimen Contributivo
	39
	45
	57
	70
	71
	70

	Municipios - PPNA y NO POS
	-
	-
	7
	8
	9
	10

	Departamento/Distrito - PIC
	
	
	-
	-
	-
	-

	Municipios - PIC
	80
	90
	93
	105
	106
	106

	SOAT - Accidentes de Tránsito Cías de Seguros
	4
	6
	8,00
	10
	9
	10

	Otras Entidades (Magisterio, Fuerzas Militares)
	28
	35
	36
	40
	41
	42

	Otras ventas de servicios de salud
	10
	12
	18
	25
	26
	25

	2. Otros ingresos corrientes
	649
	130
	128
	13
	12
	11

	Aportes Permanentes de la Nación
	114
	114
	114
	-
	-
	-

	Arrendamientos bienes muebles e inmuebles
	8
	7
	-
	-
	-
	-

	Otro - Comercializacion mercancias
	5
	8
	9
	10
	10
	10

	Otro - rendimientos financieros
	1
	1
	5
	3
	2
	1

	Otro - saneamientos aportes patronales al año 2011
	521
	-
	-
	-
	-
	-

	Otro - otros ingresos de explotacion
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	B. Ingresos No Corrientes
	17
	196
	76
	7
	0
	24

	DISPONIBILIDAD INICIAL
	17
	196
	4
	7
	0
	24

	Recursos Nacion programa saneamiento
	-
	
	22
	
	
	

	Recursos Departamento programa saneamiento
	-
	
	50
	
	
	

	C. Recaudo cartera - Rezago Vigencia Anterior
	90
	90
	93
	100
	110
	113

	D. TOTAL INGRESOS (A+B+C)
	1.509
	1.264
	1.185
	1.067
	1.075
	1.104


Nos referimos a los ingresos por ventas de servicios de salud, al Régimen Subsidiado,  al Régimen  Contributivo, Municipios PIC,  SOAT - Accidentes de Tránsito Compañías de Seguros, FOSYGA - ECAT Otros Eventos, Otros Eventos (ARL, Prepagada, Pólizas, Particulares), Otras Entidades (Magisterio, Fuerzas Militares), y Otras ventas de servicios de salud.

Venta de servicios de salud.  Constituyen el principal grupo de ingresos presupuestarios con una  aportación del 85%, al tiempo que constituyen el motor del presupuesto de la entidad. Dentro de estos el más representativo los constituye en su orden:
Los ingresos del régimen subsidiado constituyen el principal grupo de ingresos presupuestarios con una aportación del 70%, al tiempo que constituyen el motor del presupuesto de la entidad por su forma de contratación (capitación). Lo que aseguran el flujo de caja en forma independiente a la demanda. 
Para este tipo de ingresos se han supuesto una tasa de crecimiento al inicio del periodo (2% en 2014) con tendencia a mantenerse al final del mismo (3% en 2017). Estos datos se derivan del estudio individualizado en cada una de las vigencias 2013 al 2017.
Los ingresos del régimen Contributivo. Se generan por la venta de servicios de salud a las EPS, que funcionan en el área de influencia de la ESE Hospital de Barichara.  En los últimos ejercicios han arrojado tasas de crecimiento muy elevadas. Esta tendencia se ha conservado al inicio de la serie (14% en 2013), experimentando una  aceleración hasta alcanzar un 20% en 2017. Esta trayectoria responde, a mercadeo entre los pobladores y los turistas que permanecen en el municipio y requieren de la prestación de servicios de salud con calidad, de igual forma a un incansable aumento en el cobro de la cartera.
Municipios PIC.  Los ingresos procedentes de la celebración de contratos con la entidad territorial con recursos destinados para ejecución de las actividades del Plan de intervenciones colectivas, aportan el 10% de los recursos corrientes de la ESE Hospital de Barichara. En el año 2013, mostro un incremento del  3%,. Esta senda se ha calculado manteniendo el actual  incumplimiento en la realización de las actividades contratadas en un 30% en promedio.
Municipio-PPNA. Se proyecta la firma de un convenio  entre el Municipio de Barichara y la ESE Hospital de Barichara con el objetivo de ofertar servicios a la PPNA, dichos eventos suceden por la migración de pobladores de diferentes latitudes en búsqueda de un mejor ambiente de vida, de trabajo y de vivienda debido a que Barichara es Monumento Nacional. Estos ingresos se proyectaron iniciando en 7 millones anuales, para proyectarse aumentar en un (1) millón en los años sucesivos.
SOAT - Accidentes de Tránsito Compañías de Seguros. Su comportamiento en los últimos cinco años a sido irregular esto es que en  año 2013 alcanzo un 80% de crecimiento respecto al 2012. Se proyecta en este escenario financiero y con el uso de herramientas de información y tecnología recaudar lo efectivamente facturado.
Otras Entidades (Magisterio, Fuerzas Militares). Este grupo participa con el 6% del total de los ingresos de la ESE, su comportamiento  ha sido variable  en los últimos 5 años, en el 2008 el 8%, en el 2009 el 10%, en el 2010 el 9%, en los  años siguientes presenta un crecimiento hasta el 9% en el año 2013. Se proyecta un crecimiento del  10% para este programa.

Los ingresos procedentes de la Administración General del Estado.  Representan el 10% de los ingresos corrientes, los cuales el 100% son sin situación de fondos y se destinan para el pago de los aportes de pensiones y cesantías de los trabajadores de planta. Tales ingresos fueron proyectados hasta el año 20
14, fecha 
En el presente escenario de ingresos, se fortalece con:

Una mejor negociación del aumento de la UPC, para los contratos de capitación, en el caso de Barichara, con Coosalud EPS.
En el caso del Régimen Contributivo, darle continuidad a la contratación con Nueva EPS.

En otros ingresos se requiere dar continuidad a los contratos con la POLICIA NACIONAL, EJERCITO NACIONAL Y FOSCAL-AVANZAR.
De igual forma se fortalecerá la conciliación de las glosas, la asistencia oportuna y activa en las mesas de conciliación de cartera que a la fecha ha tenido sus primeros trabajos con Comparta, Coosalud, Saludvida, y no hemos podido reunirnos con Asmetsalud y Caprecom.

Fortalecer la respuesta de glosas, recobros y devolución de facturas, esta ultima principalmente por las aseguradoras de accidentes de transito – SOAT, y llevar control puntual en la gestión de las mismas.

Lo anterior con el objetivo de fortalecer el ingreso corriente, mejorando el flujo de efectivo, y poder realizar el pago de acreencias, y con los excedentes poder cubrir inversión en los servicios operativos. De igual forma se disminuiría la cartera, la identificación de consignaciones de terceros sin identificación y el mejoramiento de los servicios en términos de operatividad debido a la retroalimentación de los errores de facturación, pertinencia médica, falta de autorizaciones, tarifas entre otros.

En el ítem de otros ingresos corrientes: se proyecta en primer lugar Aportes Permanentes de  la Nación en las vigencias 2013 y 2014 por un valor de 114 millones de pesos, los cuales son girados directamente a las aseguradoras y a los fondos para cubrir el aporte patronal sin situación de fondos, se proyecta el no giro de dichos conceptos de la vigencia 2015 a 2017 de conformidad con la normatividad actual.

En segundo lugar la ESE de Barichara, recibe dineros producto de arrendamiento de un local comercial, solo se proyecta hasta la vigencia 2013, ya que la IPS Salud con Calidad, quien ejercía como arrendatario notifico su deseo de abandonar dicho inmueble por solicitud de la Secretaria de Salud Departamental en cumplimiento de lo estipulado en el ítem de infraestructura de la Resolución 1441 de 2013, donde según la Secretaria la IPS Salud con Calidad no puede establecer su domicilio en el mismo edificio de la ESE Hospital de Barichara. De tal forma que dichos valores no se proyectan para la vigencia 2014 a 2017.
En lo relacionado con la comercialización de mercancías, la ESE Hospital de Barichara, realiza venta por ventanilla y alquiler de elementos de uso hospitalario a los usuarios, producto de esta comercialización se registran ingresos para el año 2013 por 8.582.585 pesos, para la vigencia 2014 se proyecta recaudar 9 millones, para la vigencia 2015 a 2017 se proyectó estabilizar el recaudo por comercialización de mercancía en 10 millones.
De otros ingresos hasta el año 2012, se logró el recaudo de 521 millones, donde se incluye los saldos de aportes patronales en fondos de salud, pensión y riesgos laborales de SALUDCOOP EPS, HORIZONTE pensiones y cesantías, con este se tiene pendiente un saldo que se está determinando con el uso del aplicativo web; SANITAS EPS, CAPRECOM, PORVENIR, PROTECCION; a la fecha se ha realizado gestión del recaudo de los saldos con COLPENSIONES antiguo ISS, habiendo negativas de parte del asegurador, manifestando la imposibilidad de continuar con el proceso debido a actualización, estandarización y definición del líder del proceso de saneamiento de aportes patronales para el sector publico y cuyo monto esta por determinar, razón por la cual no se encuentra proyectado en el programa de saneamiento.

b) Hipótesis de evolución de los Gastos

Respecto a los gastos, la estimación para el periodo 2014-2017 se ha realizado teniendo en cuenta unas hipótesis generales de crecimiento, que se dirigen a determinar en cada ejercicio un nivel de gasto mínimo, entendiendo por tal  aquel nivel de gasto necesario para seguir manteniendo la prestación de servicio a la Comunidad con un grado alto de calidad, así como para poder cumplir con los compromisos ya suscritos, y que lógicamente han sido recogidos en el Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero.
	E. Gastos Fijos Administrativos
	363
	272
	277
	275
	272
	278

	Servicios Personales
	135
	150
	155
	156
	161
	166

	Gastos Generales
	120
	40
	39
	38
	29
	30

	Transferencias Corrientes
	57
	52
	53
	52
	54
	54

	F. Gastos Variables Administrativos
	51
	30
	30
	29
	28
	28

	Gastos Generales
	51
	30
	30
	29
	28
	28

	G. Gastos Fijos Operacionales
	762
	772
	730
	657
	649
	655

	Servicios Personales
	289
	377
	388
	375
	371
	370

	Gastos Generales
	43
	30
	31
	30
	31
	32

	Transferencias Corrientes
	117
	70
	72
	73
	75
	77

	Compra de Bienes y Servicios
	177
	127
	82
	69
	71
	73

	Servicio de la Deuda
	
	-
	
	
	
	

	Inversión
	-
	50
	35
	23
	14
	13

	H. Gastos Variables Operacionales
	136
	118
	122
	87
	87
	90

	Servicios Personales
	-
	
	
	
	
	

	Otros Gastos Asociados a Personal
	-
	10
	10
	2
	
	

	Gastos Generales
	18
	23
	23
	22
	22
	23

	Transferencias Corrientes
	-
	21
	22
	21
	21
	22

	Compra de Bienes y Servicios
	118
	32
	35
	32
	33
	34

	Servicio de la Deuda
	-
	
	
	
	
	

	Inversión
	-
	32
	32
	10
	11
	11

	I. Cuentas por Pagar - Rezago Vigencia Anterior
	144
	68
	20
	19
	15
	6

	J. TOTAL GASTOS (E+F+G+H+I)
	1.456
	1.260
	1.178
	1.067
	1.051
	1.056


La determinación de este nivel mínimo de gasto ha sido una cuestión sin duda importante, ya que a partir de este mínimo, se establece por capítulos los recursos adicionales que pueden asignarse de acuerdo con las prioridades establecidas en el Programa. 
Los criterios seguidos por capítulos son los siguientes:

Gastos de Personal: Crecimiento medio del 3,0%. 

Carácter general. Se prevé una evolución similar al crecimiento legal de las  retribuciones de los empleados públicos de los últimos años. Además se tienen en cuenta determinados aumentos de puestos ya previstos, y especialmente la incidencia de determinados acuerdos y pactos ya suscritos con los diferentes agentes sociales.
Como objetivo en las políticas de personal se consideran:

La estabilidad

La capacitación 

La Educación

El bienestar social.

Gastos generales: crecimiento del 2,0%

Carácter general. Se prevé un crecimiento moderado en el permita prestar los servicios a la comunidad en condiciones óptimas, pero siempre guardando austeridad en el manejo de los recursos.

La distribución de los gastos totales: el 32% de los gastos totales representan los gastos  administrativos (gastos de personal, y gastos generales), el 68% corresponden a gastos de operación (personal médico asistencial. gastos general, compra de bienes y servicios (material médico, material quirúrgico y otros necesarios para la prestación de los servicios de salud).

Con carácter general. La asignación de gasto se ha efectuado partiendo  de los gastos cofinanciados, plurianuales y los planes y pactos acordados con los correspondientes agentes implicados. Así como las actuaciones definidas en el propio 

Para representar  las hipótesis de ingresos y gastos presentamos el siguiente escenario del programa de saneamiento fiscal y financiero:
De conformidad con el Cuadro 37. Flujo Financiero Proyectado, se puede observar nuevamente la estabilización de los ingresos, que corresponderán en el 95% a la venta de servicios de salud y 5% No relacionados con la venta de servicios de salud. La evolución de los gastos de igual forma muestran tendencia a aumentar en proporción 68% costos operacionales y 32% gastos administrativos.

Tabla. Escenario Programa Financiero (2012 – 2017)

	ESCENARIO PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO ESE
(en millones de $)

	
	Año N (2012)
	Año 1 (2013)
	Año 2 (2014)
	Año 3 (2015)
	Año 4 (2016)
	Año 5 (2017)

	TOTAL INGRESOS
	1.509
	1.264
	1.185
	1.067

	1.075
	1.104

	J. TOTAL GASTOS (E+F+G+H+I)
	1.456
	1.260
	1.178
	1.067
	1.051
	1.056

	K. EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIÓN CORRIENTE (INGRESOS MENOS GASTOS) (D-J)
	53
	4
	7
	0
	24
	47


De conformidad con el escenario anterior encontramos que durante el periodo proyectado se evidencia una institución en equilibrio del flujo financiero. De conformidad con el flujo proyectado de ingresos y gastos la financiación del  Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero así:
	INGRESOS
	Año 1 (2013)
	Año 2 (2014)
	Año 3 (2015)
	Año 4 (2016)
	Año 5 (2017)

	1.  Recursos de la ESE
	-
	109
	-
	-
	-

	Otros - Recaudos por clasificar
	
	53
	
	
	

	Otros - Depósitos A Termino (CDAT)
	
	56
	
	
	

	2.  Saldos Cuentas Maestras (Art. 2 Ley 1608/13)
	
	
	
	
	

	3.  Excedentes rentas cedidas 2012 y 2013 (Art. 4 Ley 1608/13)
	-
	-
	-
	-
	-

	Excedentes 2012
	
	
	
	
	

	Excedentes 2013
	
	
	
	
	

	4.  Recursos FONSAET (Art. 7 Ley 1608/13)
	
	
	
	
	

	5.  Recursos destinados por el Departamento/Distrito
	-
	50
	-
	-
	-

	Aportes Ocasionales del Departamento para el PSFF
	
	50
	
	
	

	6.  Recursos destinados por el Municipio
	-
	17
	-
	-
	-

	Otros - Cartera PIC 2013
	
	17
	
	
	

	7.  Recursos de la Nación
	-
	21
	-
	-
	-

	Recursos de Crédito
	
	
	
	
	

	Aportes Ocasionales de la Nación para el PSFF
	
	21
	
	
	

	Otros - Especificar
	
	
	
	
	

	Otros - Especificar
	
	
	
	
	

	L. TOTAL INGRESOS PARA EL PSFF
	-
	197
	-
	-
	-

	GASTOS/COSTOS PSFF
	Año 1 (2013)
	Año 2 (2014)
	Año 3 (2015)
	Año 4 (2016)
	Año 5 (2017)

	1. Costos y Gastos
	-
	-
	-
	-
	-

	2. Pago de Pasivos
	-
	197
	-
	-
	-

	2.1. Trabajadores y Pensionados
	-
	44
	-
	-
	-

	Prestaciones sociales
	
	13
	
	
	

	Servicios personales indirectos
	
	31
	
	
	

	2.2. Entidades Públicas y de Seguridad Social
	-
	-
	-
	-
	-

	2.3. Proveedores insumos y servicios de salud
	-
	100
	-
	-
	-

	Proveedores
	
	100
	
	
	

	2.4. Instituciones Financieras y Otras
	
	
	
	
	

	2.5. Demás Acreedores Externos
	
	
	
	
	

	2.6. Otros
	-
	53
	-
	-
	-

	Otros Pasivos - Recaudos a favor de Terceros
	
	53
	
	
	

	M. TOTAL GASTOS, COSTOS Y PASIVOS
	-
	197
	-
	-
	-

	BALANCE INGRESOS - GASTOS PSFF
	-
	-
	-
	-
	-


De conformidad con el Cuadro 37, y específicamente del Balance del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero se puede argumentar que el pasivo a 31 de Diciembre de 2013, se cubrirá con los siguientes recursos:
En primer lugar y gracias a la gestión de cartera y la oportuna identificación de las consignaciones por identificar se pretende no generar más recaudos a favor de terceros e identificar plenamente 53 millones para cubrir los Recaudos a favor de terceros.
Con aportes ocasionales del Departamento de Santander por 50 millones y Aportes Ocasionales de la Nación por 21 millones se va a cubrir 71 millones de pasivos con Proveedores de bienes y servicios.

Para la vigencia 2014 se tiene proyectado la recuperación de 17 millones de cartera por el convenio 086, 002 y 003 del PIC 2013, recursos destinados para cubrir parte de los servicios personales indirectos.

La ESE Hospital de Barichara cuenta con dineros representados en CDAT, constituidos con el Banco BBVA sede San Gil, y de ellos dispondrá de 56 millones para cubrir parte de los pasivos representados en Honorarios, prestaciones sociales y proveedores.

La suma total de los anteriores ítems asciende a 197 millones de pesos.

De conformidad con el Cuadro 38. Ingresos y Gatos Presupuestales, se evidencia un escenario optimista, basado en el histórico registrado en el informe del 2193 presentado en el SIHO.
Aquí se puede evidenciar el aumento presupuestal en la proyección de los ingresos gracias al aumento de la producción y  a la afluencia de población de turistas y que se instala en el municipio en su área urbana y rural. De igual forma a la estandarización de las condiciones de contratación y acompañamiento del nivel territorial y departamental.

	CONCEPTO
	PRESUPUESTO PROYECTADO - ESCENARIO OPTIMISTA
(en millones de $ constantes de 2012)

	
	Año N+2014
	Año N+2015
	Año N+2016
	Año N+2017
	Año N+2018

	TOTAL INGRESOS
	1343
	1562
	1604
	1649
	1699

	TOTAL GASTO
	1239
	1206
	1242
	1279
	1318

	EQUILIBRIO PRESUPUESTAL EN $ CONSTANTES DE 2012
	104
	356
	363
	370
	381


Los gastos presentan tendencia a incrementarse, su componente más relevante corresponde a los costos y gastos variables, por aumento de la producción, y se espera que para la vigencia 2015 en adelante el rubro de honorarios y remuneración por servicios tenga un aumento, ya que se proyecta la contratación de personal médico, enfermería, técnico y auxiliar, en cumplimiento con los requisitos de habilitación de conformidad con la Resolución 1441 de 2013, y la categorización 1C  dentro de la Red de hospitales públicos en Santander.
Como conclusión la institución presentara equilibrio presupuestal durante el periodo del programa de saneamiento fiscal y financiero y excedentes presupuestales, que requieren la gestión de la cartera, la estandarización de los procesos de negociación de los contratos, políticas de ahorro y uso eficiente de los recursos y principalmente de los servicios públicos.
5. Financiamiento del programa.
El Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero de la ESE Hospital de Barichara, con el cual se infiere lograr el saneamiento del 100% de los pasivos exigibles como los que están en procesos en juzgados y los que están en tránsito de ser sancionados, es así como se vislumbra el siguiente escenario:
El programa de Saneamiento Fiscal y Financiero de la ESE Hospital de Barichara presento el siguiente escenario de pasivos a ser saneados con fecha 30 de Junio de 2013.
Matriz de financiamiento de pasivos  a junio 30 de 2013

La ESE Hospital de Barichara presento los siguientes pasivos con corte a Junio 30 de 2013, información que ha sido certificada y esta reportada oportunamente en el SIHO.
[image: image31.emf]Junio 30/2013TOTALCORRIENTE

NO 

CORRIENTE

PASIVOS 

250.396.568,00$  250.396.568,00$  -$           

CUENTAS POR PAGAR 102.852.151,00$              102.852.151,00$               -$                    

OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL 4.038.761,00$                 4.038.761,00$                  -$                    

PASIVOS ESTIMADOS 14.579.373,00$               14.579.373,00$               -$                    

OTROS PASIVOS 128.926.283,00$            128.926.283,00$             -$                    

OTROS PASIVOS DIFERENTES A LOS ANTERIORES7.422.324,00$                7.422.324,00$                 -$                    


Flujo de Recursos del PSFF a Junio 30 de 2013

El plan de saneamiento de pasivos
 está basado en: Rentas cedidas del departamento, ayuda financiera de la nación y  la recuperación de cartera con vencimiento a 90 días, así:

Tabla. Flujo de Recursos del PSFF 

	Valor Pasivo a Junio 30 de 2013 
	Financiación por cuentas maestras
	Valor consignaciones sin identificar a Junio 30 de 2013
	Total cartera a 90 días a Junio 30 de 2013
	Total a Financiar
	Ayudas Financieras de la Nación Resolución 4874
	Rentas Cedidas departamento u otras

	$250.396.568
	$0
	$121.503.959
	$57.784.056
	$71.108.553
	$21.519.708
	$49.588.845


Fuente: Secretaria de Salud de Santander, Oficina de Control Financiero, Bucaramanga 2013.

Tabla. ESCENARIO PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO ESE. En millones de pesos.

	USOS/FUENTES VIGENCIA FISCAL XXXX
	TOTAL INGRESOS POR LA VENTA DE SERVICIOS DE SALUD
	TOTAL OTROS INGRESOS CORRIENTES
	TOTAL INGRESOS NO CORRIENTES
	TOTAL INGRESOS DE CAPITAL
	TOTAL RECURSOS DEL CREDITO DE LA ESE
	TOTAL OTROS INGRESOS EXTRAORDINARIOS DE LA ESE
	RECURSOS DE CUENTAS MAESTRAS
	RECURSOS DE EXCEDENTES RENTAS CEDIDAS
	RECURSOS FONSAET
	RECURSOS DEL DEPARTAMENTO O DISTRITO PARA EL PSFF
	RECURSOS DEL MUNICIPIO PARA EL PSFF
	RECURSOS DE LA NACIÓN PARA EL PSFF
	TOTAL INGRESOS/GASTOS

	GASTOS OPERACIÓN CORRIENTE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	A. Gastos Fijos Administrativos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	Servicios Personales
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Otros Gastos Asociados a Personal
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Gastos Generales
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Transferencias Corrientes
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	147500347,7
	0
	0
	147500347,7

	Compra de Bienes y Servicios
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Servicio de la Deuda
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Inversión
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	B. Gastos Variables Administrativos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	E. Cuentas por Pagar - Rezago Vigencia Anterior
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	2.2. Entidades Públicas y de Seguridad Social
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	   Aportes Seguridad Social y Parafiscales
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	   Servicios Públicos
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.3. Proveedores insumos y servicios de salud
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	    Proveedores
	 57.784.056,00 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	      49.588.845,00 
	0
	     21.519.708,00 
	      128.892.609,00 

	2.4. Instituciones Financieras y Otras 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 $                                         -   

	CONSIGNACIONES POR IDENTIFICAR
	121.503.959
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	   121.503.959,00 

	TOTAL GENERAL
	 179.288.015,00 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	     197.089.192,68 
	 $                                -   
	     21.519.708,00 
	     397.896.915,68 


|
Los pasivos reconocidos a diciembre 31 de 2013 por valor de $136.779.665 millones, serán financiados con los recursos aportados por el programa de saneamiento fiscal y financiero por valor de $71.108.553,00 millones  la diferencia estará a cargo de la ESE, para su pago con recursos propios. 
Pago de pasivos reconocidos a diciembre  31 de 2013 por valor de $ 65.671.112,00 millones descontando los $71.108.553,00  millones que aporta el PSFF,  se plantean la alternativa para el pago: Como la ESE Hospital de Barichara cuenta con un CDT por $120.000.000=, cancelar los pasivos con recursos de dicho documento financiero.

Realizar el cobro de la cartera a menos de 90 días, en especial la reflejada en el Cuadro 17 y 17b, del Plan de Intervenciones Colectivas y de Saludcoop EPS, monto que cubre los pasivos restantes por 65.671.112,00.
Con los anteriores recursos se prevé sanear  el  90% de las obligaciones a diciembre 31 de 2014 de las obligaciones causadas, y a diciembre 31 de 2015 el 98%, de dicho pasivo, esto último, considerando que se reconocen pasivos al finalizar cada vigencia correspondientes a las cesantías, intereses a las cesantías y primas vacacionales.
La  ESE Hospital de Barichara, es una institución viable económica y financieramente, una vez sean saneadas las obligaciones que fueron causadas en vigencias anteriores, y que generaron el desequilibrio financiero ya que como se observa en todas las proyecciones se mantiene el equilibrio operacional corriente.
ANEXOS

NORMATIVIDAD

	NORMA
	DESCRIPCION
	EMISOR

	Ley 617 de 2000
	Normas para la racionalización del gasto
	Congreso de la Republica

	Ley 549 de 1999
	Normas que financian  el pasivo  pensional y otras  normas  en materia  prestacional.
	Congreso de la Republica

	Ley 550 de 1999
	Restructuración de pasivos
	Congreso de la Republica

	Ley 1438 de 2011, Articulo 81
	Reforma al sistema de seguridad social en salud y otras disposiciones
	Congreso de la Republica

	Resolución 2509 de 2012
	Por medio  del cual  se define la metodología para la categorización del riesgo de las Empresas Sociales del Estado, del nivel territorial y se efectúa la categorización del riesgo para la vigencia 2012.
	Ministerio de Salud y Protección Social

	Resolución 1877 de 2013
	Por medio de la cual se  efectúa la categorización del riesgo de las Empresas  Sociales del  Estado  del nivel territorial para la vigencia 2013.
	Ministerio de Salud y Protección Social.

	Resolución 3467 de 2012
	Por la cual  se adopta  el Manual de Condiciones para el diseño y adopción del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero por parte  de las Empresas  Sociales del Estado  del nivel territorial, categorizadas con riesgo medio  o alto.
	Ministerio de Salud y Protección Social.

	Ley 1608 de 2013
	Definir  medidas  para mejorar  el flujo de recursos  y la liquidez  del sector salud a través  del uso de recursos que corresponden a saldos o excedentes de cuentas maestras del Regimen Subsidiado de Salud,  aportes  patronales y  rentas cedidas, y definir  mecanismos para el financiamiento de las deudas  reconocidas del régimen  subsidiado de salud por las entidades  territoriales en el marco de lo señalado en el articulo 275 de la Ley 1450  de 2011.
	Congreso de la Republica




LISTA DE COMPROBACION DE REQUISITOS PARA LA PRESENTACION
PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO
ESE HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS DE BARICHARA

	FORMULACION DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO
	CUMPLE
	NO CUMPLE

	1.Análisis de los procesos asociados a la gestión de información,  identificando limitantes, restricciones, ventajas, cumplimientos de normas técnicas, incumplimiento de reportes, falta  de oportunidad, etc.; en general de los problemas que puedan incidir en la toma de decisiones y en la  situación de  riesgo que registra la ESE.
	
	

	2.El análisis de la situación financiera de la Empresa Social del Estado en el que  puedan evidenciarse las causas estructurales que originan la  situación de desequilibrio financiero; deberá comprender,  como mínimo, los siguientes aspectos:

a. Comportamiento de la producción de servicios y uso de la capacidad instalada.

b.Composición y evolución de los ingreso recaudados.

c. Composición y evolución de los gastos.

d. Análisis de los Estados financieros.

e. Análisis de las Cuentas por Cobrar.

f. Evalución de los pasivos

g.Análisis de contexto de la ESE (condiciones del mercado en que  opera,  rol en  la red  de ESE, etc.)
	
	

	3.Medidas propuestas para la superación de las causas  estructurales identificadas; debe tener, como mínimo:
a. Medidas para el mejoramiento de los procesos de información y calidad de servicios.

b.Medidas asociadas a la producción de servicios de salud.

c.intervenciones relacionadas con el incremento de los ingresos recaudados.

d. Acciones que conduzcan a la disminución y racionalización de los gastos.

e. Determinación del ahorro que generara  el programa.

f.Programación, fuentes y  estrategia de saneamiento de pasivos.

g.Medidas para el fortalecimiento institucional.
	
	

	4.Instrumentos de seguimiento del programa así:
a. Flujo Financiero de ingresos y  gastos: Programado vs Ejecutado.

b.Matriz de seguimiento mínimo con: 

I. La definición del indicador, el valor de la línea de base y de la  meta a alcanzar asociada  a cada medida, indicando las fuentes de información para su generación.
II. Los tiempos en que se  espera cumplir cada  una  de las metas.

III.La periodicidad y responsables del reporte de información se seguimiento.
	
	


	PRESENTACION DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO
	CUMPLE
	NO CUMPLE

	1.Acto administrativo de adopción del Programa. Teniendo en cuenta se suscriba dentro de los sesenta (60) días calendario siguientes a la recepción de la comunicación de la respectiva categorización.
	
	

	2.Documento  con el resultado del análisis de la situación financiera de la institución, teniendo en cuenta los aspectos incluidos en el Manual de Condiciones para el Diseño y Adopción del Programa de Saneamiento Fiscal y  Financiero por parte de la Empresa  Social del Estado del nivel territorial, categorizada en riesgo medio o alto,  adoptado  con la Resolución 3467 de 2012.
	
	

	3.Documento con las  medidas  definidas para la superación de las causas de los problemas asociados al riesgo fiscal y financiero, de acuerdo con lo establecido en el Manual de Condiciones  para el Diseño y Adopción del Programa de Saneamiento  Fiscal y Financiero por parte  de la Empresa Social del Estado del nivel territorial, categorizada en riesgo medio o alto, adoptado con la  Resolución 3467 de 2012.
	
	

	4.Documento con las medidas  adoptadas  para el mejoramiento de procesos de captura,  consolidación, análisis y uso  de la información financiera,  administrativa y de producción y calidad de servicios de salud y para el  fortalecimiento de la gestión institucional.
	
	

	5. Flujo financiero que consigne cada uno de los ingresos y los gastos de la Empresa Social del Estado y el plan de saneamiento de pasivos, acompañados de un documento que detalle los elementos técnicos de soporte utilizados en la estimación de los ingresos y de los gastos.
	
	

	6. Matriz de seguimiento  con las metas,  indicadores y  tiempos  asociados a cada  medida  en el programa.
	
	


ANEXO N°  1

	MISION
	La ESE Hospital de Barichara  Brinda servicios de salud y cuidado de la enfermedad con excelencia, calidad y  alto sentido humano.

	VISION
	Constituirse en la mejor institución de baja complejidad, en el departamento de Santander, ser reconocidos por  la seguridad y confiabilidad en la prestación de los servicios de salud.

	POLITICA INSTITUCIONAL
	Como Institución que entiende  la importancia  de trabajar respetando el Medio Ambiente, La Calidad y la Prevención de los Riesgos ha decidido establecer  una Política Conjunta, a través de la cual  se compromete con una serie  de principios que rigen el modelo de prestación de los servicios.

La ESE Hospital Integrado San Juan de Dios del Municipio de Barichara, presta servicios de salud, seguros, humanizados, integrales y de calidad que respondan a las necesidades de los usuarios. Todas  nuestras actividades se encaminan a asegurar siempre la calidad de nuestros servicios, desarrollando una cultura preventiva que fomenta la seguridad del usuario y salud de los trabajadores, incluido el principio  que todos los accidentes, incidentes y enfermedad profesional pueden y deben ser evitados, así como el cuidado del medio ambiente eliminando  o minimizando  el impacto ambiental para esto se compromete a:

· Cumplir la mejora continua en la prestación de  los servicios.

· Cumplir los requisitos legales y reglamentos aplicables a  la salud

· Cumplir con la gestión tecnológica, tecnovigilancia y establecer procedimientos documentados.

· La  gestión de la información, la formación y participación serán medios para la consecución de los objetivos institucionales.

· La gestión de la seguridad del paciente, a partir de la monitorización de eventos adversos y farmacovigilancia.

	OBJETIVO
	g. Producir servicios de salud eficientes y efectivos.

h. Prestar los servicios de salud que la población de acuerdo a su desarrollo y recursos disponibles.

i. Garantizar la rentabilidad social y financiera de la Empresa Social; 

j. Ofrecer a las Entidades Promotoras de Salud tarifas competitivas en el mercado; 

k. Satisfacer los requerimientos de los clientes, adecuando continuamente los servicios y funcionamiento.

l. Garantizar los mecanismos de la participación ciudadana y comunitaria establecidos por la ley y los reglamentos. 



	PRINCIPIOS
	INTEGRIDAD:   Capacidad de ser auténticos en cada uno de los actos realizados.

JUSTICIA: Ser imparciales en cada uno de los actos realizados.

CONFIANZA: Generar fidelidad en los actos personales y públicos.

VALORES INSTITUCIONALES

RESPETO: Con nuestros clientes, compañeros de trabajo, pacientes y familiares y la Institución.

RESPONSABILIDAD: Cumplir con todos los deberes asignados.

TOLERANCIA: Admitir en los demás la diversidad de pensamientos, criterios y cultura.

TRATO HUMANIZADO: Servir con sensibilidad ante el dolor y debilidad de las personas.

TRANSPARENCIA: Actuar con claridad en todos los actos individuales y públicos.

TRABAJO EN EQUIPO: Disposición individual y colectivo en pro de una meta común.

EFECTIVIDAD: Capacidad para establecer prioridades y centralizarse en su solución.

CREATIVIDAD: Innovar en la búsqueda permanente de retos y en la formulación de soluciones alternativas.

	CODIGO DE ETICA
	Para los Colaboradores:

· Relaciones interpersonales basadas en respeto, solidaridad, profesionalismo, trabajo en equipo y cooperación.
· Discreción sobre los procesos de la institución
· Ser justos.
· No se recibirá dadivas o beneficios económicos.
· Comunicar todas las irregularidades.
· No participaran en actos que atenten contra la institución.
· En época electoral no se utilizarán elementos alusivos a propagandas políticas.
· Ser competentes, veraces, seguros.
Para el área asistencial:

· No difundir rumores ni difamaciones que atenten contra la entidad
· Respeto con los colegas
· No censurar los tratamientos efectuados por otra persona
· No calumniar, difamar a un colega, o tratar de perjudicarlo en su ejercicio profesional
· No realizar tratamientos distinto a los autorizados por el jefe inmediato
· No iniciar ningún tratamiento sin la debida confirmación de la situación o estado del paciente
· Solicitar ayuda profesional  con colegas  en pro del bienestar del paciente
· No recibir honorarios de los pacientes
· Informar por escrito a los jefes o coordinadores médicos cualquier acto que vaya  contra la moral, o ética profesional.
· Ser competentes, veraces, seguros.


	CODIGO DE BUEN GOBIERNO
	Está constituido por los compromisos éticos de la alta dirección respecto a la gestión integra, eficiente y transparente en su labor de dirección y gobierno:

· Comité de buen gobierno (encargado de autorregular las actividades de la institución).
· Comité de control interno (establece estrategias de evaluación, verificación y mejora organizacional, en pro del cumplimiento de los objetivos institucionales).
· Comité de ética hospitalaria (asesorar a los profesionales de la salud en la determinación de normas y procedimientos éticos que garanticen la integralidad de la persona).
· Comité de conciliación (diseñan estrategias y políticas en prevención del daño antijurídico).

	CICLO DE PREPARACION PARA LA ACREDITACION
	La institución está implementando su sistema de gestión de la calidad, en el marco del Sistema Obligatorio de Garantía de la Calidad, en especial el componente de Acreditación; en la actualidad se encuentra desarrollando el Primer Ciclo de Preparación para la Acreditación. A Implementado cada una de las fases del  ciclo bajo los parámetros del Plan de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad – PAMEC.

Las características de la calidad: Accesibilidad, Oportunidad, Pertinencia, Seguridad y Continuidad; se verifican y controlan con el análisis de tendencia de los indicadores de calidad.

La satisfacción de nuestros usuarios y de su familia se garantiza con la humanización de los servicios y   la seguridad de la atención médica.


Fuente: Plataforma Estratégica, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios de Barichara, Agosto de 2012.
ANEXO N°  2
	GLOSARIO

	1. Costo de Producción/Servicio: Es lo que le cuesta  a la organización  fabricar  los bienes o servicios, se requiere determinar cuanto  representa  en relación  a las ventas y su comportamiento  contra años  anteriores o contra  el presupuesto. Permitirá  fijar  las modificaciones  al precio de venta.

2. Gastos: De la interpretación del estado de resultados, se realiza  el análisis  de los conceptos  de gastos,  conociendo  su porcentaje  en relación  a las ventas y a las variaciones  en relación  de ejercicios  anteriores y contra  el presupuesto, buscando  el poder determinar  si existen algunas partidas que podrían  cancelarse o disminuirse  para lograr una mayor utilidad  en la organización.

3. Flujos de Efectivo: Cuando las empresas  están proyectando  sus operaciones, el  renglón  que le permite  tomar decisiones adecuadas  es el comportamiento del efectivo, que les  permitirá  a los administradores conocer  con anticipación  si requiere  fuentes  de financiamiento o tendrán  excedentes  que requieren  invertir  para  que generen  un rendimiento.

4. Índices Financieros: En toda organización es indispensable  tener  ciertos  indicadores (tasas de interés, tipo de cambio, inflación etc.), que permitan  tenerlos  como referencia  para medir  el comportamiento  de la organización.

5. Grado de Apalancamiento Operativo: Cuando las organizaciones, se ven  en la necesidad  de recurrir  a la  obtención  de recursos  con terceras  personas  para cumplir  con el buen  desarrollo  de sus operaciones, se conoce con el nombre de apalancamiento operativo y en el análisis financiero,  se realizan  comparaciones para determinar  cuánto  se ha  obtenido  de financiamiento externo en relación  a la  aportación  realizada  por los socios  o a las inversiones  en activos.

6. Funciones Matemáticas: Las funciones matemáticas,  se encuentran apoyadas  por otras  disciplinas  como son  la estadística  descriptiva,  estadística  inferencial  y los métodos  cuantitativos, permitiendo  la elaboración  de información útil para la administración  de las organizaciones.

7. Funciones Graficas: De los resultados  obtenidos  con las funciones  matemáticas,  se procede  a registrarlas en gráficas, que en  forma visual  mostraran  la línea  de ajuste  de los diferentes  datos observados.

8. EBITDA: Determinar las ganancias o utilidades 
recibidas por una empresa o proyecto, sin tener en cuenta  los gastos  financieros, los impuestos y demás gastos  contables que no representan  salida de dinero  en efectivo, como las depreciaciones y las amortizaciones.

9. Índices de Rentabilidad: Permite  analizar la rentabilidad  de la empresa  en el contexto  de las inversiones  que realiza para obtenerlas  o del nivel  de ventas que  posee.

10. Resultado  Sobre Ventas (ROS) o Margen Neto: Corresponde  al porcentaje  de utilidad  o pérdida obtenido  por cada peso  que se vende.

11. Margen Bruto: Corresponde al porcentaje de utilidad  obtenido  por sobre  el costo de las ventas. Permite determinar la capacidad que tiene la empresa para definir  los precios  de venta  de sus servicios para nuestro caso.

12. Resultados Sobre Patrimonio (ROE): Corresponde  al porcentaje  de utilidad  o pérdida obtenido  por cada peso  que los dueños  han invertido  en la empresa, incluyendo  las utilidades retenidas.

13. Resultados Sobre Activos (ROA): Corresponde al porcentaje de utilidad o pérdida previa a los gastos financieros (resultado de la empresa sin deuda) obtenido por cada peso invertido en activos.

14. Índices de Liquidez: Miden la capacidad  de una empresa  de convertir  sus activos  en caja  o de obtener  caja para satisfacer  su pasivo circulante. Es decir, miden la solvencia  de una empresa  en el corto plazo.

15. Rotación de cuentas por cobrar: Muestra  la velocidad  (en veces) en que  la empresa  convierte  sus cuentas  por cobrar en caja.


Fuente: Evaluación  de la Rentabilidad y sus factores  determinantes, Ricardo Calderón Magaña, Enero 2006
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� Debido a cambios en el esquema de toma de citología. Actualmente se toma una citología por año, antes se debía registrar una cada seis meses, lo que disminuye la cantidad de acciones registradas .


� Importante resaltar que no se generan filas o colas que representen barreras de acceso a los servicios de salud. Debido a que este fenómeno se presenta en aproximadamente  5% de las asignaciones de citas diarias y con aumento para los días miércoles y jueves, considerados como de mercado para la población del área rural.


� I.1.1.0 Oportunidad  de la asignación de citas en la consulta médica general, total nacional: 2.78 días. Tomado del Observatorio de Calidad de la  Atención en Salud/Información a Usuarios/Indicadores Instituciones  Acreditadas.


� Tiempo transcurrido desde que el paciente solicita la atención de urgencias, hasta que el médico le presta el servicio.


� Se aplican dos tipos de encuesta: para la percepción y para la satisfacción  del cliente de la ESE.


� De conformidad con la Resolución 123 de 2013.


� Se realizó la autoevaluación de los 302  estándares de Acreditación de conformidad con la Resolución 1445 de 2006, ya que para la época se contaba con el periodo de transición otorgado por la Resolución 123 de 2012, el cual permitía continuar el ciclo de preparación para la acreditación con los estándares  suscritos en los manuales del ICONTEC, anteriores a la vigencia de la norma hasta por un plazo máximo de 18 meses.


� Resolución 1441 de 2013.


�De conformidad con el análisis realizado a la Junta Directiva para el aumento salarial de la vigencia 2013, en el 3,0%, aprobado mediante Acuerdo 001 de 2013.


� Código Sustantivo del Trabajo, existiendo relación laboral y cumpliéndose con lo mandado en la norma aquí relacionada en lo pertinente con las prestaciones sociales, salarios, dotación, cesantías y vacaciones entre otras.


� La ESE Hospital de Barichara, no realiza contratación a través de cooperativas de trabajo asociado.


� SOLSALUD EPS-S, es intervenida por la Superintendencia Nacional de Salud, a la fecha se encuentra en liquidación, y ha reconocido: Cuarenta y nueve millones de pesos (49.000.000) de cartera del régimen subsidiado con la ESE de Barichara, y  Trece millones de pesos (13.000.000) correspondiente al régimen contributivo.


� Importante resaltar que la ESE Hospital de Barichara, no establece barreras de acceso que permita un control sobre el contrato capitado, la búsqueda del equilibrio financiero en los contratos por capitación y la aceptación del riesgo se determina en las condiciones contractuales, las cuales en la gran mayoría de los casos son tomadas de forma unilateral por las EPS-S, dejando en desventaja a la institución hospitalaria. También se realiza un control de costos a través del uso del sistema de información administrativo, permitiendo a la oficina de facturación verificar de forma mensual la ejecución del contrato, 


� Es importante precisar que el contrato del años 2011 no ha sido liquidado.


� Es importante precisar que el contrato del año 2012 no ha sido liquidado.


� Es importante aclarar que la gran mayoría de  las condiciones contractuales, son establecidas de forma unilateral por la EPS-S; ante la posición dominante, se presenta desequilibrio financiero y falla en la integralidad de la prestación de los servicios de salud.


� Cafaba EPS-S, sale del mercado para la vigencia 2012, entra en liquidación. A la fecha la cartera constituida en cincuenta y dos millones de pesos ($52.000.000=) se excluyó de la masa de la deuda de forma unilateral por la EPS en liquidación, se suscribieron la apelación y fue negativa, por lo que se está proyectando el escrito de demanda.


� Cafaba EPS-S, fue liquidada a inicios del año 2012, dejando en la ESE Hospital de Barichara una cartera que no fue reconocida en el monto liquidatorio y que en la actualidad se está suscribiendo el petitorio de demanda.


� Crédito de Tesorería autorizado por Junta Directiva mediante el Acuerdo 006  de Mayo 18 de 2010, “Por medio del cual  se faculta al gerente de la ESE para tramitar un crédito de tesorería para  la vigencia 2010”.


� Certificación emitida por la Dra. Esmeralda Salcedo Diaz TP 76228-T


� Se requirió la contratación de profesionales en Psicología, Enfermería, Fonoaudiología, Fisioterapeuta, auxiliares de enfermería y programas especiales como RED PAPAZ, EDUENTRETENIMIENTO y TAMBIEN SOY PERSONA; cuya ejecución se realizó en la vigencia 2013, pero los informes se entregaran durante el primer trimestre del año 2014.


� Regímenes especiales: Policía Nacional, Foscal-Avanzar Medico y Ejercito Nacional principalmente.


� Aquí se encuentran descontadas las provisiones por valor de: $134.016.182 de pesos


� En cumplimiento de la Circular 030 de 2013, suscrita en conjunto por el Ministerio de Salud y de la Protección Social y la Superintendencia de Salud, la ESE Hospital de Barichara, presento la cartera, discriminada por deudores, facturas, fechas de radicación, antes de Noviembre 15 de 2013, y esperamos la continuidad del  proceso de mesas de trabajo para validar dichos saldos de cartera.


� Desde Octubre del año 2013, se han desarrollado agendas de conciliación de glosas con los diferentes aseguradores, teniendo dificultad con NUEVA EPS y con los SOAT (QBE, SOLIDARIA principalmente), ya que la primera tiene como sede para las conciliaciones la ciudad de Bogotá previo el lleno de requisitos, y la última constamente hace la devolución de las facturas por diferentes motivos (documentos, tarifas, no pertinencia de exámenes, error de facturación de salas de sutura, e inmovilizaciones).


� Solsalud EPS, se encuentra intervenida por la Superintendencia de Salud y actualmente está en liquidación, el municipio de Barichara, traslado los usuarios aproximadamente 1414 usuarios a la EPS-S Coosalud.


� Porcentaje de crecimiento de la UVR-Producción, de conformidad con lo proyectado en el Cuadro 32. Proyección- Producción UVR.


� Importante aplicar la política de pacientes crónicos, que tiene como principal insumo la plena identificación del consultador crónico, y la planeación de la educación entorno a la enfermedad. Sistema Único de Acreditación, Observatorio de la Calidad, Ministerio de Salud y Protección Social.


� Resolución 1441 de 2013, Estándares del Sistema Único de Habilitación en la Prestación de Servicios.


� A partir de Octubre de 2013, Coosalud EPS –S , asumió 1440 afiliados de la EPS Solsalud, debido a su liquidación.


� Información tomada de la proyección realizada en el Cuadro 33. Proyección Ventas y corroborada para la vigencia 2013 en el Informe del SIHO.


� Coosalud EPS-S, impone condiciones contractuales de forma unilateral, para la vigencia 2013 condiciono el aumento de la  UPC-S a 2,78%; por gestión realizada ante la Secretaria de Salud Departamental,  la Asociación de Hospitales y Clínicas  - ASEHISAN y Cada Hospital en cabeza de su gerente, algunos hospitales logramos acceder al 4,0% del aumento de la UPC-S, condicionado al indicador de alto costo. Los ingresos capitados a COOSALUD EPS-S, se ven afectados por los recobros y glosas  por servicios de urgencia, consulta externa y Promoción – Prevención.


� Se cuenta con: Dra. Diana Cristina Sarmiento –Auxiliar Administrativa con 12 años de experiencia en el tema de informes a los entes de control, seguimiento a glosas y pago de seguridad social, Dra. Esmeralda Salcedo Díaz – Asesora Contable, para el año 2014 se proyecta retomar los servicios de asesoría jurídica para fortalecer las decisiones en el tema de contratación con las Aseguradoras.


� Importante referirnos a los Costos de Calidad en la Prestación de los servicios de salud, los cuales no fueron incorporados en el presente análisis, pero en cumplimiento del Sistema Obligatorio de Garantía de la Calidad y sus cuatro componentes (Sistema de Información, habilitación, Plan de Auditorio-PAMEC y Acreditación), para un futuro es importante incorporar una constante que atribuya un peso a dicho costo de calidad.


�Con el objetivo de mejorar las condiciones contractuales, en especial de no disminuir el ingreso, por el contrario aumentarlo, se requiere la participación activa de la Secretaria de Salud de Santander, en el proceso de contratación, con la EPS-S Coosalud, en enero de 2014.


� Programa que debe estar incluido en el Sistema Único de Habilitación de la ESE de Barichara en concordancia con la Resolución 1441 de 2013.


� La ESE Hospital de Barichara, continua con la depuración de los saldos de aportes patronales con los diferentes fondos  y aseguradoras con las cuales ha conciliado previamente,  y a la fecha diligencia las respectivas actas, con el objetivo de que sean registradas en el aplicativo que designo el Ministerio de Salud y de la Protección Social.


� Ley 1608 de Enero 3 de 2013. 


� Una vez identificados  el pasivo cierto y las  contingencias contractuales, jurídicas y financieras, los resultados se deben valorar teniendo en cuenta que la mayor desagregación posible permitirá definir un esquema financiero mas cercano a la realidad. La  clasificación y priorización para el  pago  de pasivos vendrá dada de la  siguiente manera:


Pago  de acreencias laborales.


Las entidades públicas y las instituciones de seguridad social.


Los proveedores de insumos y servicios para la  producción de servicios de salud.


Las instituciones  financieras y demás entidades, de carácter privado, mixto o público, sujetas a la  inspección y vigilancia de la  Superintendencia Financiera.


Los demás acreedores externos.


� Los pasivos estimados, corresponden a revelaciones contables que requieren control interno contable.
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Producción Equivalente UVR

ESE Hospital Int. San Juan de Dios de Barichara



 1 identificacion ESE

		

		CUADRO 1 -  IDENTIFICACION DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - ESE

		Codigo		Valor

		NOMBRE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO		E.S.E HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS

		NIT		890202002-1

		NIVEL DE ATENCIÓN		1C

		CARÁCTER TERRITORIAL		MUNICIPAL

		DEPARTAMENTO/DISTRITO		SANTANDER

		MUNICIPIO SEDE PRINCIPAL		BARICHARA

		DIRECCION  Y TIPO  DE LA SEDE PRINCIPAL		SEDE ÚNICA: HOSPITAL; CARRERA 2 No. 3-90

		MUNICIPIO, DIRECCION Y TIPO DE SEDES ADICIONALES

		Sede 1

		Sede 2

		Sede 3

		CODIGO PRESTADOR - REPS		6807900705 01

		ACTO DE CREACION DE LA ESE		ACUERDO 021 DE  SEPTIEMBRE 6 DE 1998

		ACTO ADMINISTRATIVO DE ADOPCION DE ESTATUTOS		ACUERDO 010  DE 1998

		ACTO ADMINISTRATIVO ADOPCIÓN PROGRAMA		ACUERDO 006 DE JULIO 2 DE 2013

		INFORMACIÓN GERENTE ACTUAL		HENRY GÓMEZ PÉREZ - RESOLUCIÓN No. 189 DE JUNIO 1 DE 2012 -ALCALDIA MUNICIPAL

		CUADRO 1 A - INTEGRANTES JUNTA DIRECTIVA

		CALIDAD MIEMBRO EN JUNTA DIRECTIVA		NOMBRES Y APELLIDOS		TIPO Y NÚMERO DOCUMENTO IDENTIDAD		PERIODO NOMBRAMIENTO

		PRESIDENTE		IVÁN ALONSO LÓPEZ VESGA		91391188		INDEFINIDO

		SECRETARIA DE SALUD		LYDA XIOMARA GONZÁLEZ FERREIRA		37520281		INDEFINIDO

		REPRESENTANTE DE LOS PROFESIONALES INTERNOS		LUZ MARINA DÍAZ RODRÍGUEZ		1095700285		01/01/2012  al 31/12/2015

		REPRESENTANTE DE LOS TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS		EUGENIO PÉREZ DELGADO		13285898		26/04/2011 al 26/04/2015

		REPRESENTANTE DE LOS USUARIOS		NOHORA BUENAHORA		37520300		11/02/2009 al 10/02/2012

		CUADRO 1 B - DIRECTIVOS Y RESPONSABLES ELABORACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PSFF

		CARGO		NOMBRES Y APELLIDOS		E-MAIL		TELEFONOS

		ALCALDE		IVAN ALONSO LOPEZ VESGA		lopezvesgaivan@hotmail.com		3168770809

		GERENTE		HENRY GOMEZ PEREZ		henlizbeth@hotmail.com		3106985421

		CONTADORA		ESMERALDA SALCEDO DIAZ		esdg2011@gmail.com		3114416413

		FUNCIONARIO DE CONTACTO



&R&P

x:
LEY 1438 DE 2011, ART.70

henlizbeth@hotmail.com

esdg2011@gmail.com

lopezvesgaivan@hotmail.com



2 -Portafolio de Servicios

		

																								NO APLICA

		CUADRO 2.  SERVICIOS OFRECIDOS POR LA ESE SEGÚN HABILITACION, RED DE SERVICIOS ACTUAL Y PROPUESTA

		SERVICIOS OFRECIDOS EN LA IPS 

		SERVICIO						Prestados actualmente								Prestados o a prestar con la red aprobada								Según habilitación								Cumple SOGC		observaciones

								Serv		Complejidad						Serv		Complejidad						Serv		Complejidad

										Baja		Media		Alta				Baja		Media		Alta				Baja		Media		Alta

				Cod		Servicio		PAServ		PASBaja		PASMedia		PASAlta		RAServ		RASBaja		RASMedia		RASaLTA		HABServ		HABBaja		HABMedia		HABAlta		Cumple_SOGC		Observaciones

		Hospitalario		101		GENERAL ADULTOS		X		X						X		X						X		X						SI

				102		GENERAL PEDIÁTRICA		X		X						X		X						X		X						SI

				103		PSIQUIATRÍA O UNIDAD DE SALUD MENTAL

				104		FARMACODEPENDENCIA

				105		CUIDADO INTERMEDIO NEONATAL

				106		CUIDADO INTERMEDIO PEDIÁTRICO

				107		CUIDADO INTERMEDIO ADULTOS

				108		CUIDADO INTENSIVO NEONATAL

				109		CUIDADO INTENSIVO PEDIÁTRICO

				110		CUIDADO INTENSIVO ADULTOS

				111		UNIDAD DE QUEMADOS ADULTOS

				112		OBSTETRICIA		X		X						X		X						X		X						SI

				115		HOSPITALIZACIÓN DIA																		X		X						NO		Novedad de cierre en el primer trimestre de 2014

				116		QUEMADOS PEDIÁTRICO

				117		CUIDADO AGUDO EN SALUD MENTAL O PSIQUIATRÍA

				118		CUIDADO INTERMEDIO EN SALUD MENTAL O PSIQUIATRÍA

				119		HOSPITALIZACIÓN DOMICILIARIA

		Quirúrgico		201		CIRUGÍA DE CABEZA Y CUELLO

				202		CIRUGÍA CARDIOVASCULAR

				203		CIRUGÍA GENERAL

				204		CIRUGÍA GINECOLÓGICA

				205		CIRUGÍA MAXILOFACIAL

				206		CIRUGÍA NEUROLÓGICA

				207		CIRUGÍA ORTOPÉDICA

				208		CIRUGÍA OFTALMOLÓGICA

				209		CIRUGÍA OTORRINOLARINGOLOGÍA

				210		CIRUGÍA ONCOLÓGICA

				211		CIRUGÍA ORAL

				212		CIRUGÍA PEDIÁTRICA

				213		CIRUGÍA PLÁSTICA Y ESTÉTICA

				214		CIRUGÍA VASCULAR Y ANGIOLÓGICA

				215		CIRUGÍA UROLÓGICA

				217		OTRAS CIRUGÍAS; CUÁL?

				218		CIRUGÍA ENDOVASCULAR NEUROLOGÍA

				219		TRANSPLANTE RENAL

				220		TRANSPLANTE DE CORAZÓN

				221		TRANSPLANTE DE HÍGADO

				222		TRANSPLANTE DE PULMÓN

				223		TRANSPLANTE DE RIÑÓN - PÁNCREAS

				224		TRANSPLANTE DE CÓNEA

				225		IMPLANTE DE TEJIDO ÓSEO

				226		OTROS IMPLANTES Y TRANSPLANTES

				227		CIRUGÍA ONCOLÓGICA PEDIÁTRICA

				228		TRANSPLANTE MÉDULA ÓSEA O CÉLULAS MADRE

				229		IMPLANTE DE PIEL

				230		IMPLANTE VÁLVULAS CARDÍACAS

				231		CIRUGÍA DE LA MANO

				232		CIRUGÍA DE MAMA Y TUMORES TEJIDOS BLANDOS

				233		CIRUGÍA DERMATOLÓGICA

				234		CIRUGÍA DE TÓRAX

				235		CIRUGÍA GASTROINTESTINAL

				237		CIRUGÍA PLÁSTICA ONCOLÓGICA

		Consulta Externa		301		ANESTESIA

				302		CARDIOLOGÍA

				303		CIRUGÍA CARDIOVASCULAR

				304		CIRUGÍA GENERAL

				305		CIRUGÍA NEUROLÓGICA

				306		CIRUGÍA PEDIÁTRICA

				308		DERMATOLOGÍA

				309		DOLOR Y CUIDADOS PALIATIVOS

				310		ENDOCRINOLOGÍA

				311		ENDODONCIA

				312		ENFERMERÍA		X		X						X		X						X		X						SI

				313		ESTOMATOLOGÍA

				314		FISIOTERAPIA

				315		FONOAUDIOLOGÍA Y/O TERAPIA DE LENGUAJE

				316		GASTROENTEROLOGÍA

				317		GENÉTICA

				318		GERIATRÍA

				319		GERONTOLOGÍA

				320		GINECOBSTRETRICIA

				321		HEMATOLOGÍA

				322		IMPLANTOLOGÍA

				323		INFECTOLOGÍA

				324		INMUNOLOGÍA

				325		MEDICINA FAMILIAR

				326		MEDICINA FÍSICA Y DEL DEPORTE

				327		MEDICINA FÍSICA Y REHABILITACIÓN

				328		MEDICINA GENERAL		X		X						X		X						X		X						SI

				329		MEDICINA INTERNA

				330		NEFROLOGÍA

				331		NEUMOLOGÍA

				332		NEUROLOGÍA

				333		NUTRICIÓN Y DIETÉTICA

				334		ODONTOLOGÍA GENERAL		X		X						X		X						X		X						SI

				335		OFTALMOLOGÍA

				336		ONCOLOGÍA CLÍNICA

				337		OPTOMETRÍA																		X		X						NO		Novedad de cierre en el primer trimestre de 2014

				338		ORTODONCIA

				339		ORTOPEDIA Y/O TRAUMATOLOGÍA

				340		OTORRINOLARINGOLOGÍA

				341		PATOLOGÍA

				342		PEDIATRÍA

				343		PERIODONCIA

				344		PSICOLOGÍA

				345		PSIQUIATRÍA

				346		REHABILITACIÓN ONCOLÓGICA

				347		REHABILITACIÓN ORAL

				348		REUMATOLOGÍA

				349		SALUD OCUPACIONAL

				350		MEDICINA ALTERNATIVA - TERAPIA ALTERNATIVA

				352		TERAPIA OCUPACIONAL

				353		TERAPIA RESPIRATORIA

				354		TOXICOLOGÍA

				355		UROLOGÍA

				356		OTRAS CONSULTAS DE ESPECIALIDAD; CUÁL?

				359		CONSULTA PRIORITARIA		X		X						X		X						X		X						SI

				361		CARDIOLOGÍA PEDIÁTRICA

				362		CIRUGÍA DE CABEZA Y CUELLO

				363		CIRUGÍA DE MANO

				364		CIRUGÍA DE MAMA Y TUMORES TEJIDOS BLANDOS

				365		CIRUGÍA DERMATOLÓGICA

				366		CIRUGÍA DE TÓRAX

				367		CIRUGÍA GASTROINTESTINAL

				368		CIRUGÍA GINECOLÓGICA LAPAROSCÓPICA

				369		CIRUGÍA PLÁSTICA Y ESTÉTICA

				370		CIRUGÍA PLÁSTICA ONCOLÓGICA

				372		CIRUGÍA VASCULAR

				373		CIRUGÍA ONCOLÓGICA

				374		CIRUGÍA ONCOLÓGICA PEDIÁTRICA

				375		DERMATOLOGÍA ONCOLÓGICA

				377		COLOPROCTOLOGÍA

				378		ELECTROFISIOLOGÍA MARCAPASOS Y ARRITMIAS CARDÍACAS

				379		GINECOLOGÍA ONCOLÓGICA

				381		HEMATOLOGÍA Y ONCOLOGÍA CLÍNICA

				383		MEDICINA NUCLEAR

				384		NEFROLOGÍA PEDIÁTRICA

				385		NEONATOLOGÍA

				386		NEUMOLOGÍA PEDIÁTRICA

				387		NEUROCIRUGÍA

				388		NEUROPEDIATRÍA

				390		OFTALMOLOGÍA ONCOLÓGICA

				391		ONCOLOGÍA Y HEMATOLOGÍA PEDIÁTRICA

				392		ORTOPEDIA INFANTIL

				393		ORTOPEDIA ONCOLÓGICA

				394		PATOLOGÍA ONCOLÓGICA

				395		UROLOGÍA ONCOLOGÍA

				396		ODONTOPEDIATRÍA

		Prom. y Prev.		901		VACUNACIÓN		X		X						X		X						X		X						SI

				902		ATENCIÓN PREVENTIVA SALUD ORAL HIGIENE ORAL		X		X						X		X						X		X						SI

				904		PLANIFICACIÓN FAMILIAR		X		X						X		X						X		X						SI

				905		PROMOCIÓN EN SALUD		X		X						X		X						X		X						SI

				906		OTRA CUAL?		X		X						X		X						X		X						SI

		Urgencias		501		SERVICIO DE URGENCIAS		X		X						X		X						X		X						SI

				502		URGENCIAS EN SALUD MENTAL O PSIQUIATRÍA

		Transp.		601		TRANSPORTE ASISTENCIAL BÁSICO		X		X						X		X						X		X						SI

				602		TRANSPORTE ASISTENCIAL MEDICALIZADO

		Apoyo diagnóstico y complementación terapéutica		701		DIAGNOSTICO CARDIOVASCULAR

				702		NEFROLOGÍA - DIÁLISIS RENAL

				703		ENDOSCOPIA DIGESTIVA

				704		NEUMOLOGÍA - FIBROBRONCOSCOPIA

				705		HEMODINAMIA

				706		LABORATORIO CLÍNICO		X		X						X		X						X		X						SI

				708		UROLOGÍA - LITOTRIPSIA UROLÓGICA

				709		ONCOLOGÍA CLÍNICA

				710		RADIOLOGÍA E IMÁGENES DIAGNOSTICO		X		X						X		X						X		X						SI

				711		RADIOTERAPIA

				712		TOMA DE MUESTRAS DE LAB CLÍNICO		X		X						X		X						X		X						SI

				713		TRANSFUSIÓN SANGUÍNEA

				714		SERVICIO FARMACÉUTICO		X		X						X		X						X		X						SI

				715		MEDICINA NUCLEAR

				716		TOMA DE MUESTRAS CITOLOGÍAS CÉRVICO-UTERINAS		X		X						X		X						X		X						SI

				717		LABORATORIO CITOLOGÍAS CÉRVICO-UTERINAS

				718		LABORATORIO DE PATOLOGÍA

				719		ULTRASONIDO

				720		LACTARIO - ALIMENTACIÓN

				721		ESTERILIZACIÓN

				723		UROLOGÍA PROCEDIMIENTO

				724		TOMA E INTERPRETACIÓN RADIOLOGÍAS ODONTOLÓGICAS		X		X						X		X						X		X						SI

				725		ELECTRODIAGNÓSTICO

				730		NEUMOLOGÍA LABORATORIO FUNCIÓN PULMONAR

				731		LABORATORIO DE HISTOTECNOLOGÍA

				732		ECOCARDIOGRAFÍA

		Otros servicios		801		CENTRO ATEN EN DROGADICCIÓN AMBULATORIO

				814		CENTRO ATEN EN DROGADICCIÓN RESIDENCIAL

				802		CENTROS O SERVICIOS UNIDADES DE REHABILITACIÓN

				803		CENTROS Y SERVICIOS DE PROTECCIÓN

				804		CENTROS DIA PARA REHABILITACIÓN

				805		CENTROS Y SERVICIO CUIDADO INTERMEDIO PARA REHABILITACIÓN

				806		UNIDAD DE MEDICINA REPRODUCTIVA

				807		CENTROS Y SERV ACONDICIONAMIENTO FÍSICO - CAPF

				808		CENTROS Y SERVICIOS DE ESTÉTICA

				809		SALA DE ENF RESPIRATORIAS AGUDAS - ERA		X		X						X		X						X		X						SI

				810		SALA DE REHIDRATACIÓN ORAL		X		X						X		X						X		X						SI

				811		SALA DE YESO

				812		SALA DE REANIMACIÓN

				813		SALA GENERAL DE PROCEDIMIENTOS MENORES		X		X						X		X						X		X						SI





3 - Capacidad instalada fisica

		

														CUADRO 3 - OFERTA DE SERVICIOS SEGÚN LA CAPACIDAD FÍSICA INSTALADA

																										N=Número de días al mes que están en funcionamiento las unidades

																2012														2013

		CODIGO		UNIDAD FUNCIONAL		CODIGO		CENTRO DE COSTOS						INSTALACION FÍSICA		DISPONIBILIDAD (No.)		HORAS DIARIAS DE ATENCIÓN POR UNIDAD		OFERTA POR HORA POR UNIDAD		OFERTA DISPONIBLE DIA TOTAL		OFERTA DISPONIBLE MES		OFERTA DISPONIBLE AÑO		OFERTA REAL UTILIZADA AÑO		DISPONIBILIDAD (No.)		HORAS DIARIAS DE ATENCIÓN POR UNIDAD		OFERTA POR HORA POR UNIDAD		OFERTA DISPONIBLE DIA TOTAL		OFERTA DISPONIBLE MES		OFERTA DISPONIBLE AÑO		OFERTA REAL UTILIZADA AÑO

																A		B		C		D=A*B*C		E=D*N		F=E*12		2,012		A		B		C		D=A*B*C		E=D*N		F=E*12		2,013

		CODIGO		UNIDAD FUNCIONAL		CODIGO		CENTRO DE COSTOS		CODIGO		CENTRO DE COSTOS		INSTALACION FÍSICA		DISPONIBILIDAD (No.)		HORAS DIARIAS DE ATENCIÓN POR UNIDAD		OFERTA POR HORA POR UNIDAD		OFERTA DISPONIBLE DIA TOTAL		OFERTA DISPONIBLE MES		OFERTA DISPONIBLE AÑO		OFERTA REAL UTILIZADA AÑO		DISPONIBILIDAD (No.)		HORAS DIARIAS DE ATENCIÓN POR UNIDAD		OFERTA POR HORA POR UNIDAD		OFERTA DISPONIBLE DIA TOTAL		OFERTA DISPONIBLE MES		OFERTA DISPONIBLE AÑO		OFERTA REAL UTILIZADA AÑO

		1		Servicios ambulatorios		1.1		Consulta externa y procedimientos		1.1		Consulta externa y procedimientos		Consultorios medicos		2		7		3		42		840		10,080		8,222		2		8		3		48		960		11,520		9,985

						1.2		Actividades de promoción y prevención		1.2		Actividades de promoción y prevención		Consultorios enfermeria		2		7		2		28		560		6,720		5,790		2		8		2		32		640		7,680		7,999

						1.3		Consulta especializada		1.3		Consulta especializada		Consultorios especializados		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0		0		0		0		- 0		- 0		- 0

						1.4		Actividades de Salud Oral		1.4		Actividades de Salud Oral		Consultorios odontologia		2		7		2		28		560		6,720		6059		2		7		2		28		560		6,720		8,219

						1		Servicios Ambulatorios		1		Servicios Ambulatorios		Subtotal

		2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		2.1		Consulta y procedimientos		Consultorio triage		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0		0		0		0		- 0		- 0		- 0

										2.1		Consulta y procedimientos		Consultorio Urgencia		1		24		1		24		720		8,640		2,937		1		24		1		24		720		8,640		3,366

										2.1		Consulta y procedimientos		Sala Procedimientos		1		8		1		8		240		2,880		1,800		1		8		1		8		240		2,880		1,859

										2.1		Consulta y procedimientos		Sala de reanimacion		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						2.2		Observación		2.2		Observación		Camillas de Observación		2		24		0.09		4.3		130		1,555		460		2		24		0.09		4.3		130		1,555		546

										2.2		Observación		Salas especiales		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

										0		0																								- 0		- 0		- 0

		3		Hospitalización		3.1		Estancia general		3.1		Estancia general		No. Camas Pediatria		2		24		0.025		1.2		36		432		35		2		24		0.025		1.2		36		432		32

										3.1		Estancia general		No. Camas Ginecobstetricia		2		24		0.025		1.2		36		432		23		2		24		0.025		1.2		36		432		16

										3.1		Estancia general		No. Camas Medicina interna		10		24		0.025		6.0		180		2,160		101		10		24		0.025		6.0		180		2,160		92

										3.1		Estancia general		No. Camas Quirúrgica		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						3.2		Recién nacidos		3.2		Recién nacidos		No. Unidades Recién nacidos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

										3.2		Recién nacidos		No. Unidades General		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

						3.3		Quemados		3.3		Quemados		No. Unidades quemados		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

						3.4		Cuidados intermedios		3.4		Cuidados intermedios		No. Unidades cuidado intermedio		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

						3.5		Cuidados intensivos		3.5		Cuidados intensivos		No. Unidades de intensivos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

						3.6		Salud mental		3.6		Salud mental		No. Camas Salud Mental		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

						3.7		Otros cuidados especiales		3.7		Otros cuidados especiales		No. Camas - unidades Otros		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

						3		Hospitalización		3		Hospitalización		Número de Camas		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0								- 0		- 0		- 0

										0		0										- 0		- 0		- 0		- 0								- 0		- 0		- 0

		4		Quirófanos y salas de parto		4.1		Salas de parto		4.1		Salas de parto		No. Salas de parto		1		24		0.025		0.6		18		216		23		1		24		0.025		0.6		18		216		16

						4.2		Quirófanos		4.2		Quirófanos		Quirofanos obstetricos		0		0		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		Quirofanos  Cirugía Programada		0		0		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		Quirofanos Urgencias		0		0		0		0		0		0		0

						4		Quirófanos y salas de parto		4		Quirófanos y salas de parto		Subtotal

		5.0		Apoyo Diagnóstico		5.1		Imagenología		5.1		Imagenología		No. Equipos Imágenes Diagnósticas		1		24		0.025		0.6		18		216		0		1		24		0.025		0.6		18		216		0

						5.2		Laboratorio clínico		5.2		Laboratorio clínico		No. de Laboratorio Clínico		1		24		2		48		1440		17280		7836		1		24		2		48		1440		17280		10913

						5.3		Anatomía patológica		5.3		Anatomía patológica		No. Laboratorios de Anatomía patológica		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		Toma e Interpretación de Radiologias Odontologicas		1		7		0.25		1.75		35		420		106		1		7		0.25		1.75		35		420		175

						5		Apoyo diagnóstico		5		Apoyo diagnóstico		Subtotal								- 0		- 0		- 0										0		0		0		0

		6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		6.1		Unidad hemodinamia				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						6.2		Rehabilitación y terapias		6.2		Rehabilitación y terapias				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						6.3		Banco de componentes anatómicos		6.3		Banco de componentes anatómicos				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						6.4		Banco de sangre		6.4		Banco de sangre				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						6.5		Unidad renal		6.5		Unidad renal				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						6.6		Terapias oncológicas		6.6		Terapias oncológicas				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						6.7		Farmacia e insumos hospitalarios		6.7		Farmacia e insumos hospitalarios				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

		7		Servicios conexos a la salud		7.1		Servicios de ambulancias		7.1		Servicios de ambulancias		No. Ambulancias		2		24		0.05		2.4		72		864		328		2		24		0.05		2.4		72		864		241

						7.1		Servicios de ambulancias		7.1		Servicios de ambulancias		N.

						7.1		Servicios de ambulancias		7.1		Servicios de ambulancias		N.

						7.1		Servicios de ambulancias		7.1		Servicios de ambulancias		N.





4 -Capacidad de oferta

		

																CUADRO 4 - OFERTA DE SERVICIOS SEGÚN LA CAPACIDAD DISPONIBLE DE RECURSOS HUMANOS

																		AÑO 2.012												AÑO 2.013

		CODIGO		CENTRO DE COSTOS														Profesiónal (quien realiza la atencion)		No. Profesionales		Horas asignadas mes por profesional		Total Horas mes		PRODUCTIVIDAD HORA		OFERTA DISPONIBLE AÑO		Profesiónal (quien realiza la atencion)		No. Profesionales		Horas contratadas mes por profesional		Total Horas mes		PRODUCTIVIDAD HORA		OFERTA DISPONIBLE AÑO

				UNIDAD FUNCIONAL		COD		CENTRO DE COSTOS		Cod Centro		Nom Centro		SERVICIO

		2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		2.1		Consulta y procedimientos		501		Consultas de medicina general urgentes		MÉDICO SSO		2		140		280		2		6720		MÉDICO SSO		2		160		320		2		7680

										2.1				502		Urgencias en salud mental o psiquiatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										2.1				811		Sala de yeso		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										2.1				812		Sala de reanimación		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										2.1				813		Sala general de procedimientos menores		MÉDICO SSO		2		15		30		2		720		MÉDICO SSO		2		15		30		2		720

						2.2		Observación		2.2		Observación		814		Pacientes en observación		MÉDICO SSO		2		15		30		2		720		MÉDICO SSO		2		15		30		2		720

										2.2				809		Sala de enfermedades respiratorias agudas - ERA		MÉDICO SSO		2		5		10		1		120		MÉDICO SSO		2		5		10		1		120

										2.2				810		Sala de rehidratación oral		MÉDICO SSO		2		5		10		1		120		MÉDICO SSO		2		5		10		1		120

		1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		1.2		Actividades de promoción y prevención		901		Vacunación		AUXILIAR DE ENFERMERÍA		1		160		160		2		3840		AUXILIAR DE ENFERMERÍA		1		160		160		2		3840

										1.2				902		Atención preventiva salud oral higiene oral		ODONTÓLOGA		1		160		160		2		3840		ODONTÓLOGA		1		160		160		2		3840

										1.2				904		Planificación familiar		MÉDICO SSO		2		60		120		1		1440		MÉDICO SSO		2		60		120		1		1440

										1.2				905		Promoción en salud		MÉDICO SSO		2		60		120		1		1440		MÉDICO SSO		2		60		120		1		1440

						1.5		Otras actividades extramurales		1.5		Otras actividades extramurales		906		Otras unidades de apoyo terapéutico		ENFERMERA		1		16		16		2		384		ENFERMERA		1		16		16		2		384

						1.4		Actividades de salud oral		1.4		Actividades de salud oral		334		Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		ODONTÓLOGA		1		160		160		2		3840		ODONTÓLOGA		1		160		160		2		3840

										1.4		Actividades de salud oral		909		Sellantes aplicados		ODONTÓLOGA		1		40		40		2		960		ODONTÓLOGA		1		40		40		2		960

										1.4		Actividades de salud oral		910		Superficies obturadas		ODONTÓLOGA		1		40		40		4		1920		ODONTÓLOGA		1		40		40		4		1920

										1.4		Actividades de salud oral		911		Exodoncias		ODONTÓLOGA		1		20		20		2		480		ODONTÓLOGA		1		20		20		2		480

						1.1		Consulta externa y procedimientos		1.1		Consulta externa y procedimientos		397		Consultas de medicina general electivas		MÉDICO SSO		2		140		280		3		10080		MÉDICO SSO		2		160		320		3		11520

						1.3		Consulta especializada		1.3		Consulta especializada		301		Anestesia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		302		Cardiología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		303		Cirugía cardiovascular		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		304		Cirugía general		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		305		Cirugía neurológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		306		Cirugía pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		308		Dermatología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		309		Dolor y cuidados paliativos		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		310		Endocrinología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		311		Endodoncia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		312		Enfermería		ENFERMERA		1		160		160		3		5760		ENFERMERA		1		160		160		3		5760

										1.3		Consulta especializada		313		Estomatología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		316		Gastroenterología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		317		Genética		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		318		Geriatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		319		Gerontología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		320		Ginecobstretricia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		321		Hematología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		322		Implantología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		323		Infectología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		324		Inmunología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		325		Medicina familiar		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		326		Medicina física y del deporte		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		327		Medicina física y rehabilitación		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		329		Medicina interna		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		330		Nefrología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		331		Neumología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		332		Neurología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		333		Nutrición y dietética		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		335		Oftalmología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		336		Oncología clínica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		337		Optometría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		338		Ortodoncia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		339		Ortopedia y/o traumatología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		340		Otorrinolaringología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		341		Patología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		342		Pediatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		343		Periodoncia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		344		Psicología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		345		Psiquiatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		346		Rehabilitación oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		347		Rehabilitación oral		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		348		Reumatología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		349		Salud ocupacional		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		350		Medicina alternativa - terapia alternativa		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		354		Toxicología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		355		Urología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		356		Otras consultas de especialidad; cuál?		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		359		Consulta prioritaria		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		361		Cardiología pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		362		Cirugía de cabeza y cuello		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		363		Cirugía de mano		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		364		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		365		Cirugía dermatológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		366		Cirugía de tórax		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		367		Cirugía gastrointestinal		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		368		Cirugía ginecológica laparoscópica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		369		Cirugía plástica y estética		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		370		Cirugía plástica oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		372		Cirugía vascular		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		373		Cirugía oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		374		Cirugía oncológica pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		375		Dermatología oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		377		Coloproctología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		378		Electrofisiología, marcapasos y arritmias cardíaca		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		379		Ginecología oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		381		Hematología y oncología clínica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		383		Medicina nuclear		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		384		Nefrología pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		385		Neonatología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		386		Neumología pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		387		Neurocirugía		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		388		Neuropediatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		390		Oftalmología oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		391		Oncología y hematología pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		392		Ortopedia infantil		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		393		Ortopedia oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		394		Patología oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		395		Urología oncología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		396		Odontopediatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

		3		Hospitalización		3.1		Estancia general		3.1		Estancia general		101		General adultos		MÉDICO SSO		2		11		22		1		264		MÉDICO SSO		2		11		22		1		264

										3.1		Estancia general		102		General pediátrica		MÉDICO SSO		2		11		22		1		264		MÉDICO SSO		2		11		22		1		264

										3.1		Estancia general		112		Obstetricia		MÉDICO SSO		2		11		22		1		264		MÉDICO SSO		2		11		22		1		264

						3.2		Recién nacidos		3.2		Recién nacidos		105		Cuidado intermedio neonatal		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.2		Recién nacidos		108		Cuidado intensivo neonatal		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						3.4		Cuidados intermedios		3.4		Cuidados intermedios		106		Cuidado intermedio pediátrico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.4		Cuidados intermedios		107		Cuidado intermedio adultos		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						3.5		Cuidados intensivos		3.5		Cuidados intensivos		109		Cuidado intensivo pediátrico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.5		Cuidados intensivos		110		Cuidado intensivo adultos		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						3.3		Quemados		3.3		Quemados		111		Unidad de quemados adultos		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.3		Quemados		116		Quemados pediátrico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						3.6		Salud mental		3.6		Salud mental		115		Hospitalización dia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.6		Salud mental		103		Psiquiatría o unidad de salud mental		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.6		Salud mental		117		Cuidado agudo en salud mental o psiquiatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.6		Salud mental		118		Cuidado intermedio en salud mental o psiquiatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						3.7		Otros cuidados especiales		3.7		Otros cuidados especiales		104		Farmacodependencia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.7		Otros cuidados especiales		119		Hospitalización domiciliaria		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

		4		Quirófanos y salas de parto		4.1		Salas de parto		4.1		Salas de parto		238		Partos vaginales		MÉDICO SSO		2		11		22		0.25		66		MÉDICO SSO		2		11		22		0.25		66

						4.2		Quirófanos		4.2		Quirófanos		239		Partos cesárea		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		201		Cirugía de cabeza y cuello		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		202		Cirugía cardiovascular		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		203		Cirugía general		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		204		Cirugía ginecológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		205		Cirugía maxilofacial		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		206		Cirugía neurológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		207		Cirugía ortopédica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		208		Cirugía oftalmológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		209		Cirugía otorrinolaringología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		210		Cirugía oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		211		Cirugía oral		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		212		Cirugía pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		213		Cirugía plástica y estética		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		214		Cirugía vascular y angiológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		215		Cirugía urológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		217		Otras cirugías		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		218		Cirugía endovascular neurología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		219		Transplante renal		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		220		Transplante de corazón		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		221		Transplante de hígado		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		222		Transplante de pulmón		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		223		Transplante de riñón - páncreas		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		224		Transplante de cónea		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		225		Implante de tejido óseo		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		226		Otros implantes y transplantes		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		227		Cirugía oncológica pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		228		Transplante médula ósea o células madre		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		229		Implante de piel		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		230		Implante válvulas cardíacas		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		231		Cirugía de la mano		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		232		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		233		Cirugía dermatológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		234		Cirugía de tórax		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		235		Cirugía gastrointestinal		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		237		Cirugía plástica oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

		5		Apoyo diagnóstico		5.2		Laboratorio clínico		5.2		Laboratorio clínico		706		Laboratorio clínico		BACTERIÓLOGA		1		200		200		6		14400		BACTERIÓLOGA		1		200		200		6		14400

										5.2		Laboratorio clínico		712		Toma de muestras de lab Clínico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						5.1		Imagenología		5.1		Imagenología		710		Radiología e imágenes diagnostico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.1		Imagenología		719		Ultrasonido		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.1		Imagenología		724		Toma e interpretación radiologías odontológicas		ODONTÓLOGA		1		7		7		2		168		ODONTÓLOGA		2		7		14		1.5		252

						5.3		Anatomía patológica		5.3		Anatomía patológica		716		Toma de muestras citologías cérvico-uterinas		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.3		Anatomía patológica		717		Laboratorio citologías cérvico-uterinas		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.3		Anatomía patológica		718		Laboratorio de patología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.3		Anatomía patológica		731		Laboratorio de histotecnología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		708		Urología - litotripsia urológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		703		Endoscopia digestiva		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		704		Neumología - fibrobroncoscopia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		725		Electrodiagnóstico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		730		Neumología laboratorio función pulmonar		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		715		Medicina nuclear		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

		6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		6.1		Unidad hemodinamia		701		Diagnostico cardiovascular		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										6.1		Unidad hemodinamia		705		Hemodinamia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										6.1		Unidad hemodinamia		732		Ecocardiografía		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						6.2		Rehabilitación y terapias		6.2		Rehabilitación y terapias		314		Fisioterapia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0				0		0

										6.2		Rehabilitación y terapias		315		Fonoaudiología y/o terapia de lenguaje		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0				0		0

										6.2		Rehabilitación y terapias		352		Terapia ocupacional		ND		0		0				0		0		ND		0		0				0		0

										6.2		Rehabilitación y terapias		353		Terapia respiratoria		ND		0		0				0		0		ND		0		0				0		0

										6.2		Rehabilitación y terapias		711		Radioterapia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0				0		0

						6.3		Banco de componentes anatómicos		6.3		Banco de componentes anatómicos		715				ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						6.4		Banco de sangre		6.4		Banco de sangre		713		Transfusión sanguínea		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						6.5		Unidad renal		6.5		Unidad renal		702		Nefrología - diálisis renal		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										6.5		Unidad renal		723		Urología procedimiento		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						6.6		Terapias oncológicas		6.6		Terapias oncológicas		709		Oncología clínica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						6.7		Farmacia e insumos hospitalarios		6.7		Farmacia e insumos hospitalarios		714		Servicio farmacéutico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		716		Otras unidades de apoyo terapéutico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

		7		Servicios conexos a la salud		7.2		Medio ambiente		7.2		Medio ambiente		907		Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-		AUXILIAR DE ENFERMERÍA		1		80		80		1		960		AUXILIAR DE ENFERMERÍA		1		80		80		1		960

										7.2		Medio ambiente		908		Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-		ENFERMERA		1		90		90		1		1080		ENFERMERA		1		90		90		1		1080

						7.1		Servicios de ambulancias		7.1		Servicios de ambulancias		601		Transporte asistencial básico		CONDUCTOR		2		160		320		0.25		960		CONDUCTOR		2		160		320		0.25		960

										7.1		Servicios de ambulancias		602		Transporte asistencial medicalizado		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0





5 -Produccion 

		

																																				Ponderadores de la Unidad de Valor Relativo								NIVEL		1

														CUADRO  5. PRODUCCION DE SERVICIOS - ULTIMOS CINCO AÑOS																										Nivel de atención								E.S.E.

		COD		UNIDAD FUNCIONAL		COD		CENTRO DE COSTOS		Codigo		Centro Costos		COD		SERVICIO		2008		2009		2010		2011		2012		2,013		PROMEDIO		Var % 2013/2012				Concepto		Ponderador		1		2		3		Ponderación		2008		2009		2010		2011		2012		2013						UVR: Ponderación de la producción de la siguiente forma:
0,15 x Dosis de biológico + 0,75 x Controles de enfermería+ 0,75 x Otros controles de enfermería de P&P + 2,0 x Citologías
cérvico vaginales + 2.37 x Número de visitas domiciliarias e institucionales + 1.82 x Número de sesiones de talleres colectivos + 1,82
x Consultas medicina general electivas + 5,27 x Consultas medicina general urgentes + 2,6 x Consultas medicina especializada +
1,82 x Consultas odontológicas + 1,06 x Sellantes aplicados + 1,06 x Superficies obturadas + 2,1 x Exodoncias + 65 x Partos
vaginales + 77,5 x Partos por cesárea + [NA=1: 10,74, NA=2: 11.64, NA=3: 15.64] x Total de días estancia de los egresos + 51,33 x
Días estancia cuidados intermedios + 108,55 x Días estancia pacientes unidad cuidados intensivos + [NA=1: 82,00, NA=2: 138,09,
NA=3: 262,10] x Total cirugías + [NA=1: 1,98, NA=2: 3,1, NA=3: 6,98] x Exámenes de laboratorio + [NA=1: 4,73, NA=2: 6,51, NA=3:
37,4] x Imágenes diagnósticas.

		2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		2.1		Consulta y procedimientos		501		Consultas de medicina general urgentes		1414		2366		2374		1943		2937		3366		2400		15%				Consultas de medicina general urgentes		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		7,451.78		12,468.82		12,510.98		10,239.61		15,477.99		17,738.82

										2.1		Consulta y procedimientos		502		Urgencias en salud mental o psiquiatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										2.1		Consulta y procedimientos		811		Sala de yeso		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										2.1		Consulta y procedimientos		812		Sala de reanimación		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										2.1		Consulta y procedimientos		813		Sala general de procedimientos menores		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						2.2		Observación		2.2		Observación		814		Pacientes en observación		252		713		415		253		460		546		440		19%				Pacientes en observación		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		1,328.04		3,757.51		2,187.05		1,333.31		2,424.20		2,877.42

										2.2		Observación		809		Sala de enfermedades respiratorias agudas - ERA		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										2.2		Observación		810		Sala de rehidratación oral		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0		-0

		1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		1.2		Actividades de promoción y prevención		901		Vacunación		4413		3102		2417		2611		3808		3356		3285		-12%				Vacunación		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		661.95		465.30		362.55		391.65		571.20		503.40

										1.2		Actividades de promoción y prevención		902		Atención preventiva salud oral higiene oral		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.2		Actividades de promoción y prevención		904		Planificación familiar		0		4815		0		0		0		0		802.5		0.00%						0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		722.25		-0		-0		-0		-0

										1.2		Actividades de promoción y prevención		905		Promoción en salud		4976		4589		4218		3597		1146		3207		3622		180%						0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		746.40		688.35		632.70		539.55		171.90		481.05

						1.5		Otras actividades extramurales		1.5		Otras actividades extramurales		906		Otras Actividades		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						1.4		Actividades de salud oral		1.4		Actividades de salud oral		334		Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		3081		2660		1482		1804		2760		1748		2255.8333333333		-37%				Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		1.82		1.82		1.82		1.82		1.82		5,607.42		4,841.20		2,697.24		3,283.28		5,023.20		3,181.36

										1.4		Actividades de salud oral		909		Sellantes aplicados		1417		832		434		880		553		1094		868		98%				Sellantes aplicados		1.06		1.06		1.06		1.06		1.06		1,502.02		881.92		460.04		932.80		586.18		1,159.64

										1.4		Actividades de salud oral		910		Superficies obturadas		4258		2547		1641		1306		2507		1647		2318		-34%				Superficies Obturadas		1.06		1.06		1.06		1.06		1.06		4,513.48		2,699.82		1,739.46		1,384.36		2,657.42		1,745.82

										1.4		Actividades de salud oral		911		Exodoncias		414		245		212		260		239		430		300		80%				Exodoncias		2.10		2.10		2.10		2.10		2.10		869.40		514.50		445.20		546.00		501.90		903.00

						1.1		Consulta externa y procedimientos		1.1		Consulta externa y procedimientos		397		Consultas de medicina general electivas		10231		8707		7591		8098		8222		9985		8806		21%				Consultas de Medicina General Electivas		1.82		1.82		1.82		1.82		1.82		18,620.42		15,846.74		13,815.62		14,738.36		14,964.04		18,172.70

						1.3		Consulta especializada		1.3		Consulta especializada		301		Anestesia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		302		Cardiología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		303		Cirugía cardiovascular		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		304		Cirugía general		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		305		Cirugía neurológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		306		Cirugía pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		308		Dermatología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		309		Dolor y cuidados paliativos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		310		Endocrinología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		311		Endodoncia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		312		Estomatología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		313		Gastroenterología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		316		Genética		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		317		Geriatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		318		Gerontología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		319		Ginecobstretricia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		320		Hematología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		321		Implantología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		322		Infectología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		323		Inmunología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		324		Medicina familiar		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		325		Medicina física y del deporte		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		326		Medicina física y rehabilitación		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		327		Medicina interna		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		329		Nefrología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		330		Neumología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		331		Neurología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		332		Nutrición y dietética		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		333		Oftalmología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		335		Oncología clínica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		336		Optometría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		337		Ortodoncia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		338		Ortopedia y/o traumatología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		339		Otorrinolaringología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		340		Patología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		341		Pediatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		342		Periodoncia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		343		Psicología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		344		Psiquiatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		345		Rehabilitación oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		346		Rehabilitación oral		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		347		Reumatología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		348		Salud ocupacional		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		349		Medicina alternativa - terapia alternativa		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		350		Toxicología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		354		Urología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		355		Otras consultas de especialidad; cuál?		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		356		Consulta prioritaria		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		359		Cardiología pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		361		Cirugía de cabeza y cuello		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		362		Cirugía de mano		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		363		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		364		Cirugía dermatológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		365		Cirugía de tórax		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		366		Cirugía gastrointestinal		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		367		Cirugía ginecológica laparoscópica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		368		Cirugía plástica y estética		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		369		Cirugía plástica oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		370		Cirugía vascular		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		372		Cirugía oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		373		Cirugía oncológica pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		374		Dermatología oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		375		Coloproctología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		377		Electrofisiología, marcapasos y arritmias cardíaca		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		378		Ginecología oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		379		Hematología y oncología clínica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		381		Medicina nuclear		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		383		Nefrología pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		384		Neonatología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		385		Neumología pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		386		Neurocirugía		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		387		Neuropediatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		388		Oftalmología oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		390		Oncología y hematología pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		391		Ortopedia infantil		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		392		Ortopedia oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		393		Patología oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		394		Urología oncología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		395		Odontopediatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

		3		Hospitalización		3.1		Estancia general		3.1		Estancia general		101		General adultos		86		140		178		68		101		92		111		-9%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		923.64		1,503.60		1,911.72		730.32		1,084.74		988.08

										3.1		Estancia general		102		General pediátrica		30		49		62		24		35		32		39		-9%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		322.20		526.26		665.88		257.76		375.90		343.68

										3.1		Estancia general		112		Obstetricia		41		57		35		17		23		16		32		-30%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		440.34		612.18		375.90		182.58		247.02		171.84

						3.2		Recién nacidos		3.2		Recién nacidos		105		Cuidado intermedio neonatal		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intermedios		51.33						51.33		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.2		Recién nacidos		108		Cuidado intensivo neonatal		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.4		Cuidados intermedios		3.4		Cuidados intermedios		106		Cuidado intermedio pediátrico		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intermedios		51.33						51.33		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.4		Cuidados intermedios		107		Cuidado intermedio adultos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intermedios		51.33						51.33		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.5		Cuidados intensivos		3.5		Cuidados intensivos		109		Cuidado intensivo pediátrico		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.5		Cuidados intensivos		110		Cuidado intensivo adultos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.3		Quemados		3.3		Quemados		111		Unidad de quemados adultos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.3		Quemados		116		Quemados pediátrico		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.6		Salud mental		3.6		Salud mental		115		Hospitalización dia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.6		Salud mental		103		Psiquiatría o unidad de salud mental		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.6		Salud mental		117		Cuidado agudo en salud mental o psiquiatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.6		Salud mental		118		Cuidado intermedio en salud mental o psiquiatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.7		Otros cuidados especiales		3.7		Otros cuidados especiales		104		Farmacodependencia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.7		Otros cuidados especiales		119		Hospitalización domiciliaria		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0		-0

		4		Quirófanos y salas de parto		4.1		Salas de parto		4.1		Salas de parto		238		Partos vaginales		35		47		34		17		23		16		29		-30.43%				Partos Vaginales		65.00		65.00		65.00		65.00		65.00		2,275.00		3,055.00		2,210.00		1,105.00		1,495.00		1,040.00

						4.2		Quirófanos		4.2		Quirófanos		239		Partos cesárea		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Partos Cesarea		77.50		77.50		77.50		77.50		77.50		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		201		Cirugía de cabeza y cuello		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		202		Cirugía cardiovascular		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		203		Cirugía general		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		204		Cirugía ginecológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		205		Cirugía maxilofacial		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		206		Cirugía neurológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		207		Cirugía ortopédica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		208		Cirugía oftalmológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		209		Cirugía otorrinolaringología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		210		Cirugía oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		211		Cirugía oral		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		212		Cirugía pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		213		Cirugía plástica y estética		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		214		Cirugía vascular y angiológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		215		Cirugía urológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		217		Otras cirugías		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		218		Cirugía endovascular neurología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		219		Transplante renal		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		220		Transplante de corazón		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		221		Transplante de hígado		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		222		Transplante de pulmón		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		223		Transplante de riñón - páncreas		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		224		Transplante de cónea		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		225		Implante de tejido óseo		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		226		Otros implantes y transplantes		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		227		Cirugía oncológica pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		228		Transplante médula ósea o células madre		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		229		Implante de piel		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		230		Implante válvulas cardíacas		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		231		Cirugía de la mano		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		232		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		233		Cirugía dermatológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		234		Cirugía de tórax		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		235		Cirugía gastrointestinal		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		237		Cirugía plástica oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

		5		Apoyo diagnóstico		5.2		Laboratorio clínico		5.2		Laboratorio clínico		706		Laboratorio clínico		7971		7852		7805		10257		7836		10913		8772		39%				Examenes de Laboratorio				1.98		3.10		6.98		1.98		15,782.58		15,546.96		15,453.90		20,308.86		15,515.28		21,607.74

										5.2		Laboratorio clínico		712		Toma de muestras de lab Clínico		0		0		0		0		0		0		0		0.00%														0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						5.1		Imagenología		5.1		Imagenología		710		Radiología e imágenes diagnostico		523		358										441		65%				Imagenes Diagnosticas				4.73		6.51		37.40		4.73		2,473.79		1,693.34		610.17		411.51		501.38		827.75

										5.1		Imagenología		719		Ultrasonido		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Imagenes Diagnosticas				4.73		6.51		37.40		4.73		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.1		Imagenología		724		Toma e interpretación radiologías odontológicas		0		0		129		87		106		175		82.8333333333		0.00%						0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		-0

						5.3		Anatomía patológica		5.3		Anatomía patológica		716		Toma de muestras citologías cérvico-uterinas		994		922		878		889		836		675		866		-19%				Citologias Cervicovaginales		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1,988.00		1,844.00		1,756.00		1,778.00		1,672.00		1,350.00

										5.3		Anatomía patológica		717		Laboratorio citologías cérvico-uterinas		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Examenes de Laboratorio				1.98		3.10		6.98		1.98		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.3		Anatomía patológica		718		Laboratorio de patología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Examenes de Laboratorio				1.98		3.10		6.98		1.98		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.3		Anatomía patológica		731		Laboratorio de histotecnología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%								1.98		3.10		6.98		1.98		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		708		Urología - litotripsia urológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		703		Endoscopia digestiva		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		704		Neumología - fibrobroncoscopia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		725		Electrodiagnóstico		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		730		Neumología laboratorio función pulmonar		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		715		Medicina nuclear		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

		6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		6.1		Unidad hemodinamia		701		Diagnostico cardiovascular		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										6.1		Unidad hemodinamia		705		Hemodinamia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										6.1		Unidad hemodinamia		732		Ecocardiografía		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						6.2		Rehabilitación y terapias		6.2		Rehabilitación y terapias		314		Fisioterapia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										6.2		Rehabilitación y terapias		315		Fonoaudiología y/o terapia de lenguaje		0		0		0		0		0		0		0		0.00%

										6.2		Rehabilitación y terapias		352		Terapia ocupacional		0		0		0		0		0		0		0		0.00%

										6.2		Rehabilitación y terapias		353		Terapia respiratoria		0		0		0		0		0		0		0		0.00%

										6.2		Rehabilitación y terapias		711		Radioterapia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%

						6.3		Banco de componentes anatómicos		6.3		Banco de componentes anatómicos		715		Banco de componentes anatómicos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						6.4		Banco de sangre		6.4		Banco de sangre		713		Transfusión sanguínea		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						6.5		Unidad renal		6.5		Unidad renal		702		Nefrología - diálisis renal		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										6.5		Unidad renal		723		Urología procedimiento		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						6.6		Terapias oncológicas		6.6		Terapias oncológicas		709		Oncología clínica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						6.7		140		6.7		140		714		Servicio farmacéutico		11645		11073		9965		10041		11159		13351		11205.6666666667		19.64%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		716		Otras unidades de apoyo terapéutico		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

		7		Servicios conexos a la salud		7.2		Medio ambiente		7.2		Medio ambiente		907		Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-		0		18		0		0		376		361		126		-4%				Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-		2.37		2.37		2.37		2.37		2.37		-0		42.59		-0		-0		889.62		854.13

										7.2		Medio ambiente		908		Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-		0		18		0		0		174		84		46		-52%				Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-		1.82		1.82		1.82		1.82		1.82		-0		32.76		-0		-0		316.68		152.88

						7.1		Servicios de ambulancias		7.1		Servicios de ambulancias		601		Transporte asistencial básico		208		332		353		294		267		241		283		-10%				Transporte asistencial básico		2.37		2.37		2.37		2.37		2.37		492.96		786.84		836.61		696.78		632.79		571.17

										7.1		Servicios de ambulancias		602		Transporte asistencial medicalizado		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						7.3		Otros servicios		7.3		Otros servicios		721		Lactario - alimentación		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										7.3		Otros servicios		999		Esterilización		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

																																																-0		-0		-0		-0		-0		-0

																																																-0		-0		-0		-0		-0		-0

														COD		OTRAS ACTIVIDADES DE PRODUCCIÓN		2008		2009		2010		2011		2012		2013		PROMEDIO		Var % 2012/2011				Concepto		Ponderador		1		2		3		Ponderación		2008		2009		2010		2011		2012		2013

														912		Controles de Enfermeria		4976		4589		4218		3597		1146		761		3215		-68.14%				Controles de Enfermeria		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		3,732.00		3,441.75		3,163.50		2,697.75		859.50		570.75

														913		Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención prenatal - Crecimiento y desarrollo)		0		3611.25		0		0		0		3207		1136		0.00%				Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención prenatal - Crecimiento y desarrollo)		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		-0		2,708.44		-0		-0		-0		2,405.25

														914		Porcentaje de Ocupación		9.75		12.29		16.44		7.12		8.82		9.54		10.66		23.88%

														915		Promedio día estancia		2.51		1.83		2.24		2.52		1.96		2.92		2.33		-22.22%

														916		Giro Cama (mes)		11.21		17.57		19.64		7.79		10.6		10		12.8		36.07%

														999		Producción Equivalente UVR		71,739.42		76,689.13		63,844.52		63,568.48		67,979.94		79,659.48		65130.9786666667		6.94%																71,739.42		76,689.13		63,844.52		63,568.48		67,979.94		79,659.48





5 -Produccion 

		



Producción Equivalente UVR

ESE Hospital Int. San Juan de Dios de Barichara



6 - Análisis de Productividad

		

								CUADRO 6 - ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD

												2012												2013

		COD		UNIDAD FUNCIONAL		COD		CENTRO DE COSTOS		SERVICIO		DISPONIBILIDAD (No.)		OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)		OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)		SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO		PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA ( SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA DE CAPACIDAD FISICA)		PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA REAL)		DISPONIBILIDAD (No.)		OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)		OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)		SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO		PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA ( SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA DE CAPACIDAD FISICA)		PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA REAL)

												A		B		C		D		E= D/B		F=D/C		A		B		C		D		E= D/B		F=D/C

		COD		UNIDAD FUNCIONAL		COD		CENTRO DE COSTOS		SERVICIO		DISPONIBILIDAD (No.)		OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)		OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)		SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO		PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA ( SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA DE CAPACIDAD FISICA)		PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA REAL)		DISPONIBILIDAD (No.)		OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)		OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)		SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO		PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA ( SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA DE CAPACIDAD FISICA)		PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA REAL)

		1		Servicios ambulatorios		1.1		Consulta externa y procedimientos		Consultorios medicos		2		10080		10080		8222		81.57%		81.57%		2		11520		11520		9985		87%		87%

						1.2		Actividades de promoción y prevención		Consultorios enfermeria		2		6720		6720		4954		73.72%		73.72%		2		7680		6720		6563		85%		98%

						1.3		Consulta especializada		Consultorios especializados		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						1.4		Actividades de salud oral		Consultorios odontologia		2		6720		7200		6059		90.16%		84.15%		2		6720		7200		4919		73%		68%

										Consultorio servicios apoyo		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						1.5		Otras actividades		Consultorios Multiples		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						1				SUBTOTAL

		2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		Consultorio triage		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

										Consultorio Urgencia		1		8640		6720		2937		33.99%		43.71%		1		4320		7680		3366		78%		44%

										Sala Procedimientos		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

										Sala de reanimacion		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						2.2		Observación		Camillas de Observación		2		1555		720		460		29.58%		63.89%		2		1555		720		546		35%		76%

										Salas especiales		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

		3		Hospitalización		3.1		Estancia general		No. Camas Pediatria		2		432		264		35		8.10%		13.26%		2		432		264		32		7%		12%

										No. Camas Ginecobstetricia		2		432		264		23		5.32%		8.71%		2		432		264		16		4%		6%

										No. Camas Medicina interna		10		2160		264		101		4.68%		38.26%		10		2160		264		92		4%		35%

										No. Camas Quirúrgica		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3.2		Recién nacidos		No. Unidades Recién nacidos		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

										No. Unidades General		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3.3		Quemados		No. Unidades quemados		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3.4		Cuidados intermedios		No. Unidades cuidado intermedio		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3.5		Cuidados intensivos		No. Unidades de intensivos		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3.6		Salud mental		No. Camas Salud Mental		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3.7		Otros cuidados especiales		No. Camas - unidades Otros		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3		Total Camas		Total camas

		4		Quirófanos y salas de parto		4.1		Salas de parto		No. Salas de parto		1		216		66		23		10.65%		34.85%		1		43		66		16		37%		24%

						4.2		Quirófanos		Quirofanos obstetricos		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

										Quirofanos  Cirugía Programada		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

										Quirofanos Urgencias		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						4		Quirófanos y salas de parto		Subtotal

		5		Apoyo diagnóstico		5.1		Imagenología		No. Equipos Imágenes Diagnósticas		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						5.2		Laboratorio clínico		No. de Laboratorio Clínico		1		11520		16800		7836		68.02%		46.64%		1		11520		16800		10913		95%		65%

						5.3		Anatomía patológica		No. Laboratorios de Anatomía patológica		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		Toma e Interpretación de Radiologias Odontologicas		1		420		168		106		25.24%		63.10%		1		420		252		175		42%		69%

						5		Apoyo diagnóstico		Subtotal

		6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						6.2		Rehabilitación y terapias				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						6.3		Banco de componentes anatómicos						0		0		0		0.00%		0.00%				0		0				0%		0%

						6.4		Banco de sangre				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						6.5		Unidad renal				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						6.6		Terapias oncológicas				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						6.7		Farmacia e insumos hospitalarios				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

		7		Servicios conexos a la salud		7.2		Medio ambiente		Otros servicios		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						7.1		Servicios de ambulancias		Otros Servicios		2		864		960		267		30.90%		27.81%		2		864		960		241		28%		25%

						7.3		Otros servicios		Otros Servicios		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%





7 - Calidad

		

						CUADRO 7 - CALIDAD

										HISTORICO												VALOR ESPERADO 2014		% VARIACION ESPERADO/EJECUTADO

				Cod		Indicadores de calidad		Unidad de medida		2008		2009		2010		2011		2012		2013

				1		Oportunidad de la asignación de cita en la Consulta Médica General		Días		1		1		1.3		1.2		2		3.52		3		-15%

				2		Oportunidad de la asignación de cita en la Consulta Médica Interna		Días		0		0		0		0		0				9		0%

				3		Oportunidad de la asignación de cita en la Consulta Ginecobstetricia		Días		0		0		0		0		0				9		0%

				4		Oportunidad de la asignación de cita en la Consulta Pediatría		Días		0		0		0		0		0				9		0%

				5		Oportunidad de la asignación de cita en la Consulta Cirugía general		Días		0		0		0		0		0				9		0%

				6		Proporción de cancelación de cirugía programada		Relación porcentual		0		0		0		0		0				6		0%

				7		Oportunidad en la atención en consulta de Urgencias		Minutos		0.02		0		1.31		1.05		12		18.33		20		9%

				8		Oportunidad en la atención en servicio de Imagenología		Días		1		1		0		0		1		1		2		100%

				9		Oportunidad en la atención en consulta de Odontología General		Días		0.002		1.35		0		1.05		4		1.65		4		142%

				10		Oportunidad en la realización de cirugía programada		Días		0		0		0		0		0				12		0%

				11		Tasa de reingresos de pacientes hospitalizados		Relación porcentual		1.4		0		2		4.4		3.8		0.007		1.62		21932%

				12		Proporción de pacientes con hipertensión Arterial Controlada		Relación porcentual		98		53		99		97		99		99.5%		90		8941%

				13		Tasa de Mortalidad intrahospitalaria después de 48 horas		Tasa por mil		13.88		0		12.9		21.27		12.04		4.7%		16		34033%

				14		Tasa de Infección intrahospitalaria		Relación porcentual		0		0		0		0		0		0		1.54		0%

				15		Proporción de vigilancia de eventos adversos		Relación porcentual		100		100		100		100		100		100		84		-16%

				16		Tasa de satisfacción global		Relación porcentual		74		82		71		84		86		0.84		0.91		8%





8-Procesos judiciales

		

				CUADRO 8 - Procesos judiciales

								Estado actual

								Primera instancia				Fallos en firme				Segunda instancia				Sin fallo

		COD		Tipo de proceso		Total procesos		En contra        (1 instancia)		A favor          (1 instancia)		En contra      (En firme)		A favor       (En firme)		En contra        (2 Instancia)		A favor           (2 Instancia)		1ª inst   (Sin Fallo)		2ª inst    (Sin Fallo)

		11		Acción de lesividad																- 0		- 0

		12		Acción de nulidad simple																- 0		- 0

		13		Acción de nulidad y restablecimiento del derecho		2				2				2				2		- 0		-2

		14		Acción de reintegro																- 0		- 0

		15		Accion de reparación directa		1														1		- 0

		16		Acción de tutela		- 0														- 0		- 0

		17		Acción popular		1		1				1				1				- 0		-1

		18		Ejecutivo contractual																- 0		- 0

		19		Levantamiento de fuero sindical																- 0		- 0

		20		Proceso ejecutivo laboral																- 0		- 0

		21		Proceso laboral administrativo																- 0		- 0

		22		Proceso ordinario laboral																- 0		- 0

		23		Otros																- 0		- 0

		99		Total		4		1		2		1		2		1		2		1		-3

				CUADRO 8 A- Impacto financiero de los fallos en contra

		COD		Tipo de proceso		Total fallos en contra		Valores pagados ($millones)		Valores pendientes de pago ($millones)		No. Procesos en riesgo de perderse		Valor estimado contingencia ($millones)		No. Procesos con embargos		Valor de las sumas embargadas ($millones)

		11		Acción de lesividad

		12		Acción de nulidad simple

		13		Acción de nulidad y restablecimiento del derecho				$    - 0		$    - 0		- 0		$    - 0		- 0		$    - 0

		14		Acción de reintegro

		15		Accion de reparación directa		1		$    - 0		$    - 0		1		$    262,600,000.0		- 0		$    - 0

		16		Acción de tutela

		17		Acción popular		1		$    - 0		$    - 0		- 0		$    - 0		- 0		$    - 0

		18		Ejecutivo contractual

		19		Levantamiento de fuero sindical

		20		Proceso ejecutivo laboral

		21		Proceso laboral administrativo

		22		Proceso ordinario laboral

		23		Otros

		99		Total										$    262,600,000.0





9-Costo personal (nómina y ops)

		

				CUADRO 9 - COSTO TALENTO HUMANO DE PLANTA CONSOLIDADO

						CARGOS ADMINISTRATIVOS																				SUBTOTAL ADMINISTRATIVOS				CARGOS VINCULADOS CON LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO																				SUBTOTAL PRESTACIÓN DE SERVICIOS				TOTAL				EN CARRERA ADMINISTRATIVA

						Directivo				Asesor				Profesional				Técnico				Auxiliar								Directivo				Asesor				Profesional				Técnico				Asistencial

		COD		PLANTA ACTUAL		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número

		11		Activos sin condiciones especiales		1		2,943,530														3		3,996,220		4		6,939,750										2		4,770,668		1		1,689,800		6		7,489,671		9		13,950,139		13		20,889,889		9

		12		Pre y pensionables																						0		0																						0		0		0		0

		13		Aforados																						0		0																						0		0		0		0

		14		Trabajadores oficiales																						0		0																		3		3,158,129		3		3,158,129		3		3,158,129

		15		Vacantes																						0		0										1		0										1		0		1		0

		99		TOTAL		1		2,943,530		0		0		0		0		0		0		3		3,996,220		4		6,939,750		0		0		0		0		3		4,770,668		1		1,689,800		9		10,647,800		13		17,108,268		17		24,048,018		9

				CUADRO 9A -COSTO TALENTO HUMANO - SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS _ PERSONAL POR CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS

						CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS - ADMINISTRATIVOS																		CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS ASOCIADOS A LA PRODUCCIÓN DE SERVICIOS

		COD		TIPO DE ACTIVIDAD		PERSONA NATURAL O JURÍDICA		NO. CONTRATOS		NO. PERSONAS CONTRATADAS		SERVICIO CONTRATADO		CLASIFICACIÓN PRESUPUESTAL		PLAZO		MODALIDAD DE CONTRATACIÓN		VALOR MES		VALOR A CONTRATAR EN EL AÑO		PERSONA NATURAL O JURÍDICA		NO. CONTRATOS		NO. PERSONAS CONTRATADAS		SERVICIO A CONTRATAR		CLASIFICACIÓN PRESUPUESTAL		PLAZO		MODALIDAD DE CONTRATACIÓN		VALOR MES		VALOR A CONTRATAR EN EL AÑO

		16		Directivo		NATURAL																		NATURAL

		17		Directivo		JURÍDICA																		JURÍDICA

		18		Asesor		NATURAL		3		1		ASESORÍA JURÍDICA		0320080101		9 MESES		DIRECTA		1,000,000		9,000,000		NATURAL

		19				JURÍDICA																		JURÍDICA

		20		Asesor		NATURAL		3		1		ASESORÍA CONTABLE		0320080101		12 MESES		DIRECTA		1,300,000		15,600,000		NATURAL

		21		Asesor		JURÍDICA																		JURÍDICA

		22		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		FISIOTERAPEUTA PARA ACTIVIDADES DEL PIC 2013		0320080201		6 MESES		DIRECTA		1,333,000		8,000,000

		23				JURÍDICA																		JURÍDICA

		24		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		PSICÓLOGA ACTIVIDADES PIC 2013		0320080201		5 MESES		DIRECTA		1,800,000		9,000,000

		25				JURÍDICA																		JURÍDICA

		26		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		27				JURÍDICA																		JURÍDICA		1		1		SERVICIOS DE SALUD BAJO LA MODALIDAD DE TELEMEDICINA		0320080201		4 MESES		DIRECTA		2,392,945		2,392,945

		28		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		FONOAUDIÓLOGA ACTIVIDADES PIC 2013		0320080201		4 MESES		DIRECTA		450,000		1,800,000

		29				JURÍDICA																		JURÍDICA

		30		Profesional		NATURAL																		NATURAL		3		3		BACTERIÓLOGA, ODONTÓLOGA Y ENFERMERA PROFESIONAL		0320080201		12 MESES		DIRECTA		4,500,000		54,000,000

		31				JURÍDICA																		JURÍDICA

		32		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		BACTERIÓLOGO PARA CUBRIR VACACIONES		0320080201		19 DÍAS		DIRECTA		950,000		950,000

		33				JURÍDICA																		JURÍDICA

		34		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		35				JURÍDICA																		JURÍDICA		4		1		FTG CITOLOGÍA Y PATOLOGÍA		0320080201		9 MESES		DIRECTA		550,000		4,950,000

		36		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		37				NATURAL																		JURÍDICA		1		1		FTG CITOLOGÍA Y PATOLOGÍA		0320080201		3 MESES		DIRECTA		500,000		1,500,000

		38		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		CAPACITADOR TALENTO HUMANO		0320100101		4 MESES		DIRECTA		350,000		1,400,000

		39				JURÍDICA																		JURÍDICA

		40		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MÉDICO GENERAL		0320080201		20 DÍAS		DIRECTA		350,000		350,000

		41				JURÍDICA																		JURÍDICA

		42		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MÉDICO SSO		0320080201		4 DÍAS		DIRECTA		450,000		450,000

		43				JURÍDICA																		JURÍDICA

		44		Profesional		NATURAL																		NATURAL		4		1		MÉDICO GENEAL		0320080201		4 MESES		DIRECTA		900,000		3,600,000

		45				JURÍDICA																		JURÍDICA

		46		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MÉDICO GENEAL		0320080201		1 MES		DIRECTA		500,000		500,000

		47				JURÍDICA																		JURÍDICA

		48		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MÉDICO GENEAL		0320080201		1  MES		DIRECTA		600,000		600,000

		49				JURÍDICA																		JURÍDICA

		50		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		ENFERMERA PROFESIONAL PIC 2013		0320100201		1 MES		DIRECTA		700,000		700,000

		51				JURÍDICA																		JURÍDICA

		52		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		ENFERMERA PROFESIONAL PIC 2013		0320080201		3 MESES		DIRECTA		1,666,667		5,000,000

		53				JURÍDICA																		JURÍDICA

		54		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		SERVICIOS PROFESIONALES POA SALUD ORAL PIC 2013		0320080201		6 MESES		DIRECTA		1,000,000		1,000,000

		55				JURÍDICA																		JURÍDICA

		56		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		TAMIZAJES VISUALES		0320080201		3 MESES		DIRECTA		202,500		202,500

		57				JURÍDICA																		JURÍDICA

		58		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		TAMIZAJES VISUALES		0320080201		1 MES		DIRECTA		135,000		135,000

		59				JURÍDICA																		JURÍDICA

		60		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		BACTERIÓLOGA PARA REALIZAR UROCULTIVOS		0320080201		6 MESES		DIRECTA		166,667		1,000,000

		61				JURÍDICA																		JURÍDICA

		62		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		63				JURÍDICA																		JURÍDICA		1		1		DINEROS DE SANEAMIENTO DE APORTES PATRONALES		0320080101		1 MES		DIRECTA		8,568,803		8,568,803

		64		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPOS MÉDICOS		032107020201		9 MESES		DIRECTA		700,000		6,300,000

		65				JURÍDICA																		JURÍDICA

		66		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		67				JURÍDICA																		JURÍDICA		1		1		ACTIVIDADES DEL PIC 2013  CORPORACIÓN COLOMBIANA DE PADRES Y MADRES		0320080201		4 MESES		DIRECTA		1,703,437		6,813,750

		68		Técnico		NATURAL																		NATURAL

		69		Técnico		JURÍDICA																		JURÍDICA

		70		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		4		4		AUXILIARES DE ENFERMERÍA URGENCIAS		0320100201		12 MESES		DIRECTA		2,800,000		33,600,000

		71				JURÍDICA																		JURÍDICA

		72		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA URGENCIAS		0320100201		3 MESES		DIRECTA		700,000		2,100,000

		73				JURÍDICA																		JURÍDICA

		74		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		CONDUCTOR DE AMBULANCIA		0320100201		12 MESES		DIRECTA		960,000		11,520,000

		75				JURÍDICA																		JURÍDICA

		76		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR ADMINISTRATIVO		0320100101		12 MESES		DIRECTA		1,070,000		12,840,000

		77				JURÍDICA																		JURÍDICA

		78		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR ADMINISTRATIVO		0320100101		12 MESES		DIRECTA		680,000		8,160,000

		79				JURÍDICA																		JURÍDICA

		80		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		2		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA CONSULTA EXTERNA Y TAB		0320100201		3 MESES		DIRECTA		700,000		2,100,000

		81				JURÍDICA																		JURÍDICA

		82		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		6		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA CONSULTA EXTERNA Y TAB		0320100201		8 MESES		DIRECTA		720,000		5,760,000

		83				JURÍDICA																		JURÍDICA

		84		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA CONSULTA EXTERNA Y TAB		0320100201		1 MES		DIRECTA		1,000,000		1,000,000

		85				JURÍDICA																		JURÍDICA

		86		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		3		1		AUXILIAR TÉCNICA PARA ARREGLO DE ARCHIVO		0320100101		3 MESES		DIRECTA		600,000		1,800,000

		87				JURÍDICA																		JURÍDICA

		88		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR TÉCNICA PARA ARREGLO DE ARCHIVO		0320100101		1 MES		DIRECTA		900,000		900,000

		89				JURÍDICA																		JURÍDICA

		90		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR TÉCNICA PARA ARREGLO DE ARCHIVO		0320100101		1 MES		DIRECTA		725,000		725,000

		91				JURÍDICA																		JURÍDICA

		92		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR TÉCNICA PARA ARREGLO DE ARCHIVO		0320100101		1 MES		DIRECTA		770,000		770,000

		93				JURÍDICA																		JURÍDICA

		94		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		3		1		AUXILIAR DE GERENCIA		0320100101		6 MESES		DIRECTA		750,000		4,500,000

		95				JURÍDICA																		JURÍDICA

		96		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		4		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIADES DEL PIC		0320100201		7 MESES		DIRECTA		720,000		5,040,000

		97				JURÍDICA																		JURÍDICA

		98		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		2		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA COMO COORDINADORA DEL PIC 2013		0320100201		5 MESES		DIRECTA		1,200,000		6,000,000

		99				JURÍDICA																		JURÍDICA

		100		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		5		1		SERVICIOS PRESTADOS PARA INFORMACIÓN Y ATENCIÓN AL USUARIO SIAU		0320080101		12 MESES		DIRECTA		700,000		8,400,000

		101				JURÍDICA																		JURÍDICA

		102		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		4		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIADES DEL PIC 2013		0320100201		6 MESES		DIRECTA		700,000		4,200,000

		103				JURÍDICA																		JURÍDICA

		104		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIADES DEL PIC 2013		0320100201		1  MES		DIRECTA		450,000		450,000

		105				JURÍDICA																		JURÍDICA

		106		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIADES DEL PIC 2013		0320100201		5 MESES		DIRECTA		1,000,000		5,000,000

		107				JURÍDICA																		JURÍDICA

		108		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR SERVICIOS GENERALES		0320100201		5 DÍAS		DIRECTA		125,000		125,000

		109				JURÍDICA																		JURÍDICA

		110		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		2		1		AUXILAR DE ENFERMERÍA SERVICIO DE URGENCIAS		0320100201		2 MESES		DIRECTA		700,000		1,400,000

		111				JURÍDICA																		JURÍDICA

		112		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA REALIZAR REMPLAZOS EN EL ÁREA DE URGENCIAS		0320100201		5 DÍAS		DIRECTA		135,000		135,000

		113				JURÍDICA																		JURÍDICA

		114		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA REALIZAR REMPLAZOS EN EL ÁREA DE URGENCIAS		0320100201		1 MES		DIRECTA		570,000		570,000

		115				JURÍDICA																		JURÍDICA

		116		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA REALIZAR REMPLAZOS EN EL ÁREA DE URGENCIAS		0320100201		6 DÍAS		DIRECTA		185,000		185,000

		117				JURÍDICA																		JURÍDICA

		118		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA REALIZAR REMPLAZOS EN EL ÁREA DE URGENCIAS		0320100201		11  DÍAS		DIRECTA		150,000		150,000

		119				JURÍDICA																		JURÍDICA

		120		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		INSTRUCTOR DEPORTIVO ACTIVIDADES PIC 2013		0320100201		2 MESES		DIRECTA		1,477,500		2,955,000

		121				JURÍDICA																		JURÍDICA

		122		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		INSTRUCTOR DEPORTIVO ACTIVIDADES PIC 2013		0320100201		3 MESES		DIRECTA		833,333		2,500,000

		123				JURÍDICA																		JURÍDICA

		124		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		INSTRUCTOR DEPORTIVO ACTIVIDADES PIC 2013		0320100201		2 MESES		DIRECTA		800,000		1,600,000

		125				JURÍDICA																		JURÍDICA

		126		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR PARA ARREGLO DE ARCHIVO CENTRAL DE LA ESE		0320100101		3 MESES		DIRECTA		600,000		1,800,000

		127				JURÍDICA																		JURÍDICA

		128		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		SERVICIO DE INFORMACIÓN Y ATENCIÓN AL USUARIO SIAU		0320100101		1 MES		DIRECTA		750,000		750,000

		129				JURÍDICA																		JURÍDICA

		130		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR SERVICIOS GENERALES		0320100201		1 MES		DIRECTA		950,000		950,000

		131				JURÍDICA																		JURÍDICA

		132		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR SERVICIOS GENERALES		0320100201		1 MES		DIRECTA		700,000		700,000

		133				JURÍDICA																		JURÍDICA

		134		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		2		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA SERVICIO DE URGENCIAS		0320100201		3 MESES		DIRECTA		700,000		2,100,000

		135				JURÍDICA																		JURÍDICA

		136		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES DEL PIC 2013		0320100201		4 MESES		DIRECTA		1,000,000		4,000,000

		137				JURÍDICA																		JURÍDICA

		138		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR SERVICIOS GENERALES		0320100201		2 MESES		DIRECTA		787,500		1,575,000

		139				JURÍDICA																		JURÍDICA

		140		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA TAB		0320100201		10 DÍAS		DIRECTA		320,000		320,000

		141				JURÍDICA																		JURÍDICA

		142		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		CONDUCTOR DE AMBULANCIA PARA CUBRIR VACACIONES		0320100201		17 DÍAS		DIRECTA		480,000		480,000

		143				JURÍDICA																		JURÍDICA

		144		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		CONDUCTOR DE AMBULANCIA BONIFICACIÓN		0320100201		1 MES		DIRECTA		522,888		522,888

		145				JURÍDICA																		JURÍDICA

		146		TOTALES		Totales		6		2										2,300,000		24,600,000				95		66										59,400,240		256,895,886

																																								281,495,886

				VALIDAR CONTRA CUADRO 4 EN EL TOTAL DE PROFESIONALES CONTRATADOS O DE PLANTA





15 - ING NO VSS

		

										CO = INGRESO CORRIENTE NO OPERACIONAL

										NC = INGRESO NO CORRIENTE NO OPERACIONAL

				NOTA: IDENTIFICAR CADA CONCEPTO Y ABRIR UNA LINEA PARA CADA UNO						CA =  INGRESO DE CAPITAL

				CUADRO 15. INGRESOS NO GENERADOS EN LA VENTA DE SERVICIOS

						HISTORICO- INGRESO EFECTIVO EN LA VIGENCIA												VARIACIÓN % ANUAL										PROYECCIONES

		COD		CONCEPTOS DE INGRESO		2008		2009		2010		2011		2012		CLASIFICA EN		V2009/V2008		V2010/V2009		V2011/V2010		V2012/V2011		Var (%) Promedio Período		2013		2014		2015		2016		2017

		1		1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES		97,697,480		129,166,775		101,677,530		100,051,926		114,078,270				0		0		0		0				114,078,270		116,359,835		118,687,032		121,060,773		123,481,988

		1.1		De la Nación

		1.2		Del Departamento o Distrito

		1.3		Del Municipio		97,697,480		129,166,775		101,677,530		100,051,926		114,078,270														114,078,270		116,359,835		118,687,032		121,060,773		123,481,988

		2		2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES		0		0		0		0		0				0		0		0		0				0		71,108,552		147,500,348		150,450,355		153,459,362

		2.1		De la Nación																										21,519,708

		2.2		Del Departamento o Distrito																								0		49,588,844		147,500,348		150,450,355		153,459,362

		2.3		Del Municipio																								0		0		0		0		0

		3		3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA		12,082,850		5,999,200		9,044,150		5,044,024		8,268,000				-50%		51%		-44%		64%				4,680,000		0		0		0		0

		3.1		Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		12,082,850		5,999,200		9,044,150		5,044,024		8,268,000		CO		-50%		51%		-44%		64%				4,680,000

		3.2

		4		4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO		0		0		0		46,158		0														0		0		0		0		0

		4.1		Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)		0		0		0		46,158		0		CO		0%		0%		0%		-100%

		4.2

		5		5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES		185,695		119,327		10,723		0		1,417,115														383,018		392,593		402,408		412,468		422,780

		5.1		Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		185,695		119,327		10,723		0		1,417,115				-36%		-91%		-100%		0%				383,018		392,593		402,408		412,468		422,780

		5.2		Dividendos (especificar inversiones, acciones)

		5.3		Participaciones (especificar)

		5.4

		6		6.  RECURSOS DE CRÉDITO		0		84,000,000		0		85,004,217		0														0		0		0		0		0

		6.1		Especificar entidad financiera y condiciones del crédito				84,000,000		0		85,004,217		0		CO		0%		-100%		0%		-100%				0		0		0		0		0

		6.2

		7		7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS		120,000,000		64,826,028		76,563,630		230,400,000		0				-46%		18%		201%		-100%				0		0		0		0		0

		7.1		Venta lotes		120,000,000		64,826,028		76,563,630		230,400,000		0		IC		-0		0		2		-1				0		0		0		0		0

		7.2

		8		8.  OTROS INGRESOS

		8.1		Saneamiento de aportes patronales										520,831,054		NC												0		0		0		0		0

		8.2

				PRESUPUESTADO

						VIGENCIA 2008																								VIGENCIA 2009																								VIGENCIA 2010																								VIGENCIA 2011																								VIGENCIA 2012																								VIGENCIA 2013

		cod		CONCEPTOS DE INGRESO		Jan-08		Feb-08		Mar-08		Apr-08		May-08		Jun-08		Jul-08		Aug-08		Sep-08		Oct-08		Nov-08		Dec-08		Jan-09		Feb-09		Mar-09		Apr-09		May-09		Jun-09		Jul-09		Aug-09		Sep-09		Oct-09		Nov-09		Dec-09		Jan-10		Feb-10		Mar-10		Apr-10		May-10		Jun-10		Jul-10		Aug-10		Sep-10		Oct-10		Nov-10		Dec-10		Jan-11		Feb-11		Mar-11		Apr-11		May-11		Jun-11		Jul-11		Aug-11		Sep-11		Oct-11		Nov-11		Dec-11		Jan-12		Feb-12		Mar-12		Apr-12		May-12		Jun-12		Jul-12		Aug-12		Sep-12		Oct-12		Nov-12		Dec-12		Jan-13		Feb-13		Mar-13		Apr-13		May-13		Jun-13		Jul-13		Aug-13		Sep-13		Oct-13		Nov-13		Dec-13

		1		1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523

		1.1		De la Nación		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1.2		Del Departamento o Distrito		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1.3		Del Municipio		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523

		2		2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES

		2.1		De la Nación		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2.2		Del Departamento o Distrito		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2.3		Del Municipio		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3		3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333

		3.1		Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333

		3.2		Especificar

		4		4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO

		4.1		Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4.2		Especificar

		5		5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES

		5.1		Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667

		5.2		Dividendos (especificar inversiones, acciones)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5.3		Participaciones (especificar)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5.4		Especificar

		6		6.  RECURSOS DE CRÉDITO

		6.1		Especificar entidad financiera y condiciones del crédito		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6.2		Especificar

		7		7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS

		7.1		Venta de lotes		105,000,000		0		0		15,000,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		64,826,028		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		76,563,630		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		219,400,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7.2		Especificar

		8		8.  OTROS INGRESOS

		8.1		Recursos saneamiento de aportes patronales al 2011		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		8.2		Especificar

				CAUSADO

						VIGENCIA 2008																								VIGENCIA 2009																								VIGENCIA 2010																								VIGENCIA 2011																								VIGENCIA 2012																								VIGENCIA 2013																										ENERO														FEBRERO														MARZO														ABRIL														MAYO														JUNIO														JULIO														AGOSTO														SEPTIEMBRE														OCTUBRE														NOVIEMBRE														DICIEMBRE

		COD		CONCEPTOS DE INGRESO		Jan-08		Feb-08		Mar-08		Apr-08		May-08		Jun-08		Jul-08		Aug-08		Sep-08		Oct-08		Nov-08		Dec-08		Jan-09		Feb-09		Mar-09		Apr-09		May-09		Jun-09		Jul-09		Aug-09		Sep-09		Oct-09		Nov-09		Dec-09		Jan-10		Feb-10		Mar-10		Apr-10		May-10		Jun-10		Jul-10		Aug-10		Sep-10		Oct-10		Nov-10		Dec-10		Jan-11		Feb-11		Mar-11		Apr-11		May-11		Jun-11		Jul-11		Aug-11		Sep-11		Oct-11		Nov-11		Dec-11		Jan-12		Feb-12		Mar-12		Apr-12		May-12		Jun-12		Jul-12		Aug-12		Sep-12		Oct-12		Nov-12		Dec-12		Jan-13		Feb-13		Mar-13		Apr-13		May-13		Jun-13		Jul-13		Aug-13		Sep-13		Oct-13		Nov-13		Dec-13				2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		COD

		1		1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												1

		1.1		De la Nación		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												1.1

		1.2		Del Departamento o Distrito		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												1.2

		1.3		Del Municipio		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												1.3

		2		2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												2

		2.1		De la Nación		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												2.1

		2.2		Del Departamento o Distrito		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												2.2

		2.3		Del Municipio		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												2.3

		3		3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												3

		3.1		Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		626,667		626,667		626,667		626,667		626,667		626,667		626,667		626,667		626,667		246,667		246,667		246,667		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		782,222		782,222		782,222		782,222		782,222		782,222		782,222		782,222		782,222		0		0		0				100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		131%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		93%		322%		106%		88%		0%		118%		100%		93%		322%		106%		88%		0%		118%		100%		93%		322%		106%		88%		0%		118%		3.1

		3.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												3.2

		4		4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												4

		4.1		Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												4.1

		4.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												4.2

		5		5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												5

		5.1		Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		15475		15475		15475		15475		15475		15475		15475		15475		15475		15475		15475		15475		12974		12974		12974		12974		12974		12974		12974		12974		12974		0		2560		0		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311				100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		687%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		0%		0%		164%		3070%		29%		0%		100%		17%		92%		164%		3070%		29%		579%		100%		0%		0%		164%		3070%		29%		0%		5.1

		5.2		Dividendos (especificar inversiones, acciones)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												5.2

		5.3		Participaciones (especificar)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												5.3

		5.4		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												5.4

		6		6.  RECURSOS DE CRÉDITO																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												6

		6.1		Especificar entidad financiera y condiciones del crédito		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												6.1

		6.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												6.2

		7		7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												7

		7.1		Venta Lotes		0		0		0		120,000,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		64,826,028		0		0		0		76563630		0		0		0		0		0		0		0		0		$   230,400,000.00		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0												0%																																		100%		0%				0%																																																																																																																								7.1

		7.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												7.2

		8		8.  OTROS INGRESOS																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												8

		8.1		Recursos saneamiento de aportes patronales 2011		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   520,831,054.00		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														0%		0%																																																																																																																																																												8.1

		8.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												8.2

				RECAUDADO

						VIGENCIA 2008																								VIGENCIA 2009																								VIGENCIA 2010																								VIGENCIA 2011																								VIGENCIA 2012																								VIGENCIA 2013																										ENERO														FEBRERO														MARZO														ABRIL														MAYO														JUNIO														JULIO														AGOSTO														SEPTIEMBRE														OCTUBRE														NOVIEMBRE														DICIEMBRE

		COD		CONCEPTOS DE INGRESO		Jan-08		Feb-08		Mar-08		Apr-08		May-08		Jun-08		Jul-08		Aug-08		Sep-08		Oct-08		Nov-08		Dec-08		Jan-09		Feb-09		Mar-09		Apr-09		May-09		Jun-09		Jul-09		Aug-09		Sep-09		Oct-09		Nov-09		Dec-09		Jan-10		Feb-10		Mar-10		Apr-10		May-10		Jun-10		Jul-10		Aug-10		Sep-10		Oct-10		Nov-10		Dec-10		Jan-11		Feb-11		Mar-11		Apr-11		May-11		Jun-11		Jul-11		Aug-11		Sep-11		Oct-11		Nov-11		Dec-11		Jan-12		Feb-12		Mar-12		Apr-12		May-12		Jun-12		Jul-12		Aug-12		Sep-12		Oct-12		Nov-12		Dec-12		Jan-13		Feb-13		Mar-13		Apr-13		May-13		Jun-13		Jul-13		Aug-13		Sep-13		Oct-13		Nov-13		Dec-13				2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		2008/2007		2009/2008		2010/2009		2011/2010		2012/2011		2013/2012		VAR PROM		COD

		1		1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												1

		1.1		De la Nación																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												1.1

		1.2		Del Departamento o Distrito																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												1.2

		1.3		Del Municipio																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												1.3

		2		2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												2

		2.1		De la Nación																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												2.1

		2.2		Del Departamento o Distrito																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												2.2

		2.3		Del Municipio																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												2.3

		3		3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												3

		3.1		Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		146667		146667		146667		146667		146667		146667		146667		146667		146667		450000		450000		450000		$    528,889		$    528,889		$    528,889		$    528,889		$    528,889		$    528,889		$    528,889		$    528,889		$    528,889		280000		280000		280000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		$   790,000.00		$   790,000.00		$   790,000.00		$   790,000.00		$   790,000.00		$   790,000.00		790,000.00		790,000.00		790,000.00		550,000.00		550,000.00		550,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$    606,667		$    606,667		$    606,667		$    606,667		$    606,667		$    606,667		$    606,667		$    606,667		$    606,667		0		0		0				100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		159%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		62%		259%		76%		125%		0%		104%		100%		62%		259%		76%		125%		0%		104%		100%		62%		259%		76%		125%		0%		104%		3.1

		3.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												3.2

		4		4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												4

		4.1		Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												4.1

		4.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												4.2

		5		5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												5

		5.1		Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		14541		14541		14541		14541		14541		14541		14541		14541		14541		18274		18274		18274		$    12,974		$    12,974		$    12,974		$    12,974		$    12,974		$    12,974		$    12,974		$    12,974		$    12,974		0		2560		0		2346		2346		2346		2346		2346		2346		2346		2346		2346		2346		2346		2346		$    3,378		$    3,378		$    3,378		$    3,378		$    3,378		$    3,378		$    3,378		$    3,378		$    3,378		5,253		5,253		5,253		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00				100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		769%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		0%		0%		224%		2248%		29%		0%		100%		14%		92%		224%		2248%		29%		451%		100%		0%		0%		224%		2248%		29%		0%		5.1

		5.2		Dividendos (especificar inversiones, acciones)																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												5.2

		5.3		Participaciones (especificar)																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												5.3

		5.4		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												5.4

		6		6.  RECURSOS DE CRÉDITO																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												6

		6.1		Especificar entidad financiera y condiciones del crédito																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												6.1

		6.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												6.2

		7		7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												7

		7.1		Venta lotes		$   - 0		0		0		0		0		0		0		105000000								15,000,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		64826028		0																						7,243,630		69,320,000		$   - 0		0		0		0		0		0		0				230,400,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																								0%																				0%																								11%		0%								100%		0%				0%								7.1

		7.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												7.2

		8		8.  OTROS INGRESOS																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												8

		8.1		Recursos saneamiento aportes al 2011		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   520,831,054.00		0																																																																																																																																																																																		0%																		8.1

		8.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												8.2

				PARTICIPACIÓN CAUSACIÓN

						VIGENCIA 2008																								VIGENCIA 2009																								VIGENCIA 2010																								VIGENCIA 2011																								VIGENCIA 2012																								VIGENCIA 2013

		cod		CONCEPTOS DE INGRESO		Jan-08		Feb-08		Mar-08		Apr-08		May-08		Jun-08		Jul-08		Aug-08		Sep-08		Oct-08		Nov-08		Dec-08		Jan-09		Feb-09		Mar-09		Apr-09		May-09		Jun-09		Jul-09		Aug-09		Sep-09		Oct-09		Nov-09		Dec-09		Jan-10		Feb-10		Mar-10		Apr-10		May-10		Jun-10		Jul-10		Aug-10		Sep-10		Oct-10		Nov-10		Dec-10		Jan-11		Feb-11		Mar-11		Apr-11		May-11		Jun-11		Jul-11		Aug-11		Sep-11		Oct-11		Nov-11		Dec-11		Jan-12		Feb-12		Mar-12		Apr-12		May-12		Jun-12		Jul-12		Aug-12		Sep-12		Oct-12		Nov-12		Dec-12		Jan-13		Feb-13		Mar-13		Apr-13		May-13		Jun-13		Jul-13		Aug-13		Sep-13		Oct-13		Nov-13		Dec-13

		1		1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES

		1.1		De la Nación

		1.2		Del Departamento o Distrito

		1.3		Del Municipio

		2		2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES

		2.1		De la Nación

		2.2		Del Departamento o Distrito

		2.3		Del Municipio

		3		3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA

		3.1		Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		79.79%		79.79%		79.79%		79.79%		79.79%		79.79%		79.79%		79.79%		79.79%		202.70%		202.70%		202.70%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		106.53%		106.53%		106.53%		106.53%		106.53%		106.53%		106.53%		106.53%		106.53%		0.00%		0.00%		0.00%

		3.2		Especificar

		4		4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO

		4.1		Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)

		4.2		Especificar

		5		5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES

		5.1		Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		128.46%		128.46%		128.46%		128.46%		128.46%		128.46%		128.46%		128.46%		128.46%		0.00%		651.04%		0.00%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%

		5.2		Dividendos (especificar inversiones, acciones)

		5.3		Participaciones (especificar)

		5.4		Especificar

		6		6.  RECURSOS DE CRÉDITO

		6.1		Especificar entidad financiera y condiciones del crédito

		6.2		Especificar

		7		7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS

		7.1		Venta de lotes		0%		0%		0%		13%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		100%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		7.2		Especificar

		8		8.  OTROS INGRESOS

		8.1		Recursos saneamiento de aportes 2011		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		8.2		Especificar

				PARTICIPACIÓN RECAUDADO

						VIGENCIA 2007																								VIGENCIA 2008																								VIGENCIA 2009																								VIGENCIA 2010																								VIGENCIA 2011																								VIGENCIA 2012																								VIGENCIA 2013

		COD		CONCEPTOS DE INGRESO		Jan-07		Feb-07		Mar-07		Apr-07		May-07		Jun-07		Jul-07		Aug-07		Sep-07		Oct-07		Nov-07		Dec-07		Jan-08		Feb-08		Mar-08		Apr-08		May-08		Jun-08		Jul-08		Aug-08		Sep-08		Oct-08		Nov-08		Dec-08		Jan-09		Feb-09		Mar-09		Apr-09		May-09		Jun-09		Jul-09		Aug-09		Sep-09		Oct-09		Nov-09		Dec-09		Jan-10		Feb-10		Mar-10		Apr-10		May-10		Jun-10		Jul-10		Aug-10		Sep-10		Oct-10		Nov-10		Dec-10		Jan-11		Feb-11		Mar-11		Apr-11		May-11		Jun-11		Jul-11		Aug-11		Sep-11		Oct-11		Nov-11		Dec-11		Jan-12		Feb-12		Mar-12		Apr-12		May-12		Jun-12		Jul-12		Aug-12		Sep-12		Oct-12		Nov-12		Dec-12		Jan-13		Feb-13		Mar-13		Apr-13		May-13		Jun-13		Jul-13		Aug-13		Sep-13		Oct-13		Nov-13		Dec-13

		1		1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES

		1.1		De la Nación

		1.2		Del Departamento o Distrito

		1.3		Del Municipio

		2		2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES

		2.1		De la Nación

		2.2		Del Departamento o Distrito

		2.3		Del Municipio

		3		3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA

		3.1		Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		181%		181%		181%		181%		181%		181%		181%		181%		181%		59%		59%		59%		118%		118%		118%		118%		118%		118%		118%		118%		118%		88%		88%		88%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		107%		107%		107%		107%		107%		107%		107%		107%		107%		153%		153%		153%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		129%		129%		129%		129%		129%		129%		129%		129%		129%		0%		0%		0%		0%		100%		65%		93%		97%		101%		120%		86%		100%		65%		93%		97%

		3.2		Especificar

		4		4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO

		4.1		Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)

		4.2		Especificar

		5		5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES

		5.1		Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		106.42%		106.42%		106.42%		106.42%		106.42%		106.42%		106.42%		106.42%		106.42%		84.68%		84.68%		84.68%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		0.00%		100.00%		0.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		113.88%		113.88%		113.88%		113.88%		113.88%		113.88%		113.88%		113.88%		113.88%		73.23%		73.23%		73.23%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		0.00%		100.00%		93.97%		100.00%		113.88%		87.81%		100.00%		89.39%		100.00%		93.97%		100.00%		113.88%

		5.2		Dividendos (especificar inversiones, acciones)

		5.3		Participaciones (especificar)

		5.4		Especificar

		6		6.  RECURSOS DE CRÉDITO

		6.1		Especificar entidad financiera y condiciones del crédito

		6.2		Especificar

		7		7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS

		7.1		Venta lotes		0.00%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		7.2		Especificar

		8		8.  OTROS INGRESOS

		8.1		Recursos aportes patronales 2011		0.00%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		8.2		Especificar



x:
Dato tomado de la financiación de pasivos enviado por parte de la Secretaría de salud departamental Dra. ALIDE HERRERA

x:
Dato tomado de la financiación de pasivos enviado por parte de la Secretaría de salud departamental Dra. ALIDE HERRERA

xSalud Con Calidad Entrega las habitaciones en arriendo

x:
Salud con Calidad entrego a Julio las locaciones



24 - poblacion del municipio

		

				CUADRO 24- POBLACION POR AREA DE INFLUENCIA DE LAS ESE - POR  MUNICIPIO, AREA RURAL  Y GRUPO ETAREO

		Cod		Grupo Etáreo		Municipio 1		Municipio 2		Municipio 3		Municipio 4		Municipio 5		Municipio 6		TOTAL ESE								Cod		GRUPO ETÁREO

		1		Menor de 1 año		134												134								1		Menor de 1 año		0

		2		1 a 4		530												530								2		1 a 4		0

		3		5 a 9		665												665								3		5 a 9		0

		4		10 a 14		691												691								4		10 a 14		0

		5		Grupo 5 a 14		1,356		0		0		0		0		0		1,356								5		Grupo 5 a 14		0

		6		15 a 19		725												725								6		15 a 19		0

		7		20 a 24		734												734								7		20 a 24		0

		8		25 a 29		426												426								8		25 a 29		0

		9		30 a 34		367												367								9		30 a 34		0

		10		35 a 39		571												571								10		35 a 39		0

		11		40 a 44		490												490								11		40 a 44		0

		12		Hombres 15 a 44		1,609												1,609		3,403						12		Hombres 15 a 44		0

		13		Mujeres 15 a 44		1,794												1,794								13		Mujeres 15 a 44		0

		14		45 a 49		460												460								14		45 a 49		0

		15		50 a 54		470												470								15		50 a 54		0

		16		55 a 59		255												255								16		55 a 59		0

		17		Grupo 45 a 59		1,185		0		0		0		0		0		1,185								17		Grupo 45 a 59		0

		18		60 a 64		257												257								18		60 a 64		0

		19		65 a 69		197												197								19		65 a 69		0

		20		70 a 74		195												195								20		70 a 74		0

		21		75 y mas		184												184								21		75 y mas		0

		22		Total hombres		3,608												3,608		0.4908175758						22		Total hombres		0

		23		Total mujeres		3,743												3,743		0.5091824242						23		Total mujeres		0

		24		Total población urbana																						24		Sin Definir

		25		Total población rural																						25		Sin Definir

		26		Total Población		7,351		0		0		0		0		0		7,351								26		Total Población		0

				Fuente proyecciones DANE





25 - Afil población sede

		

				CUADRO 25 - POBLACIÓN POR ASEGURADOR O PAGADOR

		ASEGURADOR										CLASIFICACIÓN SISBEN		SEDES DE ATENCIÓN

														Municipio 1		Municipio 2		Municipio 3		Municipio 4		Municipio 5		Municipio 6		Total ESE

						Cod Regimen		Nombre Regime		Sisben		Nombre Sisben		Municipio 1		Municipio 2		Municipio 3		Municipio 4		Municipio 5		Municipio 6		Total ESE

		Regimen excepción		Magisterio		1.1		Magisterio		0		No Aplica		86												86

				Ecopetrol		1.2		Ecopetrol		0		No Aplica														0

				FFMM		1.3		FFMM		0		No Aplica														0

				Otros		1.4		Otros		0		No Aplica														0

				Subtotal		1		Regimen Excepcion		0		No Aplica		86		0		0				0		0		86

		Régimen Subsidiado		COOSALUD EPS		2.1		EPS S  1		1.1		Nivel 1		1,756												1,756

						2.1		EPS S  1		1.2		Nivel 2		1,206												1,206

						2.1		EPS S  1		1.3		Nivel 3		25												25

						2.1		EPS S  1		1.4		Especial														0

						2.1		EPS S  1		1.5		No clasificada														0

						2.1		EPS S  1		1		TOTAL														0

				SOLSALUD EPS		2.2		EPS S  2		1.1		Nivel 1		867												867

						2.2		EPS S  2		1.2		Nivel 2		544												544

						2.2		EPS S  2		1.3		Nivel 3		9												9

						2.2		EPS S  2		1.4		Especial		7												7

						2.2		EPS S  2		1.5		No clasificada														0

						2.2		EPS S  2		1		TOTAL														0

				EPS S  3		2.3		EPS S  3		1.1		Nivel 1														0

						2.3		EPS S  3		1.2		Nivel 2														0

						2.3		EPS S  3		1.3		Nivel 3														0

						2.3		EPS S  3		1.4		Especial														0

						2.3		EPS S  3		1.5		No clasificada														0

						2.3		EPS S  3		1		TOTAL														0

				EPS S  4		2.4		EPS S  4		1.1		Nivel 1														0

						2.4		EPS S  4		1.2		Nivel 2														0

						2.4		EPS S  4		1.3		Nivel 3														0

						2.4		EPS S  4		1.4		Especial														0

						2.4		EPS S  4		1.5		No clasificada														0

						2.4		EPS S  4		1		TOTAL														0

				EPS S  5		2.5		EPS S  5		1.1		Nivel 1														0

						2.5		EPS S  5		1.2		Nivel 2														0

						2.5		EPS S  5		1.3		Nivel 3														0

						2.5		EPS S  5		1.4		Especial														0

						2.5		EPS S  5		1.5		No clasificada														0

						2.5		EPS S  5		1		TOTAL														0

				EPS S  6		2.6		EPS S  6		1.1		Nivel 1														0

						2.6		EPS S  6		1.2		Nivel 2														0

						2.6		EPS S  6		1.3		Nivel 3														0

						2.6		EPS S  6		1.4		Especial														0

						2.6		EPS S  6		1.5		No clasificada														0

						2.6		EPS S  6		1		TOTAL														0

				EPS S  7		2.7		EPS S  7		1.1		Nivel 1														0

						2.7		EPS S  7		1.2		Nivel 2														0

						2.7		EPS S  7		1.3		Nivel 3														0

						2.7		EPS S  7		1.4		Especial														0

						2.7		EPS S  7		1.5		No clasificada														0

						2.7		EPS S  7		1		TOTAL														0

				Subtotal		2		Regimen Subsidiado		0		No Aplica		4,414		0		0				0		0		4,414

		Régimen Contributivo		COLMEDICA EPS-C 1		3.1		COLMEDICA EPS-C 1		0		No Aplica		3												3

				COOMEVA EPS-C 2		3.2		COOMEVA EPS-C 2		1		No Aplica		53												53

				EPS-C SANITAS 3		3.3		EPS-C SANITAS 3		2		No Aplica		35												35

				NUEVA EPS-C 4		3.4		NUEVA EPS-C 4		3		No Aplica		199												199

				SOLSALUD EPS-C 5		3.5		SOLSALUD EPS-C 5		4		No Aplica		30												30

				EPS-C 6		3.6		EPS-C 6		5		No Aplica														0

				EPS-C 7		3.7		EPS-C 7		6		No Aplica														0

				Subtotal		3		Regimen Contributivo		7		No Aplica		320		0		0				0		0		320

		PPNA		Entidad Territorial		4.1		Entidad Territorial		1.1		Nivel 1		315												315

						4.1		Entidad Territorial		1.2		Nivel 2		300												300

						4.1		Entidad Territorial		1.3		Nivel 3		200												200

						4.1		Entidad Territorial		1.4		Especial														0

						4.1		Entidad Territorial		1.5		No clasificada		155												155

						4.1		Entidad Territorial		1		TOTAL														0

				TOTAL		4		PPNA		0		No Aplica		4,820		0		0				0		0		4,820
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		CUADRO No. 26

		MORBILIDAD GENERAL POR CONSULTA EXTERNA – AÑO 2013

		No.		CAUSA		CASOS		%		Tasa x

										100.000 Hb.

		1		HIPERTENCION ESENCIAL (PRIMARIA)		3869		61%

		2		HIPERLIPIDEMIA NO ESPECIFICADA		510		8%

		3		CARIES DE LA DENTINA		343		5%

		4		CONSULTA PARA ATENCIÓN Y SUPERVISIÓN DE LA SALUD DE OTROS NIÑOS O LACTANTES SANOS		305		5%

		5		DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTES		292		5%

		6		PARASITOSIS INTESTINAL, SIN OTRA ESPECIFICACION		254		4%

		7		EXAMEN MEDICO GENERAL		199		3%

		8		ESQUIZOFRENIA, NO ESPECIFICADO		193		3%

		9		EPILEPSIA, TIPO NO ESPECIFICADO		193		3%

		10		GASTRITIS, NO ESPECIFICADA		179		3%

		0		Total		6337		100%

		Fuente: Sistema de Información. X-Soft

		CUADRO No.  27

		MORBILIDAD HOSPITALARIA - AÑO  2013

		No. ORDEN		CAUSA		CASOS		%		Tasa  X 10.000 Hab.

		1		INFECCIÓN DE VÍAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO		33		34%

		2		ENFERMEDAD PULMONAR OBSTRUCTIVA CRÓNICA, NO ESPECIFICADA		14		15%

		3		FIEBRE DEL DENGUE [DENGUE CLÁSICO]		12		13%

		4		CELULITIS DE SITIO NO ESPECIFICADO		11		11%

		5		FIEBRE, NO ESPECIFICADA		7		7%

		6		NEUMONÍA, NO ESPECIFICADA		5		5%

		7		PARTO ÚNICO ESPONTANEO, SIN OTRA ESPECIFICACIÓN		4		4%

		8		SUPERVISIÓN DE OTROS EMBARAZOS NORMALES		4		4%

		9		DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO		3		3%

		10		NAUSEA Y VOMITO		3		3%

		0		TOTAL		96		100%

		Fuente: Sistema de Información. X-Soft

		CUADRO No. 28

		MORTALIDAD GENERAL  - AÑO 2013

		No. ORDEN		CAUSA		FRECUENCIA

						H		M

		1		Infarto Agudo del Miocardio		9		5

		2		Trauma craneoencefálico		1		0

		3		Choque cardiogenico		1		0

		4		Hemorragia de vías digestivas		0		1

		5		Choque séptico		0		1

		6		Insuficiencia cardiaca		0		1

		7		Insuficiencia respiratoria		1		0

		0		TOTAL		12		8

		Fuente: Sistema de Información. X-Soft				TOTAL		20
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29 - IPS  en zona de influencia

		DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO
A09X

		AMIGDALITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA
J039

		ASMA, NO ESPECIFICADA
J459

		FIEBRE, NO ESPECIFICADA
R509

		OTROS DOLORES ABDOMINALES Y LOS NO ESPECIFICADOS
R104

		NAUSEA Y VOMITO
R11X

		GASTRITIS, NO ESPECIFICADA
K297

		INFECCIÓN DE VÍAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO
N390

		MIGRAÑA, NO ESPECIFICADA
G439

		LUMBAGO NO ESPECIFICADO
M545



Morbilidad Total Urgencias
Año 2013

281

266

187

150

128

127

125

110

96

68



30-DOFA

		INFECCIÓN DE VÍAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO
N390

		ENFERMEDAD PULMONAR OBSTRUCTIVA CRÓNICA, NO ESPECIFICADA
J449

		FIEBRE DEL DENGUE [DENGUE CLÁSICO]
A90X

		CELULITIS DE SITIO NO ESPECIFICADO
L039

		FIEBRE, NO ESPECIFICADA
R509

		NEUMONÍA, NO ESPECIFICADA
J189

		PARTO ÚNICO ESPONTANEO, SIN OTRA ESPECIFICACIÓN
O809

		SUPERVISIÓN DE OTROS EMBARAZOS NORMALES
Z348

		DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO
A09X

		NAUSEA Y VOMITO
R11X



Morbilidad Total Hospitalización
Año 2013

33

14

12

11

7

5

4

4

3

3



31. MATRIZ MEDIDAS PROGRAMA

		HIPERTENSIÓN ESENCIAL (PRIMARIA)
I10X

		HIPERLIPIDEMIA NO ESPECIFICADA
E785

		CARIES DE LA DENTINA
K021

		CONSULTA PARA ATENCIÓN Y SUPERVISIÓN DE LA SALUD DE OTROS NIÑOS O LACTANTES SANOS
Z762

		DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE SIN MENCIÓN DE COMPLICACIÓN
E119

		PARASITOSIS INTESTINAL, SIN OTRA ESPECIFICACIÓN
B829

		EXAMEN MEDICO GENERAL
Z000

		ESQUIZOFRENIA, NO ESPECIFICADA
F209

		EPILEPSIA, TIPO NO ESPECIFICADO
G409

		GASTRITIS, NO ESPECIFICADA
K297



Morbilidad Total Ambulatorio
Año 2013

3869

510

343

305

292

254

199

193

193

179



32 -Proyección producción UVR

		

																				CUADRO - 29 - ANALISIS DE IPS DE AREA DE INFLUENCIA DE LA ESE - PUBLICAS Y PRIVADAS

		COD		UNIDAD FUNCIONAL		COD		CENTRO DE COSTOS										NIVEL DE ATENCIÓN / CAMAS / SERVICIOS PRESTADOS				IPS PRIVADA																																IPS PUBLICAS

																						SALUD CON CALIDAD IPS 1								IPS 2								IPS 3								IPS 4								IPS 5								IPS 6								TOTAL

																						NIVEL DE ATENCIÓN				Baja Complejidad Ambulatorio				NIVEL DE ATENCIÓN				3				NIVEL DE ATENCIÓN				5				NIVEL DE ATENCIÓN				7				NIVEL DE ATENCIÓN				9				NIVEL DE ATENCIÓN				11				NIVEL DE ATENCIÓN		13

																						NÚMERO DE CAMAS				no				NÚMERO DE CAMAS				4				NÚMERO DE CAMAS				6				NÚMERO DE CAMAS				8				NÚMERO DE CAMAS				10				NÚMERO DE CAMAS				12				NÚMERO DE CAMAS		14

										COD_UNIDAD		UNIDAD		COD_CENTRO		CENTRO_COSTO		SERVICIOS ASISTENCIALES				CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION QUE ATIENDE		TARIFAS SERVICIOS		COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE		TARIFAS SERVICIOS		COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE		TARIFAS SERVICIOS		COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE		TARIFAS SERVICIOS		COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE		TARIFAS SERVICIOS		COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE		TARIFAS SERVICIOS		COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE

										COD_UNIDAD		UNIDAD		COD_CENTRO		CENTRO_COSTO		SERVICIOS ASISTENCIALES				IPS 1 CAPACIDAD INSTALADA		IPS 1 POBLACION QUE ATIENDE		IPS 1 TARIFAS SERVICIOS		IPS 1 COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		IPS 2 CAPACIDAD INSTALADA		IPS 2 POBLACION QUE ATIENDE		IPS 2 TARIFAS SERVICIOS		IPS 2 COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		IPS 3 CAPACIDAD INSTALADA		IPS 3 POBLACION QUE ATIENDE		IPS 3 TARIFAS SERVICIOS		IPS 3 COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		IPS 4 CAPACIDAD INSTALADA		IPS 4 POBLACION QUE ATIENDE		IPS 4 TARIFAS SERVICIOS		IPS 4 COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		IPS 5 CAPACIDAD INSTALADA		IPS 5 POBLACION QUE ATIENDE		IPS 5 TARIFAS SERVICIOS		IPS 5 COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		IPS 6 CAPACIDAD INSTALADA		IPS 6 POBLACION QUE ATIENDE		IPS 6 TARIFAS SERVICIOS		IPS 6 COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE

		5		Urgencias		01		Consulta y procedimientos		5		Urgencias		5.01		Consulta y procedimientos		501		Consultas de medicina general urgentes

										5		Urgencias		5.01		Consulta y procedimientos		502		Urgencias en salud mental o psiquiatría

										5		Urgencias		5.01		Consulta y procedimientos		811		Sala de yeso

										5		Urgencias		5.01		Consulta y procedimientos		812		Sala de reanimación

										5		Urgencias		5.01		Consulta y procedimientos		813		Sala general de procedimientos menores

						02		Observación		5		Urgencias		5.02		Observación		814		Pacientes en observación

										5		Urgencias		5.02		Observación		809		Sala de enfermedades respiratorias agudas - ERA

										5		Urgencias		5.02		Observación		810		Sala de rehidratación oral

		3		Servicios ambulatorios		02		Actividades de promoción y prevención		3		Servicios ambulatorios		3.02		Actividades de promoción y prevención		901		Vacunación

										3		Servicios ambulatorios		3.02		Actividades de promoción y prevención		902		Atención preventiva salud oral higiene oral		X		CONTRIBUTIVO				COMPLEMENTARIO

										3		Servicios ambulatorios		3.02		Actividades de promoción y prevención		904		Planificación familiar		X		CONTRIBUTIVO				COMPLEMENTARIO

										3		Servicios ambulatorios		3.02		Actividades de promoción y prevención		905		Promoción en salud		X		CONTRIBUTIVO				COMPLEMENTARIO

						06		Otras actividades extramurales		3		Servicios ambulatorios		3.06		Otras actividades extramurales		906

						04		Actividades de salud oral		3		Servicios ambulatorios		3.04		Actividades de salud oral		334		Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		160 MENSUALES		CONTRIBUTIVO				COMPETENCIA

										3		Servicios ambulatorios		3.04		Actividades de salud oral		909		Sellantes aplicados

										3		Servicios ambulatorios		3.04		Actividades de salud oral		910		Superficies obturadas

										3		Servicios ambulatorios		3.04		Actividades de salud oral		911		Exodoncias

						01		Consulta externa y procedimientos		3		Servicios ambulatorios		3.01		Consulta externa y procedimientos		328		Consultas de medicina general electivas		300 MENSUALES		CONTRIBUTIVO				COMPETENCIA

						03		Consulta especializada		3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		301		Anestesia

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		302		Cardiología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		303		Cirugía cardiovascular

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		304		Cirugía general

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		305		Cirugía neurológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		306		Cirugía pediátrica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		308		Dermatología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		309		Dolor y cuidados paliativos

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		310		Endocrinología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		311		Endodoncia

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		313		Estomatología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		316		Gastroenterología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		317		Genética

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		318		Geriatría

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		319		Gerontología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		320		Ginecobstretricia

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		321		Hematología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		322		Implantología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		323		Infectología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		324		Inmunología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		325		Medicina familiar

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		326		Medicina física y del deporte

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		327		Medicina física y rehabilitación

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		329		Medicina interna

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		330		Nefrología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		331		Neumología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		332		Neurología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		333		Nutrición y dietética

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		335		Oftalmología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		336		Oncología clínica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		337		Optometría

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		338		Ortodoncia

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		339		Ortopedia y/o traumatología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		340		Otorrinolaringología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		341		Patología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		342		Pediatría

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		343		Periodoncia

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		344		Psicología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		345		Psiquiatría

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		346		Rehabilitación oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		347		Rehabilitación oral

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		348		Reumatología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		349		Salud ocupacional

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		350		Medicina alternativa - terapia alternativa

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		354		Toxicología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		355		Urología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		356		Otras consultas de especialidad; cuál?

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		359		Consulta prioritaria

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		361		Cardiología pediátrica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		362		Cirugía de cabeza y cuello

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		363		Cirugía de mano

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		364		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		365		Cirugía dermatológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		366		Cirugía de tórax

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		367		Cirugía gastrointestinal

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		368		Cirugía ginecológica laparoscópica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		369		Cirugía plástica y estética

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		370		Cirugía plástica oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		372		Cirugía vascular

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		373		Cirugía oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		374		Cirugía oncológica pediátrica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		375		Dermatología oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		377		Coloproctología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		378		Electrofisiología, marcapasos y arritmias cardíaca

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		379		Ginecología oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		381		Hematología y oncología clínica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		383		Medicina nuclear

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		384		Nefrología pediátrica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		385		Neonatología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		386		Neumología pediátrica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		387		Neurocirugía

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		388		Neuropediatría

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		390		Oftalmología oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		391		Oncología y hematología pediátrica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		392		Ortopedia infantil

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		393		Ortopedia oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		394		Patología oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		395		Urología oncología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		396		Odontopediatría

		1		Hospitalización		01		Estancia general		1		Hospitalización		1.01		Estancia general		101		General adultos

										1		Hospitalización		1.01		Estancia general		102		General pediátrica

										1		Hospitalización		1.01		Estancia general		112		Obstetricia

						02		Recién nacidos		1		Hospitalización		1.02		Recién nacidos		105		Cuidado intermedio neonatal

										1		Hospitalización		1.02		Recién nacidos		108		Cuidado intensivo neonatal

						04		Cuidados intermedios		1		Hospitalización		1.04		Cuidados intermedios		106		Cuidado intermedio pediátrico

										1		Hospitalización		1.04		Cuidados intermedios		107		Cuidado intermedio adultos

						05		Cuidados intensivos		1		Hospitalización		1.05		Cuidados intensivos		109		Cuidado intensivo pediátrico

										1		Hospitalización		1.05		Cuidados intensivos		110		Cuidado intensivo adultos

						03		Quemados		1		Hospitalización		1.03		Quemados		111		Unidad de quemados adultos

										1		Hospitalización		1.03		Quemados		116		Quemados pediátrico

						06		Salud mental		1		Hospitalización		1.06		Salud mental		115		Hospitalización dia

										1		Hospitalización		1.06		Salud mental		103		Psiquiatría o unidad de salud mental

										1		Hospitalización		1.06		Salud mental		117		Cuidado agudo en salud mental o psiquiatría

										1		Hospitalización		1.06		Salud mental		118		Cuidado intermedio en salud mental o psiquiatría

						07		Otros cuidados especiales		1		Hospitalización		1.07		Otros cuidados especiales		104		Farmacodependencia

										1		Hospitalización		1.07		Otros cuidados especiales		119		Hospitalización domiciliaria

		2		Quirófanos y salas de parto		01		Salas de parto		2		Quirófanos y salas de parto		2.01		Salas de parto		238		Partos vaginales

						02		Quirófanos		2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		239		Partos cesárea

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		201		Cirugía de cabeza y cuello

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		202		Cirugía cardiovascular

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		203		Cirugía general

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		204		Cirugía ginecológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		205		Cirugía maxilofacial

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		206		Cirugía neurológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		207		Cirugía ortopédica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		208		Cirugía oftalmológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		209		Cirugía otorrinolaringología

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		210		Cirugía oncológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		211		Cirugía oral

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		212		Cirugía pediátrica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		213		Cirugía plástica y estética

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		214		Cirugía vascular y angiológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		215		Cirugía urológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		217		Otras cirugías

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		218		Cirugía endovascular neurología

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		219		Transplante renal

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		220		Transplante de corazón

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		221		Transplante de hígado

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		222		Transplante de pulmón

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		223		Transplante de riñón - páncreas

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		224		Transplante de cónea

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		225		Implante de tejido óseo

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		226		Otros implantes y transplantes

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		227		Cirugía oncológica pediátrica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		228		Transplante médula ósea o células madre

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		229		Implante de piel

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		230		Implante válvulas cardíacas

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		231		Cirugía de la mano

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		232		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		233		Cirugía dermatológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		234		Cirugía de tórax

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		235		Cirugía gastrointestinal

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		237		Cirugía plástica oncológica

		7		Apoyo diagnóstico		02		Laboratorio clínico		7		Apoyo diagnóstico		7.02		Laboratorio clínico		706		Laboratorio clínico

										7		Apoyo diagnóstico		7.02		Laboratorio clínico		712		Toma de muestras de lab Clínico

						01		Imagenología		7		Apoyo diagnóstico		7.01		Imagenología		710		Radiología e imágenes diagnostico

										7		Apoyo diagnóstico		7.01		Imagenología		719		Ultrasonido

										7		Apoyo diagnóstico		7.01		Imagenología		724		Toma e interpretación radiologías odontológicas

						03		Anatomía patológica		7		Apoyo diagnóstico		7.03		Anatomía patológica		716		Toma de muestras citologías cérvico-uterinas

										7		Apoyo diagnóstico		7.03		Anatomía patológica		717		Laboratorio citologías cérvico-uterinas

										7		Apoyo diagnóstico		7.03		Anatomía patológica		718		Laboratorio de patología

										7		Apoyo diagnóstico		7.03		Anatomía patológica		731		Laboratorio de histotecnología

						04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		7		Apoyo diagnóstico		7.04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		708		Urología - litotripsia urológica

										7		Apoyo diagnóstico		7.04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		703		Endoscopia digestiva

										7		Apoyo diagnóstico		7.04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		704		Neumología - fibrobroncoscopia

										7		Apoyo diagnóstico		7.04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		725		Electrodiagnóstico

										7		Apoyo diagnóstico		7.04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		730		Neumología laboratorio función pulmonar

										7		Apoyo diagnóstico		7.04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		715		Medicina nuclear

		4		Apoyo terapéutico		01		Unidad hemodinamia		4		Apoyo terapéutico		4.01		Unidad hemodinamia		701		Diagnostico cardiovascular

										4		Apoyo terapéutico		4.01		Unidad hemodinamia		705		Hemodinamia

										4		Apoyo terapéutico		4.01		Unidad hemodinamia		732		Ecocardiografía

						02		Rehabilitación y terapias		4		Apoyo terapéutico		4.02		Rehabilitación y terapias		314		Fisioterapia

										4		Apoyo terapéutico		4.02		Rehabilitación y terapias		315		Fonoaudiología y/o terapia de lenguaje

										4		Apoyo terapéutico		4.02		Rehabilitación y terapias		352		Terapia ocupacional

										4		Apoyo terapéutico		4.02		Rehabilitación y terapias		353		Terapia respiratoria

										4		Apoyo terapéutico		4.02		Rehabilitación y terapias		711		Radioterapia

						03		Banco de componentes anatómicos		4		Apoyo terapéutico		4.03		Banco de componentes anatómicos		715

						04		Banco de sangre		4		Apoyo terapéutico		4.04		Banco de sangre		713		Transfusión sanguínea

						05		Unidad renal		4		Apoyo terapéutico		4.05		Unidad renal		702		Nefrología - diálisis renal

										4		Apoyo terapéutico		4.05		Unidad renal		723		Urología procedimiento

						06		Terapias oncológicas		4		Apoyo terapéutico		4.06		Terapias oncológicas		709		Oncología clínica

						07		Farmacia e insumos hospitalarios		4		Apoyo terapéutico		4.07		Farmacia e insumos hospitalarios		714		Servicio farmacéutico		X		CONTRIBUTIVO				COMPETENCIA

						08		Otras unidades de apoyo terapéutico		4		Apoyo terapéutico		4.08		Otras unidades de apoyo terapéutico		716

		8		Servicios conexos a la salud		01		Medio ambiente		8		Servicios conexos a la salud		8.01		Medio ambiente		907		Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-

										8		Servicios conexos a la salud		8.01		Medio ambiente		908		Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-

						02		Servicios de ambulancias		8		Servicios conexos a la salud		8.02		Servicios de ambulancias		601		Transporte asistencial básico

										8		Servicios conexos a la salud		8.02		Servicios de ambulancias		602		Transporte asistencial medicalizado

								COD										IPS		Nivel de Atención		Número de Camas

								1										SALUD CON CALIDAD IPS 1		Baja Complejidad Ambulatorio		no

								2										IPS 2		3		4

								3										IPS 3		5		6

								4										IPS 4		7		8

								5										IPS 5		9		10

								6										IPS 6		11		12

								7										TOTAL		13		14
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								CUADRO 30. MATRIZ DOFA DEL PROGRAMA

				EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS DE BARICHARA 
NIT. 890.202.002-1		COD		OPORTUNIDAD		AMENAZA

						1		O1. Integrar a la ESE Hospital de Barichara como Institución certificada para el turismo en salud.		A1. Condiciones contractuales impuestas unilateralmente por las EPS del Regimen Subsidiado.

						2		O2. Incluir a la ESE Hospital de Barichara en futuros Proyectos de Preparación para la Acreditación en Salud por parte de la Secretaria de Salud Departamental o del Ministerio de Salud.		A2. Monopolio del aseguramiento por una EPS del Regimen Subsidiado a nivel municipal.

						3		O3. Integrar las diferentes politicas AIEPI - IAMI, a las actividades principales de la ESE.		A3. Por ser una Empresa Social del Estado, la población en muchas ocasiones no cuida las instalaciones y asume que los recursos e insumos son abundantes y pueden malgastarse

						4		O4. Participación de los Convenios Colectivos con los sindicatos.

						5		O5. Integrar las Capacidades de los proveedores, mejorando la gestión por resultados.

						COD		ESTRATEGIAS TIPO F.O. Utilice las fortalezas y oportunidades para definir estrategias que permitan mejorar la gestión de la E.S.E.		ESTRATEGIAS TIPO F.A. Utilice las fortalezas para contrarrestar las amenazas del entorno

						1

				F1. El 76% del Talento humano se encuentra contratado de forma directa, permitiendo empoderar los procesos y trabajar por resultados.		2		Acompañamiento de los proveedores para mejorar los procesos para la prestación de servicios con niveles superiores de calidad.		Ampliar el portafolio de servicios y el portafolio de aseguradores.

				F2. La ESE tiene en funcionamiento  con Dos (2) Sistemas de Información (Sofware administrativo y Clinico), que cuentan con el respectivo soporte y se actualiza una vez al año.		3		Poner en funcionamiento el 100% de la tecnologia de la información e incluir el 100% de los procesos operativos y administrativos		Aprovechar los sistemas de información para tener mas contacto con los proveedores, aseguradores y clientes, cumplir oportunamente con los informes requeridos

				F3. Talento humano capacitado  y comprometido en la implementación de estandares superiores de calidad.		4		Adiestramiento y Reinducción a los funcionarios para prestar servicios de calidad superior a la población de Barichara y los visitantes.		Sensibilizar a la población usuaria para el buen uso de las instalaciones y la sostenibilidad de los recursos que ofrece la ESE Hospital de Barichara

				F4. Estructura e Infraestructura en Excelente estado para la prestación de servicios, en algunos casos las 24 horas.		5				Renegociar tarifas,  y contratos.

				F5. Servicio de Urgencias, con instalaciones y talento humano, que permitira la solicitud de apertura del servicio ante la Secretaria de Salud Departamental		6		Fortalecer la tecnologia y el Talento humano en el proceso de urgencias medicas, con el objetivo de mejorar la resolutividad.		Ofrecer portafolio de servicios a todas las aseguradora.

				DEBILIDAD		COD		ESTRATEGIAS TIPO D.O. Utilice las oportunidades que tiene la ESE para contrarestar las debilidades		ESTRATEGIAS TIPO D.A. Formule estrategias que le permitan afrontar las amenazas y superar las debilidades

						1

				D1. No se cuenta con Sistema de Costos Hospitalario.		2		Implemetar el modulo de costos hospitalarios, con el objetivo de determinar el uso, y costo-efectividad.		Definir tarifas competitivas acorde a los costos operativos para la prestación de los servicios.

				D2. El Programa de Incentivos no logra motivar a los funcionarios, por lo tanto no se observa mejoramiento en el desempeño de los procesos.		3		Implementar el sistema de incentivos que motiven o estimulen la incorporación en el talento humano de la cultura de la Calidad con estandares superiores.		Implementar el plan de auditoria para el mejoramiento de la calidad, que incluye la gestión del talento humano.

				D3. Subregistro datos a nivel de producciòn.		4		Realizar reinducción en el sistema de información para la calidad, en especial de los indicadores de producción y de calidad.		Control estricto al dato, gestion de información

				D4. Revelaciòn de pasivos por Venta de Activos sin legalizar a nivel contable.		5		El proceso de sostenibilidad contable y financiera, fortalece la toma de decisiones a nivel directivo.		Verificar las contingencias que puedan significar riesgo financiero para la ESE.

				D5. Registro de Consignaciones sin Identificar.		6		Visitas a los directores de aseguradoras, bancos y otras entidades para dar a conocer el saneamiento del pasivo por consignaciones sin identificación		Depuracion saldos de cartera, iniciar el proceso ejecutivo en contra de los deudores que incumplen los terminos de ley.

				FUENTE: INFORMACIÓN DE LA E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS BARICHARA,2013.

				SUGERENCIAS DE ESTRATEGIAS PARA ADOPTAR POR LA ESE

				Mejoramiento de ingresos y recaudos:

				·         Depuración saldos de cartera y obtención de títulos que presten mérito ejecutivo.

				·         Exigibilidad del pago de los  valores no glosados efectivamente radicados dentro de los términos de ley.

				·         Solicitudes de cesión de cartera a los entes territoriales a fin de optimizar el flujo de los recursos del régimen subsidiado.

				·         Solicitudes de giro directo a los entes territoriales, a fin de optimizar el flujo de los recursos del régimen subsidiado.

				·         Gestionar ante la SNS acciones efectivas contra las EPS_S y entes territoriales que incumplan sus obligaciones en el flujo de los recursos.

				·         Inicio de procesos ejecutivos en contra de los deudores que incumplen los términos de ley y/o los acuerdos de pago.

				·         Requerimiento de la Entidad Territorial a las EPS_S que han incumplido en el flujo de los recursos.

				·         Solicitud de conciliación de cartera ante la SUPERSALUD o Procuraduría para obtener reconocimiento de los valores adeudados.

				·         Interposición de las acciones judiciales después de agotadas las etapas de cobro persuasivo y pre jurídico.

				Mejoramiento de la producción y ventas de servicios

				·         Ofrecer servicios integrales a las EPSS

				·         Definir tarifas competitivas acordes a los costos de prestación de servicios

				·         Ofrecer servicios complementarios ambulatorios en los diferentes municipios del área

				·         Definir tarifas por paquetes para atender las patologías de mediana complejidad

				·         Ampliar horarios de atención en servicios ambulatorios

				·         Mejorar condiciones locativas en hospitalización para ofrecer comodidad al usuario

				·         Organizar oficina central de autorizaciones que faciliten el proceso de atención al usuario

				·         Renegociar contratos y ofrecer tarifas competitivas

				·         Mejorar accesibilidad a los servicios

				·         Competir con otras IPS y ofrecer mayor accesibilidad al usuario

				·         Mejorar productividad de servicios ambulatorios

				·         Mejorar calidad del servicio

				·         Mejorar oportunidad en la atención y generar demanda de servicios a la ESE

				·         Presentación oferta de servicios a todas las aseguradoras

				Disminución y racionalización de gastos

				·         Establecer sistema de costos de los servicios antes del 31 de diciembre de 2013

				·         Contratar suficiente personal médico general y especialistas

				·         Realizar estudio de costos de paquetes para que sean atractivos a las EPS y rentables a la ESE

				·         Contratar suficiente personal médico general y especialistas

				·         Asignar recursos suficientes para mantenimiento y ejecutar el programa integralmente

				·         Reorganizar servicio de facturación

				·         Organizar la oficina de referencia y contra referencia

				·         Realizar estudio de creación de cargos misionales

				·         Reducir monto de horas extras, recargos nocturnos y festivos

				·         Realizar estudio de reordenamiento, reorganización y modernización del hospital, orientado a disminuir los costos no misionales y mejorar la productividad de la E.S.E.

				·         Asegurar la viabilidad financiera de la E.S.E.

				·         Reducir la contratación a las necesidades estrictamente necesaria de la E.S.E.

				·         Asegurar la contratación oportuna del personal misional necesario para prestar servicios de salud

				·         Mejorar la productividad de los contratistas mediante contratación por evento

				·         Contratar con empresas de servicios temporales el personal auxiliar y de apoyo

				·         Elaborar estudios de conveniencia y oportunidad para la contratación basados en necesidades reales de la E.S.E.

				·         Elaborar proyecto de inversión para la adquisición de todos los activos fijos

				·         Seguimiento mensual a actividades de mantenimiento y al funcionamiento en perfectas condiciones de los equipos de la E.S.E.

				·         Control mensual a gastos en servicios públicos.

				·         Reducción de los costos de alimentación limitándola exclusivamente a los pacientes de la E.S.E.

				·         Realizar estudio de costos para la E.S.E.

				Mejoramiento de los procesos de información y calidad de los servicios

				·         Establecer un sistema de información integral que involucre el manejo de datos relacionados con los sistemas administrativos, asistenciales y financieros.

				·         Reporte oportuno de información a las entidades externas.

				·         Utilización de la información para toma de decisiones.

				·         Cumplimiento de los requerimientos mínimos de habilitación de los servicios.

				·         Implementar el Plan de Auditoría para el Mejoramiento de la Calidad

				·         Desarrollar la autoevaluación para preparación de la acreditación y definir un plan de mejoramiento para su logro.

				·         Implementar la política de seguridad del usuario y gestión adecuada de  eventos adversos.

				Saneamiento de pasivos

				·         Organizar debidamente el Comité de Sostenibilidad Financiera de la ESE.

				·         Verificar las contingencias que puedan significar riesgo financiero para la ESE y registrarlas debidamente en los estados financieros.

				·         Establecer los valores reales de cartera a favor de la ESE.

				·         Realizar el registro contable de la totalidad de las deudas que tenga la ESE.

				Fortalecimiento de la gestión institucional

				·         Implementar un cuadro de mando integral que permita hacer seguimiento a los factores más relevantes de control por parte de la Gerencia y el equipo directivo.
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				CUADRO No. 31 - MATRIZ DE MEDIDAS PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO

				CATEGORIA		CATEGORIA		PROBLEMA		PROBLEMA IDENTIFICADO Y CAUSA QUE LO GENERA		MEDIDAS O COMPROMISOS DE LA ESE		DEFINICIÓN DEL INDICADOR DE LOGRO O CUMPLIMIENTO DE LA MEDIDA O COMPROMISO		META O VALOR O CRITERIO PROPUESTO		PERIODICIDAD DE MEDICIÓN Y/O REPORTE		LINEA BASE DEL INDICADOR PROPUESTO		PLAZO DE EJECUCIÓN		RESPONSABLE		PRODUCTO O SOPORTE DEL CUMPLIMIENTO DE LA MEDIDA O COMPROMISO

				Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF		1		Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF		Ausencia de controles administrativos en cuanto a procesos tales como radicación de facturacion, cobro de cartera y venta de servicios.		Registro de las factura radicada y por Radicar		Registrar el 100% de lo radicado y el 100% de lo no radicado		100%		Trimestral		No hay registro de lo no radicado		Junio de 2014		Maria Eugenia Viviescas Beltran		Registro de Facturacion radicad y no radicada.

						1		Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF

						1		Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF

						1		Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF				Registro de Pagos/Consignaciones plenamente identificados		Identificar el 70% de las consignaciones/recaudos		70%		Trimestral		Existe el 20% de consignaciones sin identificar				Diana Cristina Sarmiento		Registro de Recaudo, identificando factura pagada.

						1		Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF

				Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF		SUBREGISTRO DE PROCEDIMIENTOS/ACTIVIDADES		Se presenta subregistro o ausencia de registro de actividades/procedimientos que se realizan a los usuarios		SUBREGISTRO DE PROCEDIMIENTOS/ACTIVIDADES Se presenta subregistro o ausencia de registro de actividades/procedimientos que se realizan a los usuarios.		Se requiere el seguimiento a la producción de cada uno de los procesos		Auditar el 100%  de los procesos asistenciales		100%		Mensual		No hay estadistica del subregistro		Junio de 2014		Gillma Barragan Pineda		Informe de auditoria a los procesos misionales

				Racionalización del gasto		2		Reorganización administrativa		No hay racionalización del uso de los servicios públicos.		Disminución del valor de la factura por los conceptos de agua y luz.
Reducción del costo de las facturas por compra de papeleria		Reducir el 10% del costo de los servicios publicos.		disminuir en 10% los costos de servicios publicos y papeleria		Trimestral		Gasto reconocido en servicios publicos a la fecha del PSFF.		Junio de 2014		Gloria Bayona Macias		Informe de Ejecución presupuestal, rubro de servicios publicos.

						2		Reorganización administrativa

						2		Reorganización administrativa

						2		Reorganización administrativa						Reducir el 10% el gasto de papeleria.				Trimestral		Gasto de papeleria a la fecha del PSFF				Carlos Silva Vesga		Informe de Gasto comprometido en papeleria/ Total presupuesto para papeleria

						2		Reorganización administrativa

				Fortalecimiento de los ingresos de las ESE		4		Reestructuración de la deuda		No hay mercadeo con las EPS del Contributivo o Regiben especial.		Gestionar el contrato con la Policia Nacional		Acuerdo de Voluntades debidamente legalizado		SI/NO		Trimestral		NO		Junio de 2014		Henry Gómez Pérez		Acuerdo de Voluntades debidamente legalizada

						4		Reestructuración de la deuda

						4		Reestructuración de la deuda

						4		Reestructuración de la deuda

						4		Reestructuración de la deuda

				Reorganización administrativa		5		Saneamiento de pasivos		La ESE, asume con recursos propios el gasto de pensión de jubilación de una (1) exfuncionaria.		Retomar el proceso administrativo o Juridico con el objetivo que el Fondo Territorial de Pensiones asuma esta Pensiòn de Jubilaciòn		Numero de Informes de Asesora Jurica		100%		Trimestral		NO		Marzo de 2014		Henry Gómez Pérez		Resoluciòn de Pensiòn de Jubilaciòn por parte del Fondo Territorial de Pensiones

						5		Saneamiento de pasivos

						5		Saneamiento de pasivos																Asesor Juridica

						5		Saneamiento de pasivos

						5		Saneamiento de pasivos

				Reorganización administrativa		6		Fortalecimiento de los ingresos de las ESE		Existe en la planta una funcionaria de carrera administrativa proxima a pensionarse		Contratar el nuevo funcionario con menor salario.		% Ahorro =Funcionaria Reclutada/Funcionaria a Pensionarse		30%		Unica vez		Salario + Prestaciones de Funcionaria a Pensionarse		1 8 meses		Henry Gómez Pérez		Ficha tecnica con la construccion del indicador

						6		Fortalecimiento de los ingresos de las ESE

						6		Fortalecimiento de los ingresos de las ESE																Eugenio Perez Delgado

						6		Fortalecimiento de los ingresos de las ESE

						6		Fortalecimiento de los ingresos de las ESE

				Fuente: Henry Gómez Pérez apartir de la matriz DOFA, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013

				PARA DIGITAR MÁS INFORMACIÓN INSERTE NUEVAS FILAS DENTRO DEL CUADRO





39. MATRIZ DE FINANCIAMIENTO

																																278.8333333333

																																262.3717948718

																																245.9102564103						Ponderadores de la Unidad de Valor Relativo								NIVEL		1

								CUADRO 32. PROYECCIÓN PRODUCCION DE SERVICIOS EN UNIDADES Y EN UVR																								229.4487179487

																																212.9871794872		2136.3508158508

																																		960.2285714286								Nivel de atención								E.S.E.

		COD		UNIDAD FUNCIONAL		COD		CENTRO DE COSTOS		COD_UNIDAD		UNIDAD		COD_CENTRO		CENTRO_COSTOS		SERVICIO				2013		2014		2015		2016		2017		PROMEDIO		Var % 2017/2013		NA		Concepto		Ponderador		1		2		3		Ponderación		2013		2014		2015		2016		2017

		2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		501		Consultas de medicina general urgentes		3366		3504		3819		4135		4450		3855		32%				Consultas de Medicina General Urgentes		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		17,738.82		18,466.08		20,126.13		21,792.35		23,451.50

										2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		502		Urgencias en salud mental o psiquiatría																		Consultas de Medicina General Urgentes		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0

										2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		811		Sala de yeso																				5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0

										2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		812		Sala de reanimación																				5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0

										2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		813		Sala general de procedimientos menores																				5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0

						2.2		Observación		2		Urgencias		2.2		Observación		814		Pacientes en observación		546		495		510		526		541		523.6		-1%				Pacientes en observación		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		2,877.42		2,608.65		2,687.70		2,772.02		2,851.07

										2		Urgencias		2.2		Observación		809		Sala de enfermedades respiratorias agudas - ERA				25		33		43		56		39.25		124%				Sala de enfermedades respiratorias agudas - ERA		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		131.75		173.91		226.61		295.12

										2		Urgencias		2.2		Observación		810		Sala de rehidratación oral				30		39		51		66		46.5		120%				Sala de rehidratación oral		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		158.10		205.53		268.77		347.82

		1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		901		Vacunación		3356		3086		3008		2930		2852		3046.4		-15%				Dosis de Biologicos Aplicados		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		503.40		462.90		451.20		439.50		427.80

										1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		902		Atención preventiva salud oral higiene oral																				0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		904		Planificación familiar																				0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		905		Promoción en salud		3207		2721		2353		1985		1617		2376.6		-50%				Promoción en salud		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		481.05		408.15		352.95		297.75		242.55

						1.5		Otras actividades extramurales		1		Servicios ambulatorios		1.5		Otras actividades extramurales		906		Otras actividades extramurales																				0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		-0		-0		-0		-0

						1.4		Actividades de salud oral		1		Servicios ambulatorios		1.4		Actividades de salud oral		334		Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		1748		1924		1798		1672		1634		1757		-7%				Consultas odontologicas		1.82		1.82		1.82		1.82		1.82		3,501.68		3,272.36		3,043.04		2,973.88		3,197.74

										1		Servicios ambulatorios		1.4		Actividades de salud oral		909		Sellantes aplicados		1094		1036		1017		999		979		1025		-11%				Sellantes aplicados		1.06		1.06		1.06		1.06		1.06		1,159.64		1,098.16		1,078.02		1,058.94		1,037.74

										1		Servicios ambulatorios		1.4		Actividades de salud oral		910		Superficies obturadas		1647		2329		2280		2232		2184		2134.4		33%				Superficies Obturadas		1.06		1.06		1.06		1.06		1.06		1,745.82		2,468.74		2,416.80		2,365.92		2,315.04

										1		Servicios ambulatorios		1.4		Actividades de salud oral		911		Exodoncias		430		279		262		246		230		289.4		-47%				Exodoncias		2.10		2.10		2.10		2.10		2.10		903.00		585.90		550.20		516.60		483.00

						1.1		Consulta externa y procedimientos		1		Servicios ambulatorios		1.1		Consulta externa y procedimientos		397		Consultas de medicina general electivas		9985		9476.7		9795.4		10114.1		10432.8		9960.8		4%				Consultas de Medicina General Electivas		1.82		1.82		1.82		1.82		1.82		18,172.70		17,247.59		17,827.63		18,407.66		18,987.70

																		359		Consulta Prioritaria		2094		2211		2217		2223		2230		2195		6%				Consulta Prioritaria		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		11,035.38		11,651.97		11,683.59		11,715.21		11,752.10

						1.3		Consulta especializada		1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		301		Anestesia												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		302		Cardiología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		303		Cirugía cardiovascular												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		304		Cirugía general												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		305		Cirugía neurológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		306		Cirugía pediátrica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		308		Dermatología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		309		Dolor y cuidados paliativos												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		310		Endocrinología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		311		Endodoncia												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		312		Estomatología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		313		Gastroenterología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		316		Genética												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		317		Geriatría												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		318		Gerontología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		319		Ginecobstretricia												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		320		Hematología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		321		Implantología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		322		Infectología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		323		Inmunología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		324		Medicina familiar												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		325		Medicina física y del deporte												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		326		Medicina física y rehabilitación												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		327		Medicina interna												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		329		Nefrología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		330		Neumología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		331		Neurología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		332		Nutrición y dietética												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		333		Oftalmología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		335		Oncología clínica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		336		Optometría												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		337		Ortodoncia												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		338		Ortopedia y/o traumatología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		339		Otorrinolaringología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		340		Patología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		341		Pediatría												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		342		Periodoncia												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		343		Psicología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		344		Psiquiatría												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		345		Rehabilitación oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		346		Rehabilitación oral												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		347		Reumatología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		348		Salud ocupacional												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		349		Medicina alternativa - terapia alternativa												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		350		Toxicología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		354		Urología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		355		Otras consultas de especialidad; cuál?												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		356		Consulta prioritaria												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		359		Cardiología pediátrica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		361		Cirugía de cabeza y cuello												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		362		Cirugía de mano												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		363		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		364		Cirugía dermatológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		365		Cirugía de tórax												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		366		Cirugía gastrointestinal												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		367		Cirugía ginecológica laparoscópica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		368		Cirugía plástica y estética												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		369		Cirugía plástica oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		370		Cirugía vascular												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		372		Cirugía oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		373		Cirugía oncológica pediátrica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		374		Dermatología oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		375		Coloproctología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		377		Electrofisiología, marcapasos y arritmias cardíaca												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		378		Ginecología oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		379		Hematología y oncología clínica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		381		Medicina nuclear												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		383		Nefrología pediátrica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		384		Neonatología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		385		Neumología pediátrica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		386		Neurocirugía												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		387		Neuropediatría												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		388		Oftalmología oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		390		Oncología y hematología pediátrica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		391		Ortopedia infantil												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		392		Ortopedia oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		393		Patología oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		394		Urología oncología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		395		Odontopediatría												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

		3		Hospitalización		3.1		Estancia general		3		Hospitalización		3.1		Estancia general		101		General adultos		92		109		105		101		97		100.8		5.43%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		988.08		1,170.66		1,127.70		1,084.74		1,041.78

										3		Hospitalización		3.1		Estancia general		102		General pediátrica		32		38		37		36		34		35.4		6.25%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		343.68		408.12		397.38		386.64		365.16

										3		Hospitalización		3.1		Estancia general		112		Obstetricia		16		26		24		22		25		22.6		56.25%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		171.84		279.24		257.76		236.28		268.50

						3.2		Recién nacidos		3		Hospitalización		3.2		Recién nacidos		105		Cuidado intermedio neonatal												0		0.00%				Días estancia cuidados intermedios		51.33						51.33		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.2		Recién nacidos		108		Cuidado intensivo neonatal												0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.4		Cuidados intermedios		3		Hospitalización		3.4		Cuidados intermedios		106		Cuidado intermedio pediátrico												0		0.00%				Días estancia cuidados intermedios		51.33						51.33		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.4		Cuidados intermedios		107		Cuidado intermedio adultos												0		0.00%				Días estancia cuidados intermedios		51.33						51.33		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.5		Cuidados intensivos		3		Hospitalización		3.5		Cuidados intensivos		109		Cuidado intensivo pediátrico												0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.5		Cuidados intensivos		110		Cuidado intensivo adultos												0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.3		Quemados		3		Hospitalización		3.3		Quemados		111		Unidad de quemados adultos												0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.3		Quemados		116		Quemados pediátrico												0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.6		Salud mental		3		Hospitalización		3.6		Salud mental		115		Hospitalización dia												0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.6		Salud mental		103		Psiquiatría o unidad de salud mental												0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.6		Salud mental		117		Cuidado agudo en salud mental o psiquiatría												0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.6		Salud mental		118		Cuidado intermedio en salud mental o psiquiatría												0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0

						3.7		Otros cuidados especiales		3		Hospitalización		3.7		Otros cuidados especiales		104		Farmacodependencia												0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.7		Otros cuidados especiales		119		Hospitalización domiciliaria												0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0

		4		Quirófanos y salas de parto		4.1		Salas de parto		4		Quirófanos y salas de parto		4.1		Salas de parto		238		Partos vaginales		16		26		24		22		25		22.6		56.25%				Partos Vaginales		65.00		65.00		65.00		65.00		65.00		1,040.00		1,690.00		1,560.00		1,430.00		1,625.00

						4.2		Quirófanos		4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		239		Partos cesárea												0		0.00%				Partos Cesarea		77.50		77.50		77.50		77.50		77.50		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		201		Cirugía de cabeza y cuello												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		202		Cirugía cardiovascular												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		203		Cirugía general												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		204		Cirugía ginecológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		205		Cirugía maxilofacial												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		206		Cirugía neurológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		207		Cirugía ortopédica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		208		Cirugía oftalmológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		209		Cirugía otorrinolaringología												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		210		Cirugía oncológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		211		Cirugía oral												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		212		Cirugía pediátrica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		213		Cirugía plástica y estética												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		214		Cirugía vascular y angiológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		215		Cirugía urológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		217		Otras cirugías												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		218		Cirugía endovascular neurología												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		219		Transplante renal												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		220		Transplante de corazón												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		221		Transplante de hígado												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		222		Transplante de pulmón												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		223		Transplante de riñón - páncreas												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		224		Transplante de cónea												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		225		Implante de tejido óseo												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		226		Otros implantes y transplantes												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		227		Cirugía oncológica pediátrica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		228		Transplante médula ósea o células madre												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		229		Implante de piel												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		230		Implante válvulas cardíacas												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		231		Cirugía de la mano												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		232		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		233		Cirugía dermatológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		234		Cirugía de tórax												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		235		Cirugía gastrointestinal												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		237		Cirugía plástica oncológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

		5		Apoyo diagnóstico		5.2		Laboratorio clínico		5		Apoyo diagnóstico		5.2		Laboratorio clínico		706		Laboratorio clínico		10913		9328		9465		9601		9737		9808.8		-10.78%				Examenes de Laboratorio				1.98		3.10		6.98		1.98		21,607.74		18,469.44		18,740.70		19,009.98		19,279.26

										5		Apoyo diagnóstico		5.2		Laboratorio clínico		712		Toma de muestras de lab Clínico												0		0.00%														0		-0		-0		-0		-0		-0

						5.1		Imagenología		5		Apoyo diagnóstico		5.1		Imagenología		710		Radiología e imágenes diagnostico		0		0		434		446		457		446		5.30%				Imagenes Diagnosticas				4.73		6.51		37.40		4.73		-0		-0		2,052.82		2,109.58		2,161.61

										5		Apoyo diagnóstico		5.1		Imagenología		719		Ultrasonido												0		0.00%

										5		Apoyo diagnóstico		5.1		Imagenología		724		Toma e interpretación radiologías odontológicas		175		164		179		195		210		184.6		20.00%				Imagenes Diagnosticas				4.73		6.51		37.40		4.73		827.75		775.72		846.67		922.35		993.30

						5.3		Anatomía patológica		5		Apoyo diagnóstico		5.3		Anatomía patológica		716		Toma de muestras citologías cérvico-uterinas		675		681		629		576		523		616.8		-22.52%				Citologias Cervicovaginales		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1,350.00		1,362.00		1,258.00		1,152.00		1,046.00

										5		Apoyo diagnóstico		5.3		Anatomía patológica		717		Laboratorio citologías cérvico-uterinas												0		0.00%				Examenes de Laboratorio				1.98		3.10		6.98		1.98		-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.3		Anatomía patológica		718		Laboratorio de patología												0		0.00%				Examenes de Laboratorio				1.98		3.10		6.98		1.98		-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.3		Anatomía patológica		731		Laboratorio de histotecnología												0		0.00%

						5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		5		Apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		708		Urología - litotripsia urológica												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		703		Endoscopia digestiva												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		704		Neumología - fibrobroncoscopia												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		725		Electrodiagnóstico												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		730		Neumología laboratorio función pulmonar												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		715		Medicina nuclear												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

		6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		701		Diagnostico cardiovascular												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		705		Hemodinamia												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		732		Ecocardiografía												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						6.2		Rehabilitación y terapias		6		Apoyo terapéutico		6.2		Rehabilitación y terapias		314		Fisioterapia												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										6		Apoyo terapéutico		6.2		Rehabilitación y terapias		315		Fonoaudiología y/o terapia de lenguaje												0		0.00%

										6		Apoyo terapéutico		6.2		Rehabilitación y terapias		352		Terapia ocupacional												0		0.00%

										6		Apoyo terapéutico		6.2		Rehabilitación y terapias		353		Terapia respiratoria												0		0.00%

										6		Apoyo terapéutico		6.2		Rehabilitación y terapias		711		Radioterapia												0		0.00%

						6.3		Banco de componentes anatómicos		6		Apoyo terapéutico		6.3		Banco de componentes anatómicos		715		Banco de componentes anatómicos												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						6.4		Banco de sangre		6		Apoyo terapéutico		6.4		Banco de sangre		713		Transfusión sanguínea												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						6.5		Unidad renal		6		Apoyo terapéutico		6.5		Unidad renal		702		Nefrología - diálisis renal								266.8666666667				266.8666666667		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										6		Apoyo terapéutico		6.5		Unidad renal		723		Urología procedimiento								267.2095238095				267.2095238095		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						6.6		Terapias oncológicas		6		Apoyo terapéutico		6.6		Terapias oncológicas		709		Oncología clínica								267.5523809524				267.5523809524		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						6.7		Farmacia e insumos hospitalarios		6		Apoyo terapéutico		6.7		Farmacia e insumos hospitalarios		714		Servicio farmacéutico								267.8952380952				267.8952380952		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		6		Apoyo terapéutico		6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		716		Otras unidades de apoyo terapéutico												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

		7		Servicios conexos a la salud		7.2		Medio ambiente		7		Servicios conexos a la salud		7.2		Medio ambiente		907		Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-		361		250		280		290		300		296.2		-16.90%				Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-		2.37		2.37		2.37		2.37		2.37		854.13		591.50		662.48		686.14		709.80

										7		Servicios conexos a la salud		7.2		Medio ambiente		908		Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-		84		90		95		100		105		94.8		25.00%				Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-		1.82		1.82		1.82		1.82		1.82		152.88		163.80		172.90		182.00		191.10

						7.1		Servicios de ambulancias		7		Servicios conexos a la salud		7.1		Servicios de ambulancias		601		Transporte asistencial básico		241		266		267		268		269		262.2		11.62%																-0		-0		-0		-0		-0

										7		Servicios conexos a la salud		7.1		Servicios de ambulancias		602		Transporte asistencial medicalizado												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						7.3		Otros servicios		7		Servicios conexos a la salud		7.3		Otros servicios		721		Lactario - alimentación												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										7		Servicios conexos a la salud		7.3		Otros servicios		999		Esterilización												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

																		COD		OTRAS ACTIVIDADES DE PRODUCCIÓN		2013		2014		2015		2016		2017		PROMEDIO		Var % 2017/2013				Concepto		Ponderador		1		2		3		Ponderación		2013		2014		2015		2016		2017

						1.2												912		Controles de Enfermeria		761		913.2		1095.84		1315.008		1578.0096		1132.61152		107.36%				Controles de Enfermeria		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		570.75		684.90		821.88		986.26		1,183.51

						1.2												913		Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención prenatal - Crecimiento y desarrollo)		3207		3527.7		3880.47		4268.517		4695.3687		3915.81114		46.41%				Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención prenatal - Crecimiento y desarrollo)		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		2,405.25		2,645.78		2,910.35		3,201.39		3,521.53

																		914		Porcentaje de Ocupación		12.4		11.09		10.87		10.64		10.42		11.084		-15.97%

																		915		Promedio día estancia		2.92		2.602		2.6797142857		2.7574285714		2.8351428571		2.7588571429		-2.91%

																		916		Giro Cama (mes)		1.1		4.4		5.5		6.7		7.8		5.1		609.09%

																		999		Producción Equivalente UVR		90,444.01		88,815.51		93,420.34		96,238.57		99,792.72		93742.2288807143		10.34%																90,444.01		88,815.51		93,420.34		96,238.57		99,792.72
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				CUADRO 37. FLUJO FINANCIERO PROYECTADO

				OPERACIÓN CORRIENTE DE LA ESE

				ESCENARIO PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO ESE
(en millones de $)														VARIACIONES

		COD				Año N (2012)		Año 1 (2013)		Año 2 (2014)		Año 3 (2015)		Año 4 (2016)		Año 5 (2017)		Var.% Año 1 / Año N		Var.% Año 2 / Año 1		Var.% Año 3 / Año 2		Var.% Año 4 / Año 3		Var.% Año 5 / Año 4

		A		A. Total Ingresos Corrientes (1+2)		1,356		903		931		959		990		1,020

		A.1		1. Venta de Servicios de Salud		821		893		802		826		854		880

		A.1.1		Regimen Subsidiado		592		645		664		684		705		726		109%		103%		103%		103%		103%

		A.1.2		Régimen Contributivo		39		32		33		34		35		36		82%		103%		103%		103%		103%

		A.1.3		Departamento/Distrito - PPNA y NO POS		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.4		Municipios - PPNA y NO POS		114		114		- 0		- 0		- 0		- 0		100%		0%		0%		0%		0%

		A.1.5		Departamento/Distrito - PIC						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.6		Municipios - PIC		46		80		82		85		90		93		174%		103%		103%		107%		103%

		A.1.7		Nación - Programas Especiales						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.8		SOAT - Accidentes de Tránsito Cías de Seguros		2		4		4		4		4		5		200%		103%		103%		103%		103%

		A.1.9		FOSYGA- ECAT Accidentes de Tránsito						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.10		FOSYGA - ECAT Otros Eventos						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.11		Otros Eventos (ARL, Prepagada, Pólizas, Particulares)						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.12		Otras Entidades (Magisterio, Fuerzas Militares)						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.13		Otras ventas de servicios de salud		28		18		19		19		20		20		64%		103%		103%		103%		103%

		A.2		2. Otros ingresos corrientes		535		10		128		132		136		140

		A.2.1		Aportes Permanentes de la Nación						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.2.2		Aportes Permanentes del Departamento/Distrito						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.2.3		Aportes Permanentes del Municipio		- 0				118		122		125		129		0%		0%		103%		103%		103%

		A.2.4		Arrendamientos bienes muebles e inmuebles		8		7		7		7		8		8		88%		103%		103%		103%		103%

		A.2.5		Otro - Comercializacion mercancias		5		3		3		3		3		3		60%		103%		103%		103%		103%

				Otro - rendimientos financieros		1		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		0%		0%		0%		0%

				Otro - saneamientos aportes patronales al año 2011		521		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		0%		0%		0%		0%

		A.2.6		Otro - otros ingresos de explotacion		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		0%		0%		0%		0%

		B		B. Ingresos No Corrientes		17		196		131		25		2		3

		B.1		DISPONIBILIDAD INICIAL		17		196		59		25		2		3		1153%		30%		43%		6%		175%

		B.2		Recursos Nacion programa saneamiento		- 0				22

		B.3		Recursos Departamento programa saneamiento		- 0				50

		C		C. Recaudo cartera - Rezago Vigencia Anterior		90		99		102		105		108		101

		D		D. TOTAL INGRESOS (A+B+C)		1,463		1,198		1,164		1,089		1,100		1,124

		E		E. Gastos Fijos Administrativos		363		260		263		269		267		275

		E.1		Servicios Personales		135		138		142		146		151		155		102%		103%		103%		103%		103%

		E.2		Otros Gastos Asociados a Personal		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		E.3		Gastos Generales		120		40		38		37		28		29		33%		96%		98%		76%		103%

		E.4		Transferencias Corrientes		57		52		54		55		57		59		91%		103%		103%		103%		103%

		E.5		Compra de Bienes y Servicios				- 0

		E.6		Servicio de la Deuda				- 0

		E.7		Inversión				- 0

		F		F. Gastos Variables Administrativos		51		30		29		30		31		32

		F.1		Servicios Personales

		F.2		Otros Gastos Asociados a Personal

		F.3		Gastos Generales		51		30		29		30		31		32		59%		96%		103%		103%		103%

		F.4		Transferencias Corrientes

		F.5		Compra de Bienes y Servicios

		F.6		Servicio de la Deuda

		F.7		Inversión

		G		G. Gastos Fijos Operacionales		762		687		711		686		702		723

		G.1		Servicios Personales		289		376		387		399		411		423		130%		103%		103%		103%		103%

		G.2		Otros Gastos Asociados a Personal		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		G.3		Gastos Generales		43		27		28		29		30		30		63%		103%		103%		103%		103%

		G.4		Transferencias Corrientes		117		70		72		74		76		79		60%		103%		103%		103%		103%

		G.5		Compra de Bienes y Servicios		177		120		64		63		65		67		68%		53%		98%		103%		103%

		G.6		Servicio de la Deuda				- 0

		G.7		Inversión		- 0		- 0		45		36		37		39		0%		0%		81%		103%		103%

				Sueldos personal de nómina

				Horas extras, dominicales y festivos

				Otros conceptos de servicios personales asociados a la nómina

				Contribuciones inherentes a la nómina

		H		H. Gastos Variables Operacionales		136		94		115		84		83		85

		H.1		Servicios Personales		- 0

		H.2		Otros Gastos Asociados a Personal		- 0		5		8		2

		H.3		Gastos Generales		18		23		24		19		18		19		128%		103%		82%		93%		103%

		H.4		Transferencias Corrientes		- 0		20		21		21		22		23		0%		103%		103%		103%		103%

		H.5		Compra de Bienes y Servicios		118		30		31		32		33		34		25%		103%		103%		103%		103%

		H.6		Servicio de la Deuda		- 0

		H.7		Inversión		- 0		16		32		10		10		11		0%		200%		31%		103%		103%

		I		I. Cuentas por Pagar - Rezago Vigencia Anterior		144		68		20		19		15		6

		J		J. TOTAL GASTOS (E+F+G+H+I)		1,456		1,139		1,138		1,087		1,097		1,121

		K		K. EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIÓN CORRIENTE (INGRESOS MENOS GASTOS) (D-J)		7		59		25		2		3		3

				PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO

		COD		INGRESOS		NA		Año 1 (2013)		Año 2 (2014)		Año 3 (2015)		Año 4 (2016)		Año 5 (2017)

		1		1.  Recursos de la ESE				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1.1		Excedente (Déficit) Operación Corriente

		1.2		Ingresos de Capital

		1.3		Recursos de Crédito

		1.4		Otros Ingresos Extraordinarios

		1.5		Otros - Especificar

		1.6		Otros - Especificar

		2		2.  Saldos Cuentas Maestras (Art. 2 Ley 1608/13)

		3		3.  Excedentes rentas cedidas 2012 y 2013 (Art. 4 Ley 1608/13)				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		3.1		Excedentes 2012

		3.2		Excedentes 2013

		4		4.  Recursos FONSAET (Art. 7 Ley 1608/13)

		5		5.  Recursos destinados por el Departamento/Distrito				- 0		50		- 0		- 0		- 0

		5.1		Recursos de Crédito

		5.2		Aportes Ocasionales del Departamento para el PSFF						50

		5.3		Otros - Especificar

		5.4		Otros - Especificar

		6		6.  Recursos destinados por el Municipio				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6.1		Recursos de Crédito

		6.2		Aportes Ocasionales del Departamento para el PSFF

		6.3		Otros - Especificar

		6.4		Otros - Especificar

		7		7.  Recursos de la Nación				- 0		21		- 0		- 0		- 0

		7.1		Recursos de Crédito

		7.2		Aportes Ocasionales de la Nación para el PSFF						21

		7.3		Otros - Especificar

		7.4		Otros - Especificar

		0		L. TOTAL INGRESOS PARA EL PSFF				- 0		71		- 0		- 0		- 0

		COD		GASTOS/COSTOS PSFF		NA		Año 1 (2013)		Año 2 (2014)		Año 3 (2015)		Año 4 (2016)		Año 5 (2017)

		1		1. Costos y Gastos				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1.1		Costos reestructuración administrativa

		1.2		Gastos para implementación medidas

		1.3		Otros gastos - Especificar

		1.4		Otros gastos - Especificar

		2		2. Pago de Pasivos				- 0		71		- 0		- 0		- 0

		2.1		2.1. Trabajadores y Pensionados				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2.1.1		Nómina

		2.1.2		Prestaciones sociales

		2.1.3		Otras deudas laborales

		2.1.4		Servicios personales indirectos

		2.1.5		Pensiones

		2.1.6		Cuotas Partes Pensionales

		2.1.7		Bonos Pensionales

		2.1.8		Otros - Especificar

		2.2		2.2. Entidades Públicas y de Seguridad Social				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2.2.1		Aportes Seguridad Social y Parafiscales

		2.2.2		Servicios Públicos

		2.2.3		Otros - Especificar

		2.3		2.3. Proveedores insumos y servicios de salud				- 0		71		- 0		- 0		- 0

		2.3.1		Proveedores						71

		2.3.2		Otros - Especificar

		2.4		2.4. Instituciones Financieras y Otras

		2.4.1		Amortizaciones

		2.4.2		Intereses

		2.5		2.5. Demás Acreedores Externos

		2.5.1		Especificar

		2.5.2		Especificar

		2.5.3		Especificar

		2.6		2.6. Otros				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2.6.1		Provisión para contingencias

		2.6.2		Provisión para prestaciones sociales

		2.6.3		Provisión para pensiones

		2.6.4		Provisión para bonos pensionales

		2.6.5		Provisión para retroactividad en cesantías

		2.6.6		Provisiones diversas

		2.6.7		Otros Pasivos - Especificar

		0		M. TOTAL GASTOS, COSTOS Y PASIVOS				- 0		71		- 0		- 0		- 0

				BALANCE INGRESOS - GASTOS PSFF				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0





DEFLACTORES

		

				MOSTRAR EL FLUJO FINANCIERO PROYECTADO SEGÚN LA ESTRUCTURA PRESUPUESTAL DE LA ESE

				CUADRO 38. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS		PRESUPUESTO DEFINITIVO POR VIGENCIAS (INGRESOS) 
(en millones de $ constantes de 2012)												PRESUPUESTO EJECUTADO POR VIGENCIAS (INGRESOS EFECTIVOS) 
(en millones constantes de $2012)												VARIACIÓN ANUAL  EN VALORES CONSTANTES
(%)												PRESUPUESTO PROYECTADO - ESCENARIO OPTIMISTA
(en millones de $ constantes de 2012)

						Año N-5		Año N-4		Año N-3		Año N-2		Año N-1		Año N		Año N-5		Año N-4		Año N-3		Año N-2		Año N-1		Año N		Año N-4/Año N-5		Año N-3/Año N-4		Año N-2/Año N-3		Año N-1/Año N-2		Año N/Año N-1		Var % Promedio Período N-5/N		Año N+2014		Año N+2015		Año N+2016		Año N+2017		Año N+2018

		CODIGO		CONCEPTOS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2008		2009		2010		2011		2012		2013		Año 2009/Año 2008		Año 2010/Año 2009		Año 2011/Año 2010		Año 2012/ Año 2011		Año 2013/Año 2012		Var % Promedio Período N-5/N		2014		2015		2016		2017		2018

		1.1		Ingresos corrientes		1,131		1,118		1,140		1,058		1,104		1,044		810		869		904		847		838		952		107%		104%		94%		99%		114%		85%		1,179		1,288		1,322		1,359		1,400

		1.1.02.04.03.05		Venta de servicios de salud		1,113		1,112		1,128		1,001		1,091		1,029		796		863		895		829		829		939		108%		104%		93%		100%		113%		85%		975		1,004		1,034		1,065		1,097

		1.1.02.04.03.05.04		Régimen Subsidiado		675		713		723		713		740		688		526		587		651		652		592		652		112%		111%		100%		91%		110%		81%		725		747		769		792		816

		1.1.02.04.03.05.02		Régimen Contributivo		63		55		74		72		60		79		32		39		32		18		39		55		122%		81%		58%		212%		141%		59%		85		88		90		93		96

		1.1.02.04.03.05.06		Atención a población pobre en lo no cubierto con subsidios a la demanda (incluye con o sin situación de fondos)		216		164		117		113		114		112		110		141		108		102		114		114		129%		77%		95%		111%		100%		96%		-		-		-		-		-

		1.1.02.04.03.05.12		SOAT		12		12		21		10		6		6		4		7		3		3		2		6		147%		48%		96%		65%		300%		75%		10		10		11		11		11

		1.1.02.04.03.05.14.01		FOSYGA																-		-		-						0%		0%				0%		0%						-		-		-		-

		1.1.02.04.03.05.16		Plan de Intervenciones Colectivas (antes PAB)		82		71		105		61		102		98		58		20		54		33		46		76		34%		275%		60%		140%		165%		77%		103		106		109		113		116

		1.1.02.04.03.05.98.98		Otras ventas de servicios de Salud		65		96		88		32		69		46		66		69		46		20		36		36		105%		66%		45%		176%		100%		183%		52		54		55		57		59

		1.1.02.05		Aportes (No ligados a la venta de servicios)														0		0										0%								0%				188		267		271		276		284

		1.1.02.05.05.01.01.98		Aportes de la nación No ligados a la venta de servicios														-										-										0%				22		-		-		-		-

		1.1.02.05.05.03.01.98		Aportes del departamento No ligados a la venta de servicios														-										-										0%				50		148		150		153		158				MIRAR EL CUADRO DEL DR

		1.1.02.05.05.05		Aportes del municipio No ligados a la venta de servicios														0										0										0%				116		119		121		123		127

				Otros ingresos corrientes		18		7		12		57		13		15		13		7		10		18		9		13		391%		145%		193%		49%		144%		103%		16		16		17		17		18

		1.2		Ingresos de capital		242		337		344		614		764		447		242		267		176		312		627		288		78%		66%		177%		201%		46%		84%		82		189

		1.2.01		Otros ingresos		242		337		344		614		764		447		242		267		176		312		627		288		78%		66%		177%		201%		46%		84%		82		189		195		201		207

		1.2.02.01.01		Cuentas por cobrar Otras vigencias		107		265		257		380		225		254		107		104		89		68		90		86		97%		86%		76%		133%		96%		125%		80		82		85		87		90

		1.2.02.01.02		rendimientos financieros		0		0		0		0		0		2		0		0		0		0		0		6		0%		0%		0%		0%		0%		0%		2		2		2		2		2

		1.2.02.01.03		Otros ingresos de capital		134		71		87		234		539		192		134		163		87		245		537		196		122%		53%		281%		219%		36%		0%		0		105		89		92		94

				TOTAL INGRESOS		1,372		1,455		1,484		1,672		1,868		1,491		1,051		1,137		1,081		1,160		1,465		1,240		108%		95%		107%		126%		85%		85%		1,343		1,562		1,604		1,649		1,699

						PRESUPUESTO DEFINITIVO POR VIGENCIAS (GASTOS) 
(en millones de $ constantes de 2012)												PRESUPUESTO EJECUTADO POR VIGENCIAS (GASTOS COMPROMETIDOS) 
(en millones constantes de $2012)												VARIACIÓN ANUAL  EN VALORES CONSTANTES
(%)												PRESUPUESTO PROYECTADO - ESCENARIO OPTIMISTA
(en millones de $ constantes de 2012)

						Año N-5		Año N-4		Año N-3		Año N-2		Año N-1		Año N		Año N-5		Año N-4		Año N-3		Año N-2		Año N-1		Año N		Año N-4/Año N-5		Año N-3/Año N-4		Año N-2/Año N-3		Año N-1/Año N-2		Año N/Año N-1		Var % Promedio Período N-5/N		Año N+1		Año N+2		Año N+3		Año N+4		Año N+5

		CODIGO		CONCEPTOS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2008		2009		2010		2011		2012		2013		Año 2009/Año 2008		Año 2010/Año 2009		Año 2011/Año 2010		Año 2012/ Año 2011		Año 2013/Año 2012		Var % Promedio Período N-5/N		2014		2015		2016		2017		2018

		2		GASTOS		1,372		1,455		1,484		1,672		1,868		1,491		1,343		1,354		1,298		1,496		1,196		1,218		101%		96%		115%		80%		102%		1		1,239		1,206		1,242		1,279		1,318

		2.1		GASTOS DE FUNCIONAMIENTO		1,275		1,306		1,319		1,493		1,639		1,271		1,246		1,208		1,133		1,328		1,033		1,091		13%		94%		117%		78%		106%		114%		1,093		1,055		1,087		1,120		1,153

		2.1.01		SERVICIOS PERSONALES		836		920		828		866		949		948		831		834		761		783		654		839		5%		91%		103%		84%		128%		99%		808		832		857		883		909

		2.1.01.01		SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NÓMINA		489		513		488		432		397		434		485		473		432		421		172		380		-11%		92%		97%		41%		221%		128%		426		439		452		466		480

		2.1.01.01.01		Sueldos Personal de Nómina		400		422		385		322		297		318		400		385		339		322		80		287		96%		88%		95%		25%		359%		139%		327		337		347		357		368

		2.1.01.01.03		Gastos de Representación		0								6		0		0		0						5		0		0%		0%		0%		0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.01.13		Horas. Extras, Dominicales, Festivos, Recargo Nocturno												0												0		0%		0%		0%		0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.01.31		Auxilio de Transporte				1		2						3				1		1						0		0%		97%		0%		0%		0%				3		3		3		3		3

		2.1.01.01.23		Subsidio de Alimentación		4		4		4		4		4		4		4		3		4		3		3		3		74%		129%		72%		98%		100%				4		4		4		4		5

		2.1.01.01.05		Bonificación por Servicios Prestados		8		9		7		9		7		9		8		8		7		9		7		8		98%		97%		124%		76%		114%		98%		9		9		10		10		10

		2.1.01.01.98		Prima Semestral												0												0														0		0		0		0		0

		2.1.01.01.19		Prima de Servicios		19		16		16		18		22		25		19		16		16		17		22		22		87%		97%		109%		126%		100%				25		26		27		28		28

		2.1.01.01.17		Prima de Navidad		28		30		34		37		27		30		28		30		31		29		27		26		106%		104%		93%		94%		96%		108%		31		32		33		34		35

		2.1.01.01.21		Prima de Vacaciones		18		21		18		19		19		21		18		21		17		18		19		15		116%		82%		108%		103%		79%		119%		1		1		1		1		1

		2.1.01.01.98		Prima Técnica												0																										0		0		0		0		0

		2.1.01.01.98		Prima de Antigüedad												0																										0		0		0		0		0

		2.1.01.01.07		Bonificación Especial de Recreación		1		1				2				1		1		1				2						98%		0%		0%		0%		0%				1		1		1		1		1

				Intereses a las cesantías		1								3		4		0								1		3		0%		0%		0%		0%		300%				4		4		4		4		5

				Bonificación Especial de Recreación		1				2				1		2		0				1				1		1		0%		0%		0%		0%		100%		0%		2		2		2		2		2

				Indemnización por vacaciones		3		3		3		7		4		7		3		3		2		7		0		5		98%		65%		337%		0%		0%		67%		7		7		8		8		8

				Prima de Antigüedad												6														0%		0%		0%		0%		0%				6		6		6		7		7

		2.1.01.01.98		Otros gastos en servicios personales		4		5		16		13		7		5		3		4		14		13		7		10		131%		315%		96%		53%		143%		34%		5		5		5		6		6

		2.1.01.02		SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS		111		96		156		237		349		318		107		94		155		194		321		288		52%		165%		125%		166%		90%		37%		180		185		191		197		203

		2.1.01.02.03		Honorarios Profesionales		85		78		108		164		260		165		83		76		108		124		232		140		51%		143%		114%		187%		0%				110		113		117		120		124

		2.1.01.02.05		Jornales																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.02.07		Personal Supernumerario																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.02.09		Remuneración por Servicios Técnicos		26		19		48		73		89		153		25		19		47		70		89		148		52%		251%		149%		128%		0%				70		72		74		76		79

		2.1.01.02.11		Remuneración de Aprendices																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.03		APORTES PATRONALES AL SECTOR  PRIVADO Y PUBLICO		237		310		184		197		203		196		238		267		173		168		161		171		7%		65%		97%		96%		106%		139%		201		208		214		220		227

		2.1.01.03.03		APORTES PATRONALES SECTOR PRIVADO		142		164		135		144		148		145		141		127		128		122		113		69		0		5		5		5		0				149		153		158		163		168

		2.1.01.03.03.01.01		Cesantías Fondos Privados		39		52		41		46		52		46		39		34		35		34		34		16		11%		103%		96%		101%		0%		245%		48		49		50		52		54

		2.1.01.03.03.01.03		Pensiones  Fondos Privados		48		38		28		30		28		30		48		31		27		27		22		14		8%		87%		100%		83%		0%		343%		31		32		33		34		35

		2.1.01.03.03.01.05		Salud  EPS Privadas		35		45		36		38		39		38		35		35		36		34		31		16		5%		103%		94%		92%		0%				39		41		42		43		44

		2.1.01.03.03.02		Riesgos Profesionales Sector Privado		2		12		11		11		10		10		2		10		11		9		10		4		6%		108%		87%		108%		0%		56%		10		10		11		11		11

		2.1.01.03.03.03		Caja de Compensación		18		18		19		19		19		20		17		18		19		18		16		19		2%		109%		96%		87%		0%		88%		20		21		21		22		23

				Otros																																		0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.03.01		APORTES PATRONALES SECTOR PUBLICO		95		146		49		52		55		51		97		140		46		46		48		102		0		2		3		3		0		1		53		54		56		58		59

		2.1.01.03.01.01.01.01		Cesantías Fondos Públicos																								18		0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.03.01.01.03.01		Pensiones  Fondos Públicos		75		124		24		28		29		24		75		118		23		23		25		9		13%		20%		96%		111%		0%				24		25		26		27		27

		2.1.01.03.01.01.05.01		Salud  EPS Públicos												3												18		0%								0%				3		3		3		3		3

		2.1.01.03.01.03.09		Riesgos Profesionales Sector Público																								5		0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.03.01.03.03		ICBF		12		13		15		15		16		15		15		13		14		14		14		14		3%		105%		104%		98%		0%				15		16		16		17		17

		2.1.01.03.01.03.01		SENA		8		9		10		9		10		10		8		9		9		9		9		9		-4%		97%		108%		98%		0%		87%		10		10		11		11		11

				Comisiones																								2		0%								0%				0		0		0		0		0

				Otros																								27		0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02		GASTOS GENERALES		256		122		259		160		514		234		235		111		144		140		223		168		-38%		130%		98%		159%		0%		140%		194		199		205		212		218

		2.1.02.01		ADQUISICIÓN DE BIENES		46		47		46		55		304		80		39		46		46		49		119		65		21%		99%		108%		242%		55%		60%		35		36		38		39		40

		2.1.02.01.01		Materiales y Suministros		32		37		37		39		40		32		28		35		37		35		30		32		5%		106%		94%		86%		0%				33		34		35		37		38

		2.1.02.01.03		Compra de Equipos		7		10		9		14		258		47		6		11		9		12		88		33		69%		78%		145%		716%		0%		17%		2		2		2		2		2

		2.1.02.01.05		Dotación de personal																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.01.07		Bienestar Social		1		0		0		2		6				0		0				2		1				0%				0%		49%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.01.98		Otras Adquisiciones de Bienes		6												6																								0		0		0		0		0

		2.1.02.02		Adquisición de Servicios		205		67		190		97		204		142		191		57		74		84		98		91		-49%		131%		113%		117%		93%		210%		146		150		155		159		164

		2.1.02.02.01		Capacitación		1		0		2		1		1		1		0		0		2		1		0		2		-52%		0%		48%		0%		0%				1		1		1		1		1

		2.1.02.02.03		Viaticos y Gastos de Viaje		9		10		17		17		18		18		7		8		15		16		15		15												0		18		19		19		20		21

		2.1.02.02.05		Comunicaciones y Transporte		0		1		1		2		3		4		0		1		1		2		1		3		93%		97%		193%		49%		0%		0%		4		4		4		4		5

		2.1.02.02.07		Servicios Públicos		20		18		17		17		17		19		17		16		17		16		16		18		2%		103%		96%		98%		0%				19		20		20		21		22

		2.1.02.02.09		Seguros		11		8		7		14		19		13		9		8		6		14		16		16		93%		83%		225%		112%		0%		56%		13		14		14		14		15

		2.1.02.02.11		Públicidad																																						0		0		0		0		0

		2.1.02.02.13		Impresos y Publicaciones		2		2		7		13		12		19		2		2		6		9		9		15		79%				145%		98%		0%				19		20		20		21		22

		2.1.02.02.15		Mantenimiento		145		12		21		24		129		55		143		11		19		17		38		19		11%		176%		90%		218%		0%		753%		57		58		60		62		64

		2.1.02.02.17		Vigilancia		2		3		3		4		5		4		2		2		2		3		3		3		29%		97%		145%		98%		0%		75%		4		4		4		4		5

		2.1.02.02.19		Aseo																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.21		Arrendamientos		0		0		2		1		0				0		0		0		1						-52%		0%				0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.23		Comisiones, Intereses y demás Gastos Bancarios y Fiduciarios		0		4		5		0		0				0		4		5		0		0				-100%		121%		0%		0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.25		Sistematización																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.27		Bienestar Social												1														0%								0%				1		1		1		1		1

		2.1.02.02.29		Gastos Judiciales						106		3										0		3						-97%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.98		Otras Adquisiciones de servicios -  imprevistos		13		9				0		0		9		11		4		0		0		0				0%								0%				9		9		10		10		10

		2.1.02.03		Impuestos y Multas		6		8		23		7		6		13		4		8		23		7		6		12		-69%		305%		31%		84%		200%		37%		12		13		13		14		14

				Otros Gastos Generales

		2.1.4		Transferencias Corrientes		182		264		232		467		176		89		180		263		228		405		156		84		102%		87%		177%		39%		54%		214%		92		24		25		25		26

		2.1.4.01		Transferencias al sector público		0		0		55		36		20		21		0		0		55		31		20		23		0		0		0		0		0		0		21		22		23		23		24

		2.1.4.01.01		Transferencias Previsión y Seguridad Social		0		0		55		36		20		21		0		0		55		31		20		23		0		0		0		0		0		0		21		22		23		23		24

		2.1.4.01.01.01		Pensiones y Jubilaciones						55		36		20		21						55		31		20		23		-35%								0%				21		22		23		23		24

		2.1.4.01.01.02		Cesantías (intereses sobre cesantias)																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.4.05		Sentencias y Conciliaciones		0		0		0		3		0				0		0		0		2		0				0%						0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.4.08		Destinatarios de otras transferencias		2																								0%								0%				0		0		0		0		0

				Asehisan		0		0		2		1		1		2						2				1		0		-52%								0%		0%		2		2		2		2		2

		2.1.4.09		vigencias Anteriores		180		264		174		427		155		67		180		263		171		372		135		61		145%								0%		295%		69		0		0		0		0

		2.2		GASTOS DE OPERACIÓN		97		149		166		179		229		141		97		146		166		168		163		127		8%		114%		101%		97%		78%		77%		106		109		112		116		119

		2.2.01		GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN		82		109		108		119		173		141		82		105		108		108		111		127		10%		103%		99%		103%		114%		64%		106		109		112		116		119

		2.2.01.01		Compra de Bienes para la Venta		82		109		108		119		173		119		82		105		108		108		111		127														96		99		102		105		108

		2.2.01.01.01		Compras e Importaciones		82		69		108		119		140		84		82		68		108		108		111		127		10%		159%		99%		103%		0%				76		78		81		83		86

		2.2.01.01.01.01		Compra de medicamentos		82		69		108		119				84		82		68		108		108				75												109%		76		78		81		83		86

		2.2.01.01.01.98		Otras Compras e Importaciones no especificadas										140		0										111		52														0		0		0		0		0

		2.2.01.01.07		Materiales, mantenimiento y otros		0		39		0		0		0		35		0		37		0		0		0		0		10%		159%		99%		0%		0%				20		21		21		22		23

		2.2.01.01.07.01		Material medico-quirúrgico																										0%												0		0		0		0		0

		2.2.01.01.07.03		Compra de materiales para mantenimiento de hospitales												35												0		0%		0%		0%		0%		0%		0%		20		21		21		22		23

		2.2.01.01.07.98		Otros Materiales, mantenimiento y otros no especificados				39												37										0%												0		0		0		0		0

		2.2.01.01.98		Otras Compras de Bienes para la Venta										33		0												0														0		0		0		0		0

		2.2.01.03		Compra de Servicios para la Venta		0		0		0		0		0		22		0		0		0		0		0		0														10		10		11		11		11

		2.2.01.03.03		Servicio de Apoyo diagnóstico																																						0		0		0		0		0

		2.2.01.03.98		Otras Compras de Servicios para la Venta												22												0		0		0		0		0		0		0		10		10		11		11		11

		2.2.4.09		Vigencias anteriores comercialización		16		41		57		60		56				16		41		57		60		52																0		0		0		0		0

		2.3		GASTOS DE INVERSIÓN		0		0		0		0		0		80		0		0		0		0		0		0														40		41		42		44		45

		2.3.01		INFRAESTRUCTURA		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														0		0		0		0		0

		2.3.01.01		Infraestructura propia del Sector		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														0		0		0		0		0

		2.3.01.01.01		Construcción de Infraestructura propia del Sector		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														0		0		0		0		0

		2.3.01.01.01.53		Hospitales, Centros de Salud y Puestos de Salud																																						0		0		0		0		0

		2.3.02		DOTACIÓN		0		0		0		0		0		80		0		0		0		0		0		0														40		41		42		44		45

		2.3.02.01		Equipos, materiales, suministros y servicios propios del Sector		0		0		0		0		0		80		0		0		0		0		0		0														40		41		42		44		45

		2.3.02.01.01		Adquisición y/o producción de equipos, materiales, suministros y servicios propios del Sector		0		0		0		0		0		80		0		0		0		0		0		0														40		41		42		44		45

		2.3.02.01.01.13		Dotación de Hospitales, Centros de Salud y Puestos de Salud												80												0														40		41		42		44		45

		2.3.02.01.01.15		Adquisición de Equipo de Laboratorio																																						0		0		0		0		0

		2.3.02.01.01.17		Adquisición de Equipo Clínico																																						0		0		0		0		0

				EQUILIBRIO PRESUPUESTAL EN $ CONSTANTES DE 2012





		

				CUADRO 39. MATRIZ DE FINANCIAMIENTO

		COD		USOS/FUENTES VIGENCIA FISCAL XXXX		TOTAL INGRESOS POR LA VENTA DE SERVICIOS DE SALUD		TOTAL OTROS INGRESOS CORRIENTES		TOTAL INGRESOS NO CORRIENTES		TOTAL INGRESOS DE CAPITAL		TOTAL RECURSOS DEL CREDITO DE LA ESE		TOTAL OTROS INGRESOS EXTRAORDINARIOS DE LA ESE		RECURSOS DE CUENTAS MAESTRAS		RECURSOS DE EXCEDENTES RENTAS CEDIDAS		RECURSOS FONSAET		RECURSOS DEL DEPARTAMENTO O DISTRITO PARA EL PSFF		RECURSOS DEL MUNICIPIO PARA EL PSFF		RECURSOS DE LA NACIÓN PARA EL PSFF		TOTAL INGRESOS/GASTOS

		G		GASTOS OPERACIÓN CORRIENTE																										0

		G.A		A. Gastos Fijos Administrativos																										0

		G.A.1		Servicios Personales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.A.2		Otros Gastos Asociados a Personal		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.A.3		Gastos Generales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.A.4		Transferencias Corrientes		0		0		0		0		0		0		0		0		0		147500347.68		0		0		147500347.68

		G.A.5		Compra de Bienes y Servicios		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.A.6		Servicio de la Deuda		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.A.7		Inversión		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B		B. Gastos Variables Administrativos																										0

		G.B.1		Servicios Personales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.2		Otros Gastos Asociados a Personal		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.3		Gastos Generales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.4		Transferencias Corrientes		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.5		Compra de Bienes y Servicios		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.6		Servicio de la Deuda		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.7		Inversión		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.8		C. Gastos Fijos Operacionales																										0

		G.B.9		Servicios Personales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.10		Otros Gastos Asociados a Personal		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.11		Gastos Generales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.12		Transferencias Corrientes		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.13		Compra de Bienes y Servicios		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.14		Servicio de la Deuda		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.15		Inversión		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.16		Sueldos personal de nómina		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.17		Horas extras, dominicales y festivos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.18		Otros conceptos de servicios personales asociados a la nómina		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.19		Contribuciones inherentes a la nómina		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D		D. Gastos Variables Operacionales																										0

		G.D.1		Servicios Personales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D.2		Otros Gastos Asociados a Personal		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D.3		Gastos Generales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D.4		Transferencias Corrientes		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D.5		Compra de Bienes y Servicios		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D.6		Servicio de la Deuda		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D.7		Inversión		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		CP		E. Cuentas por Pagar - Rezago Vigencia Anterior																										0

		F		F. Gastos/Costos/Pasivos PSFF																										0

		CG		1. Costos y Gastos																										0

		CG.1		Costos reestructuración administrativa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		CG.2		Gastos para implementación medidas		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		CG.3		Otros gastos - Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		CG.4		Otros gastos - Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P		2. Pago de Pasivos																										0

		P.1		2.1. Trabajadores y Pensionados																										0

		P.1.1		Nómina		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.2		Prestaciones sociales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.3		Otras deudas laborales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.4		Servicios personales indirectos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.5		Pensiones		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.6		Cuotas Partes Pensionales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.7		Bonos Pensionales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.8		Otros - Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.2		2.2. Entidades Públicas y de Seguridad Social																										0

		P.2.1		Aportes Seguridad Social y Parafiscales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.2.2		Servicios Públicos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.2.3		Otros - Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.3		2.3. Proveedores insumos y servicios de salud																										0

		P.3.1		Proveedores		$   57,784,056.00		0		0		0		0		0		0		0		0		$   49,588,845.00		0		$   21,519,708.00		$   128,892,609.00

		P.3.2		Otros - Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.4		2.4. Instituciones Financieras y Otras																										$   - 0

		P.4.1		Amortizaciones		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.4.2		Intereses		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.5		2.5. Demás Acreedores Externos																										$   - 0

		P.5.1		Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.5.2		Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.5.3		Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6		2.6. Otros																										$   - 0

		P.6.1		Provisión para contingencias		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6.2		Provisión para prestaciones sociales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6.3		Provisión para pensiones		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6.4		Provisión para bonos pensionales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6.5		Provisión para retroactividad en cesantías		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6.6		Provisiones diversas		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6.7		CONSIGNACIONES POR IDENTIFICAR		121,503,959		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   121,503,959.00

		T		TOTAL GENERAL		179288015		0		0		0		0		0		0		0		0		$   197,089,192.68		$   - 0		$   21,519,708.00		$   397,896,915.68





												DATOS ACUERDOS 351 DE 2006, 360 Y 374 DE 2007 (CNSSS)

		ACUERDO 351		PONDERADORES AÑO 2007 - DESDE 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C PONDERADA

				Menores de 1 año		2.4936		1,007,951.02				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				De 1 a 4 años		1.2800		517,395.46				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				De 5 a 14 años		0.6800		274,866.34				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				De 15 a 44 años (Hombres)		0.6000		242,529.12				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

				De 15 a 44 años (Mujeres)		1.2400		501,226.85				respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				De 45 a 59 años		0.8450		341,561.84

				Mayores de 60 años		2.3786		961,466.27

				*/ Estructura vigente hasta el 31 de Marzo de 2007								Área Conurbados Subsidiado: ciudades de Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla.

												El Acuerdo 354 del CNSSS adiciona a Soacha, Bello, Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad

		ACUERDO 351		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2007

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				404,215.20

				Área Especial Contributivo		20.0%		485,056.80

				Promoción y Prevención				15,901.20

				Área normal Subsidiado				227,577.60

				Área Especial Subsidiado		43,142.40		270,720.00

				Área Conurbados Subsidiado		2.0%		232,128.00

				Subsidio Parcial (BoCaMe)				97,495.20				Bogotá, Cali y Medellín

				Subsidio Parcial Resto				89,892.00

				Subsidio Parcial Barranquilla				91,692.00

		ACUERDO 360		PONDERADORES AÑO 2007 - DESDE 1° DE ABRIL HASTA 31 DE JULIO

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.4936		1,007,951.02

				De 1 a 4 años		1.2800		517,395.46

				De 5 a 14 años		0.6800		274,866.34

				De 15 a 44 años (Hombres)		0.6000		242,529.12

				De 15 a 44 años (Mujeres)		1.2400		501,226.85

				De 45 a 59 años		0.8605		347,827.18

				Mayores de 60 años		2.4223		979,130.48

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Abril de 2007

		ACUERDO 374		PONDERADORES AÑO 2007 - DESDE 1° DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.4936		1,007,951.02

				De 1 a 4 años		1.2800		517,395.46

				De 5 a 14 años		0.6800		274,866.34

				De 15 a 44 años (Hombres)		0.6000		242,529.12

				De 15 a 44 años (Mujeres)		1.2400		501,226.85

				De 45 a 59 años		0.8683		350,980.06

				Mayores de 60 años		2.4441		987,942.37

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Agosto de 2007

										DATOS ACUERDOS 379 y 381 DE 2008

		ACUERDO 381		PONDERADORES AÑO 2008 - DESDE 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.4936		1,073,464.88

				De 1 a 4 años		1.1599		499,323.03

				De 5 a 14 años		0.6022		259,239.87

				De 15 a 44 años (Hombres)		0.6013		258,852.43

				De 15 a 44 años (Mujeres)		1.1903		512,409.87

				De 45 a 59 años		0.9961		428,809.10

				Mayores de 60 años		2.4441		1,052,155.72

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2008

		ACUERDO 379		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2008								Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área normal Contributivo				430,488.00				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Área Especial Contributivo		19.0%		512,280.00				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

				Área Conurbados Contributivo		2.25%		440,175.60				respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Promoción y Prevención				16,934.00

				Área normal Subsidiado				242,370.00				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Barranquilla,

				Área Especial Subsidiado		15.0%		278,726.40				Soacha, Bello, Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad

				Área Conurbados Subsidiado		5.0%		254,487.60

				Subsidio Parcial (BoCaMeBa)				106,884.79				Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla

				Subsidio Parcial Resto				95,736.15

										DATOS ACUERDOS 403 Y 404 DE 2008 - 412  (CNSSS) Y 005 (CRES) DE 2009

		ACUERDO 404		PONDERADORES AÑO 2009 - DESDE 1° DE ENERO AL 28 DE FEBRERO

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.4936		1,164,706.70

				De 1 a 4 años		1.1599		541,764.24

				De 5 a 14 años		0.6022		281,274.61

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.6013		280,854.24

				De 15 a 18 años (Mujeres)		1.1903		555,963.42

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.6013		280,854.24

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.1903		555,963.42

				De 45 a 49 años		0.9961		465,256.79

				De 50 a 54 años		0.9961		465,256.79

				De 55 a 59 años		0.9961		465,256.79

				De 60 a 64 años		2.4441		1,141,586.32

				De 65 a 69 años		2.4441		1,141,586.32

				De 70 a 74 años		2.4441		1,141,586.32

				De 75 años y mayores		2.4441		1,141,586.32

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2009

		ACUERDOS 403 Y 404		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2009

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				467,078.40				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		15.0%		537,141.60				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		4.0%		485,762.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				18,374.40				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

												respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Área normal Subsidiado				267,678.00

				Área Especial Subsidiado		10.0%		294,447.60				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Barranquilla,

				Área Conurbados Subsidiado		5.5%		282,402.00				Soacha, Bello, Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad

				Subsidio Parcial (BoCaMeBa)				112,424.76				Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla

				Subsidio Parcial Resto				105,732.81

		ACUERDO 404		PONDERADORES AÑO 2009 - DESDE 1° DE MARZO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.4936		1,164,706.70

				De 1 a 4 años		1.0595		494,869.56

				De 5 a 14 años		0.4748		221,768.82

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.4815		224,898.25

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.8876		414,578.79

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.6086		284,263.91

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.2022		561,521.65

				De 45 a 49 años		1.0326		482,305.16

				De 50 a 54 años		1.0825		505,612.37

				De 55 a 59 años		1.1469		535,692.22

				De 60 a 64 años		2.4589		1,148,499.08

				De 65 a 69 años		2.5567		1,194,179.35

				De 70 a 74 años		2.6699		1,247,052.62

				De 75 años y mayores		2.8655		1,338,413.16

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Marzo de 2009

		ACUERDO 412		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2009

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				467,078.40				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		15.0%		537,141.60				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		4.0%		485,762.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				18,374.40				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

												respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Área normal Subsidiado				267,678.00

				Área Especial Subsidiado (&)		11.47%		298,382.40				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Barranquilla,

				Área Conurbados Subsidiado (&)		7.5%		287,755.20				Soacha, Bello, Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad

				Subsidio Parcial (BoCaMeBa)				112,424.76				Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla

				Subsidio Parcial Resto				105,732.81

				&/ Cambios efectuados a partir de Julio de 2009

		ACUERDO 05 - CRES		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2009

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				467,078.40				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		15.0%		537,141.60				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		4.0%		485,762.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				18,374.40				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

												respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Área normal Subsidiado (#)				278,779.70

				Área Especial Subsidiado (#)		11.47%		310,755.73				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Barranquilla,

				Área Conurbados Subsidiado (#)		7.5%		299,688.18				Soacha, Bello, Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad

		Mayores 12 años		Subsidio Parcial (BoCaMeBa)				112,424.76				Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla

		Mayores 12 años		Subsidio Parcial Resto				105,732.81

				#/ Cambios efectuados a partir de Octubre de 2009

										DATOS ACUERDO 009 (CRES) DE 2009 Y 011, 012,013 Y 015 DE 2010

		ACUERDO CRES 009		PONDERADORES AÑO 2010 - DESDE 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		3.0000		1,455,040.80

				De 1 a 4 años		0.9633		467,213.60

				De 5 a 14 años		0.3365		163,207.08

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.3207		155,543.86

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.5068		245,804.89

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.5707		276,797.26

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.0588		513,532.40

				De 45 a 49 años		1.0473		507,954.74

				De 50 a 54 años		1.3358		647,881.17

				De 55 a 59 años		1.6329		791,978.71

				De 60 a 64 años		2.1015		1,019,256.08

				De 65 a 69 años		2.6141		1,267,874.05

				De 70 a 74 años		3.1369		1,521,439.16

				De 75 años y mayores		3.9419		1,911,875.11

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2010

		ACUERDO CRES 009		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2010

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				485,013.60				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		533,516.40				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		514,116.00				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				19,054.80				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

												respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Área normal Subsidiado				281,836.80

				Área Especial Subsidiado		11.47%		314,164.80				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Barranquilla,

				Área Conurbados Subsidiado		7.5%		302,976.00				Soacha, Bello, Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad

		Mayores 12 años		Subsidio Parcial (BoCaMeBa)				118,371.45				Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla

		Mayores 12 años		Subsidio Parcial Resto				111,325.54

		ACUERDOS CRES 011 Y 015		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2010

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				485,013.60				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		533,516.40				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		514,116.00				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				19,054.80				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

												respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

		ACUERDO CRES 015		Área normal Subsidiado (*)				289,728.00

				Área Especial Subsidiado (*)		11.47%		322,959.60				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Soacha, Bello

				Área Conurbados Subsidiado (*)		7.5%		311,457.60				Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad; Barranquilla se mantiene para el Contributivo

		18 años en adelante		Subsidio Parcial (BoCaMeBa) (*)				121,685.76				Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla

		18 años en adelante		Subsidio Parcial Resto (*)				114,442.56

				(*) Según Acuerdo 015 de 2010, estos cambios rigen a partir del 1° de Enero

		ACUERDO CRES 012		VALORES UPC-S AÑO 2010 - DISTRITO DE BARRANQUILLA								NOTA: En prueba piloto se unifica el POS-S con el POS-C en Barranquilla

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Subsidiado (&)				380,397.60

				Área Conurbada Subsidiado (&)		7.5%		402,127.20				Aplica para Barranquilla

		No aplica		Subsidio Parcial (Ba) (&)								Ba = Barranquilla

				(&) Estos cambios rigen a partir del 1° de Febrero por Unificación del POS

		ACUERDO CRES 013		VALORES UPC-S AÑO 2010 - DISTRITO DE CARTAGENA								NOTA: En prueba piloto se unifica el POS-S con el POS-C en Cartagena

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Subsidiado (#)				380,397.60

		No aplica		Subsidio Parcial (#)

				(#) Estos cambios rigen a partir del 1° de Abril por Unificación del POS

										DATOS ACUERDOS CRES 019, 023,026 Y 027

		ACUERDO CRES 019		PONDERADORES AÑO 2011 - DESDE 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		3.0000		1,516,881.60

				De 1 a 4 años		0.9633		487,070.68

				De 5 a 14 años		0.3365		170,143.55

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.3207		162,154.64

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.5068		256,251.86

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.5707		288,561.44

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.0588		535,358.08

				De 45 a 49 años		1.0473		529,543.37

				De 50 a 54 años		1.3358		675,416.81

				De 55 a 59 años		1.6329		825,638.65

				De 60 a 64 años		2.1015		1,062,575.56

				De 65 a 69 años		2.6141		1,321,760.06

				De 70 a 74 años		3.1369		1,586,101.96

				De 75 años y mayores		3.9419		1,993,131.86

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2011

		ACUERDO CRES 019		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2011 - ENERO A MARZO

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				505,627.20				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		556,189.20				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		535,964.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				19,864.80				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

												respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Área normal Subsidiado				302,040.00

				Área Especial Subsidiado		11.47%		336,682.80				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Soacha, Bello

				Área Conurbados Subsidiado		7.5%		324,694.80				Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad; Barranquilla se mantiene para el Contributivo

				Cartagena (Piloto POS unificado)				396,585.20

				Barranquilla (Piloto POS unificado)				426,308.40				Por conurbado la UPC-S de Barranquilla es igual a la de Cartagena + 7,5%

		18 años en adelante		Subsidio Parcial (BoCaMe)				126,856.80				Bogotá, Cali y Medellín

		18 años en adelante		Subsidio Parcial Resto País				119,305.80

		ACUERDO CRES 023		PONDERADORES AÑO 2011 - DESDE 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		3.0000		1,501,750.80

				De 1 a 4 años		0.9633		482,212.18

				De 5 a 14 años		0.3365		168,446.38

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.3207		160,537.16

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.5068		253,695.77

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.5707		285,683.06

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.0588		530,017.92

				De 45 a 49 años		1.0473		524,261.20

				De 50 a 54 años		1.3358		668,679.57

				De 55 a 59 años		1.6329		817,402.96

				De 60 a 64 años		2.1015		1,051,976.44

				De 65 a 69 años		2.6141		1,308,575.59

				De 70 a 74 años		3.1369		1,570,280.69

				De 75 años y mayores		3.9419		1,973,250.49

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2011

		ACUERDO CRES 023		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2011 - DESDE EL 1° DE ABRIL

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				500,583.60				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		550,641.60				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		530,618.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				19,573.20				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

		ACUERDO CRES 026		EPS037 - Concentración Riesgo		6.0%		530,618.62				respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Área normal Subsidiado				298,911.60

				Área Especial Subsidiado		11.47%		333,198.00				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Soacha, Bello

				Área Conurbados Subsidiado		7.5%		321,328.80				Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad; Barranquilla se mantiene para el Contributivo

				Cartagena (Piloto POS unificado)				392,457.60

				Barranquilla (Piloto POS unificado)				421,891.20				Por conurbado la UPC-S de Barranquilla es igual a la de Cartagena + 7,5%

		18 años en adelante		Subsidio Parcial (BoCaMe)				125,542.90				Bogotá, Cali y Medellín

		18 años en adelante		Subsidio Parcial Resto País				118,070.10

		ACUERDO CRES 023		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2011 - DESDE EL 1° DE ABRIL

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				500,583.60				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		550,641.60				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		530,618.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				19,573.20				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

		ACUERDO CRES 026		EPS037 - Concentración Riesgo		6.0%		530,618.62				respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

		ACUERDO CRES 027		Área normal Subsidiado (*)				317,422.80

				Área Especial Subsidiado (*)		11.47%		353,829.60				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Soacha, Bello

				Área Conurbados Subsidiado (*)		7.5%		341,229.60				Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad; Barranquilla se mantiene para el Contributivo

				Cartagena (Piloto POS unificado)				392,457.60

				Barranquilla (Piloto POS unificado)				421,891.20				Por conurbado la UPC-S de Barranquilla es igual a la de Cartagena + 7,5%

		Entre 18 y Menores de 60 años		Subsidio Parcial (BoCaMe) (*)				133,317.60				Bogotá, Cali y Medellín

		Entre 18 y Menores de 60 años		Subsidio Parcial Resto País (*)				125,382.00

				(*) Estos cambios rigen a partir del 1° de Noviembre

										DATOS ACUERDOS CRES 030 Y 032

		ACUERDO CRES 030		PONDERADORES AÑO 2012 - DESDE 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		3.0000		1,642,917.60

				De 1 a 4 años		0.9633		527,540.84

				De 5 a 14 años		0.3365		184,280.59

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.3207		175,627.89

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.5068		277,543.55

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.5707		312,537.69

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.0588		579,840.38

				De 45 a 49 años		1.0473		573,542.53

				De 50 a 54 años		1.3358		731,536.44

				De 55 a 59 años		1.6329		894,240.05

				De 60 a 64 años		2.1015		1,150,863.78

				De 65 a 69 años		2.6141		1,431,583.63

				De 70 a 74 años		3.1369		1,717,889.41

				De 75 años y mayores		3.9419		2,158,738.96

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2012

		ACUERDO CRES 030		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2012

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				547,639.20				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		602,402.40				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		580,496.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				20,160.00				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

				EPS037 - Concentración Riesgo		6.0%		580,496.40				respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				EPS008 - Concentración Riesgo		2.0%		558,590.40

				Área normal Subsidiado				352,339.20				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Soacha, Bello

				Área Especial Subsidiado		11.47%		392,752.80				Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad; Barranquilla se mantiene para el Contributivo

				Área Conurbados Subsidiado		7.5%		378,763.20

				Cartagena (Piloto POS unificado)				433,666.80

				Barranquilla (Piloto POS unificado)				466,192.80				Por conurbado la UPC-S de Barranquilla es igual a la de Cartagena + 7,5%

		Entre 18 y Menores de 60 años		Subsidio Parcial (BoCaMe)				147,982.50				Bogotá, Cali y Medellín

		Entre 18 y Menores de 60 años		Subsidio Parcial Resto País				139,174.00

		ACUERDO CRES 030		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2012

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				547,639.20				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		602,402.40				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		580,496.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				20,160.00				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

				EPS037 - Concentración Riesgo		6.0%		580,496.40				respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				EPS008 - Concentración Riesgo		2.0%		558,590.40

		ACUERDO CRES 032		Área normal Subsidiado (*)				433,666.80				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Soacha, Bello

				Área Especial Subsidiado (*)		11.47%		483,408.00				Itagui, Envigado, Sabaneta, Barranquilla y Soledad

				Área Conurbados Subsidiado (*)		7.5%		466,192.80

				Cartagena (Piloto POS unificado)				N.A.

				Barranquilla (Piloto POS unificado)				N.A.

				Subsidio Parcial (BoCaMe)				N.A.

				Subsidio Parcial Resto País				N.A.

				(*) Estos cambios rigen a partir del 1° de Julio por unificación del POS

										DATOS RESOLUCIÓN 4480 DE 2012 MINISTERIO DE SALUD Y PS

		RESOLUCIÓN MSPS 4480/12		PONDERADORES AÑO 2013 - REGIMEN CONTRIBUTIVO

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.9679		1,688,568.90

				De 1 a 4 años		0.9530		542,203.63

				De 5 a 14 años		0.3329		189,401.46

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.3173		180,525.93

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.5014		285,268.52

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.5646		321,225.78

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.0475		595,968.84

				De 45 a 49 años		1.0361		589,482.88

				De 50 a 54 años		1.3215		751,859.50

				De 55 a 59 años		1.6154		919,072.14

				De 60 a 64 años		2.0790		1,182,834.58

				De 65 a 69 años		2.5861		1,471,346.08

				De 70 a 74 años		3.1033		1,765,603.92

				De 75 años y mayores		3.8997		2,218,710.92

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2013

												Área Especial Contributivo: departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Caquetá, Chocó, Guajira,

		RESOLUCIÓN MSPS 4480/12		VALORES UPC-C PROMEDIO AÑO 2013								Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá.

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC				Se exceptúan las ciudades de Arauca, Florencia, Yopal y sus respectivas áreas de influencia, en las cuales

				Área normal Contributivo				568,944.00				se aplicará la UPC del resto del país; y las ciudades de Riohacha, Sincelejo y Villavicencio que se les aplicará

				Área Especial Contributivo		10.0%		625,838.40				la ponderación de área conurbada.

				Área Conurbados Contributivo		9.86%		625,053.60

				Promoción y Prevención				20,944.80				Área Conurbados Contributivo: ciudades de Armenia, Barrancabermeja, Barranquilla, Bello, Bogotá D.C.,

				EPS037 - Concentración Riesgo		6.0%		603,079.20				Bucaramanga, Buenaventura, Cali, Cartagena, Cúcuta, Floridablanca, Ibagué, Itgüi, Manizales, Medellín,

				EPS015 - Concentración Riesgo		2.0%		580,323.60				Montería, Neiva, Palmira, Pasto, Pereira, Popayán, Providencia, Riohacha, San Andrés, Santa Marta, Sincelejo

												Soacha, Soledad, Tuluá, Valledupar y Villavicencio.

		RESOLUCIÓN MSPS 4480/12		PONDERADORES AÑO 2013 - REGIMEN SUBSIDIADO

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.7654		1,407,569.80				1,510,639.20		2.9679		Esto es lo que aparece en la Resolución

				De 1 a 4 años		0.8179		416,305.54

				De 5 a 14 años		0.3267		166,288.08

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.3847		195,809.68

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.6381		324,788.56

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.6415		326,519.14

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.0154		516,831.70

				De 45 a 49 años		1.0376		528,131.34

				De 50 a 54 años		1.2973		660,316.88

				De 55 a 59 años		1.5738		801,053.50

				De 60 a 64 años		1.9465		990,755.26

				De 65 a 69 años		2.4125		1,227,946.10

				De 70 a 74 años		2.9424		1,497,661.59

				De 75 años y mayores		3.6575		1,861,642.63

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2013								Área Especial Contributivo: departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Caquetá, Chocó, Guajira,

												Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá.

		RESOLUCIÓN MSPS 4480/12		VALORES UPC-S PROMEDIO AÑO 2013								Se exceptúan las ciudades de Arauca, Florencia, Yopal y sus respectivas áreas de influencia, en las cuales

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC				se aplicará la UPC del resto del país; y las ciudades de Riohacha, Sincelejo y Villavicencio que se les aplicará

				Área normal Subsidiado				508,993.20				la ponderación de área conurbada.

				Área Especial Subsidiado		11.47%		567,374.40

				Área Conurbados Subsidiado		15.00%		585,342.00				Área Conurbados Contributivo: ciudades de Armenia, Barrancabermeja, Barranquilla, Bello, Bogotá D.C.,

												Bucaramanga, Buenaventura, Cali, Cartagena, Cúcuta, Floridablanca, Ibagué, Itgüi, Manizales, Medellín,

												Montería, Neiva, Palmira, Pasto, Pereira, Popayán, Providencia, Riohacha, San Andrés, Santa Marta, Sincelejo

												Soacha, Soledad, Tuluá, Valledupar y Villavicencio.





		INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

		BASE 2008 = 100										DEFLACTOR PESOS 2012						DEFLACTOR PESOS 2012						$   50,000.00

						SALUD		TOTAL				SALUD		TOTAL				SALUD		TOTAL

						Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre

		INDICE		2008		100.00		100.00				0.845		0.894				1.1829		1.1182				59,145.00		55,910.00				59,145.00		55,910.00

						Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre

		INDICE		2009		104.94		102.00				0.887		0.912				1.1272		1.0963				56,360.78		54,813.73				56,360.78		54,813.73

						Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre

		INDICE		2010		109.46		105.24				0.925		0.941				1.0807		1.0625				54,033.44		53,126.19				54,033.44		53,126.19

						Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre

		INDICE		2011		113.45		109.16				0.959		0.976				1.0427		1.0244				52,133.10		51,218.40				52,133.10		51,218.40

						Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre

		INDICE		2012		118.29		111.82				1.000		1.000				1.0000		1.0000				50,000.00		50,000.00				50,000.00		50,000.00

						JUNIO		JUNIO				JUNIO		JUNIO				JUNIO		JUNIO

		INDICE		2013		122.06		113.75				1.032		1.017				0.9691		0.9830				48,455.68		49,151.65				48,455.68		49,151.65

		Fuente: DANE

						Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre

		INDICE		2013		123.02		115.17				1.040		1.030				0.9615		0.9709				48,076.92		48,543.69				48,076.92		48,543.69

		INDICE		2014		126.71		118.63				1.071		1.061				0.9335		0.9426				46,676.62		47,129.80				46,676.62		47,129.80

		INDICE		2015		130.51		122.19				1.103		1.093				0.9063		0.9151				45,317.11		45,757.08				45,317.11		45,757.08

		INDICE		2016		134.43		125.85				1.136		1.126				0.8799		0.8885				43,997.20		44,424.35				43,997.20		44,424.35

		INDICE		2017		138.46		129.63				1.171		1.159				0.8543		0.8626				42,715.72		43,130.44				42,715.72		43,130.44

		INDICE		2018		142.62		133.52				1.206		1.194				0.8294		0.8375				41,471.58		41,874.21				41,471.58		41,874.21

		INDICE		2019		146.89		137.52				1.242		1.230				0.8053		0.8131				40,263.67		40,654.58				40,263.67		40,654.58

		INDICE		2020		151.30		141.65				1.279		1.267				0.7818		0.7894				39,090.94		39,470.46				39,090.94		39,470.46



DAF:
UTILICE ESTE DEFLACTOR OBLIGATORIAMENTE Y HACIA ADELANTE CALCULE UN CRECIMIENTO DEL 3%
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		2013		2013		2013

		2014		2014		2014

		2015		2015		2015

		2016		2016		2016

		2017		2017		2017



Costos Operativos

Gastos Administra

Total

Millones de Pesos

ESE Hospital Int. San Juan de Dios
Barichara

983927327.71

455378792.6103

1439306120.3203

1182136814.352

546454551.13236

1728591365.48436

1554243156.75888

650280915.847508

2204524072.60639

1849549356.54307

773834289.858535

2623383646.4016

2200963734.28625

920862804.931657

3121826539.21791



Vacunacion

		No		Dosis de Biologico Aplicadas

		1		3236		2002

		2		4012		2003

		3		3208		2004

		4		5802		2005

		5		3481		2006

		6		3666		2007

		7		4413		2008

		8		3102		2009

		9		2417		2010

		10		2611		2011

		11		3808		2012

		12		3336		2013

		13		3085.7727272727		2014

		14		3008.0454545454		2015

		15		2930.3181818182		2016

		16		2852.5909090909		2017

		17		2774.8636363636		2018





Vacunacion

		



Dosis de Biologico Aplicadas

Tiempo

Dosis aplicadas

ESE Hospital Int. San Juan de Dios
Barichara



pyp odontologia

		Superficies				sellantes				sellantes						su.opturadas				exodoncias

		3080		2002						1495		2002				1585				380

		4216		2003						2052		2003				2164				405

		4804		2004						2310		2004				2494				406

		6338		2005						2201		2005				4137				576

		6077		2006						1589		2006				4488				504

		6586		2007						1716		2007				4870				559

		5675		2008						1417		2008				4258				414

		3379		2009						832		2009				2547				245

		2075		2010						434		2010				1641				212

		2186		2011						880		2011				1306				260

		3060		2012						553		2012				2507				239

		4316								15479						31997				4200

										1407						2909				381.8181818182

								productividad hora		2.9316287879						6.0600378788				1.5909090909





C.EXTERNA

		Consulta de medicina general electiva																2008		2009		2010		2011		2012		2013																						0

		ENERO				1.1		Consulta externa y procedimientos		1.1		Consulta externa y procedimientos		397		Consultas de medicina general electivas		10231		8707		7591		8098		8222		9985																1		2094

		FEBRERO																																										2		2283

		MARZO																																										3		2180

		ABRIL																Enfermeria								odontologia								Consulta prioritaria										4		2194

		MAYO																												productividad				4 consultas prioritarias por medico										5		2194

		JUNIO																Pacientes hipertensos				458				2012		2046		2.8416666667				8 consultas dia										6		2189

		JULIO																Controles diarios de paciente hipetensos + dislipidemicos				25				2013		2069		2.8736111111				160 consultas mes (20 dias)										7		2211.2		2014

		AGOSTO																														mes		320										8		2217.5428571429		2015

		SEPTIEMBRE								120																						año		3840										9		2223.8857142857		2016

		OCTUBRE						I medico		24		numero de consultas por medico																																10		2230.2285714286		2017

		NOVIEMBRE						II medico + Urgencias		15		numero de consultas por medico diarias																																11		2236.5714285714		2018

		DICIEMBRE								productividad																								enero-marzo		abril-junio		julio-sep		octubre-diciembre				12

						2012		8222		3.1143939394														2002								Año 2013		2287		2700		2593		2526		10106

		No		Consultas Medicina General		2013		10858.1818181818		4.1129476584														2003

		1		10913		2002																		2004

		2		12940		2003																		2005

		3		12509		2004																		2006

		4		12608		2005																		2007

		5		14079		2006																		2008		3569

		6		13542		2007																		2009		2202

		7		10231		2008																		2010		1315

		8		8707		2009																		2011		1213

		9		7591		2010																		2012		2046

		10		8098		2011																				10345

		11		8222		2012																				2069

		12		9985		2013

		13		9476.7		2014

		14		9795.4		2015

		15		10114.1		2016

		16		10432.8		2017

		17		10751.5		2018



x:
Proyectado de: sumatoria de los tres trimestres, dividirlo en 9 por el numero de meses transcurridos, multiplicarlo por 3 meses faltaltes.



C.EXTERNA

		



Consultas de medicina general electivas

ESE Hospital Int. San Juan de Dios 
Barichara



egresos

		



Consultas Medicina General

Tiempo

Consultas Medicina General

ESE Hospital Int. San Juan de Dios
Barichara



PARTOS VAGINALES

																productividad

				egresos 2012		159		egresos obstetricos				23				0.0580808081		obstetricia

								no quirurgicos		adultos		100		74		0.26		adulto

										niños		36		26		0.28		niño

								horas auxiliar				38		x mes

								horas jefe				30		x mes		2013		0.3535353535		ADULTO

								horas medico				30		x mes		2013		0.1202609428		NIÑO

												98		x mes		2013		0.0984848485

												32.6666666667

												10.8888888889						No		Hosp.Adulto

						Obstetrico		Egresos No Quirurgicos		Adultos		Niños		TOTAL				1		132		2002

				2002		40		179		132		47		219				2		102		2003

				2003		41		138		102		36		179				3		131		2004

				2004		57		177		131		46		234				4		107		2005

				2005		44		144		107		37		188				5		312		2006

				2006		58		421		312		109		479				6		179		2007

				2007		39		242		179		63		281				7		86		2008

				2008		41		116		86		30		157				8		140		2009

				2009		57		189		140		49		246				9		178		2010

				2010		35		240		178		62		275				10		68		2011

				2011		17		92		68		24		109		190		11		101		2012

				2012		23		136		101		35		159		196		12		92		2013

				2013		16		124		92		32		140				13		109.306969697		2014

																		14		105.2706060606		2015

						468		2198		1627		571				194		15		101.2342424242		2016

						39		183		136		48				190		16		97.1978787879		2017

																		17		93.1615151515		2018

				No		Hop. Pediatria

				1		47		2002										No		Hosp Obstetrica

				2		36		2003										1		40		2002

				3		46		2004										2		41		2003

				4		37		2005										3		57		2004

				5		109		2006										4		44		2005

				6		63		2007										5		58		2006

				7		30		2008										6		39		2007

				8		49		2009										7		41		2008

				9		62		2010										8		57		2009

				10		24		2011										9		35		2010

				11		35		2012										10		17		2011

				12		32		2013										11		23		2012

				13		38.4051515152		2014										12		16		2013

				14		36.986969697		2015										13		25.9454545455		2014

				15		35.5687878788		2016										14		23.7818181818		2015

				16		34.1506060606		2017										15		21.6181818182		2016

				17		32.7324242424		2018										16		25.2727272727		2017

																		17		23.5939393939		2018

		No		%Ocupacional		Año				No		PromedioDias		Año				No		GiroCama		Año

										1		2.51		2008				1		11.21		2008

										2		1.83		2009				2		17.57		2009

		1		9.75		2008				3		2.24		2010				3		19.64		2010

		2		12.29		2009				4		2.52		2011				4		7.79		2011

		3		16.44		2010				5		1.96		2012				5		10.6		2012

		6		9.54		2013				6		2.92		2013				6		10		2013

		7		11.0992857143		2014				7		2.602		2014				7		8.9206666667		2014

		8		10.8728571429		2015				8		2.6797142857		2015				8		7.8118095238		2015

		9		10.6464285714		2016				9		2.7574285714		2016				9		6.702952381		2016

		10		10.42		2017				10		2.8351428571		2017				10		5.5940952381		2017

		11		10.1935714286		2018				11		2.9128571429		2018				11		4.4852380952		2018





PARTOS VAGINALES

		



Hosp.Adulto

Tiempo

Numero de Hospitalizaciones

ESE Hospital Int. San Juan de Dios
Barichara



Laboratorio

		



Hosp Obstetrica

Tiempo

Numero de Hospitalizaciones

ESE Hospital Int. San Juan de Dios
Barichara



ODONTOLOGIA

		



Hop. Pediatria

Tiempo

No de Hospitalizaciones

ESE Hospital Int. San Juan de Dios
Barichara



PIC

		No		Partos						productividad

		1		23		2012				0.10

		2		14		2013				0.0

		3		40		2002

		4		41		2003

		5		57		2004

		6		44		2005

		7		58		2006

		8		39		2007

		9		35		2008

		10		47		2009

		11		34		2010

		12		17		2011

		13		23		2012

		14		16		2013

		15		29.1868131868		2014

		16		28.4307692308		2015

		17		27.6747252747		2016

		18		26.9186813187		2017

		19		26.1626373626		2018





Farmacia

										Productividad

		1		7836		2012				3.3

		2		8129		2013				3.4

		3		7475		2002

		4		6473		2003

		5		8458		2004

		6		9749		2005

		7		8188		2006

		8		7360		2007

		9		7971		2008

		10		7852		2009

		11		7805		2010

		12		10257		2011

		13		7836		2012

		14		10913		2013

		15		9328.4065934066		2014

		16		9464.556043956		2015

		17		9600.7054945055		2016

		18		9736.854945055		2017

		19		9873.0043956044		2018





REMISIONESURG

																productividad				2013						ENE-MARZ		ABRIL-JUNIO		JULIO-SEP		PROYOCT-DIC		total

		No		Consul Odontologia		Año		NUMERO DE IMÁGENES DX				2012		106		1.3				CONSULTAS ODONTOLOGICAS						630		741		737		702.6666666667		2811		2108		702.6666666667		5621.3333333333

		1		2490		2002						2013		322		1.3				NUMERO DE SESIONES DE ODONTOLOGIA						447		441		500		462.6666666667				1388		462.6666666667

		2		3240		2003				2002										Total de tratamientos terminados						22		30		65		39				117		39

		3		3475		2004				2003										Sellantes aplicados						141		393		352		295.3333333333		1181.3333333333		886		295.3333333333

		4		3408		2005				2004										Superficies obturadas (cualquier material)						464		432		415		437		1748		1311		437

		5		3191		2006				2005		356								Exodoncias (cualquier tipo)						101		123		126		116.6666666667		466.6666666667		350		116.6666666667

		6		3517		2007				2006		409

		7		3081		2008				2007		348														No		Superficies Obturadas		Año				No		Exodoncias		Año

		8		2660		2009				2008		523				No		Sellantes Aplicados		Año						1		1585		2002				1		380		2002

		9		1482		2010				2009		358				1		1495		2002						2		2164		2003				2		405		2003

		10		1804		2011				2010		129				2		2052		2003				830		3		2494		2004				3		406		2004

		11		2760		2012				2011		87				3		2310		2004				1589		4		2201		2005				4		576		2005

		12		1748		2013				2012		106				4		2201		2005				1495		5		4488		2006				5		504		2006

		13		1923.5		2014						322				5		1589		2006				1094		6		4870		2007				6		559		2007

		14		1798.1923076923		2015						107.3333333333				6		1716		2007				1417		7		4258		2008				7		414		2008

		15		1672.8846153846		2016										7		1417		2008				880		8		2547		2009				8		245		2009

		16		1547.5769230769		2017										8		832		2009						9		1641		2010				9		212		2010

		17		1422.2692307692		2018						18		1634.1		9		434		2010						10		1306		2011				10		260		2011

												19		1568.75		10		880		2011						11		2507		2012				11		239		2012

												20		1503.4		11		553		2012						12		1647		2013				12		430		2013

																12		1094		2013						13		2329.1060606061		2014				13		278.8333333333		2014

																13		1036.5		2014						14		2280.9172494172		2015				14		262.3717948718		2015

																14		1017.4		2015						15		2232.7284382284		2016				15		245.9102564103		2016

																15		998.3428571429		2016						16		2184.5396270396		2017				16		229.4487179487		2017

																16		979.2857142857		2017						17		2136.3508158508		2018				17		212.9871794872		2018

																17		960.2285714286		2018						18				2019				18				2019

																										19				2020				19				2020





REMISIONESURG

		



Consul Odontologia

Tiempo

Consultas Odontologicas

ESE Hospital Int. San Juan de Dios
Barichara



Productividad

		



Sellantes Aplicados

Tiempo

Sellantes Aplicados

ESE Hospital Int. San Juan de Dios
Barichara



Calidad

		



Superficies Obturadas

Tiempo

Numero de Superfies Obturadas

ESE Hospital Int. San Juan de Dios
Barichara



POBLACION

		



Exodoncias

Tiempo

Numero de Exodoncias

ESE Hospital Int. San Juan de Dios
Barichara



UsuariosContributivos

		

		Visitas domicialiarias

						Productividad

		2012		376		0.4

		Talleres PIC				Productividad

		2012		174		0.5						87





UsuarOtrosContributivo

		

				Unidades despachadas				75337		Octubre		470.85625

								74602		Junio		466.2625

						8222		CONSULTAS

						6577.6		FORMULAS MEDICAS





UsuariosCoomeva

																		2008		2009		2010		2011		2012		2013

																		208		332		353		294		267		97

				REMISIONES URG				328				0.0854166667		AÑO 2012

		No		Remisiones

		1				2005

		2				2006										2013		I semestre				total

		3				2007										remisiones urgencias		97				290.8

		4		208		2008

		5		332		2009

		6		252		2010

		7		294		2011

		8		267		2012

		9		241		2013

		10		266.8666666667		2014

		11		267.2095238095		2015

		12		267.5523809524		2016

		13		267.8952380952		2017

		14		268.2380952381		2018





UsuariosAlianzalud

												Consulta Medicina general		Dosis de biologico		controles enfermeria		Otros Controles de enfermeria		citologia		urgencias		odontologia		Sesiones de odontologia		sellantes		Tratamientos terminados		obturadas		exodoncias		partos vagi		egresos obstetricos		Egresos no qux		Total Egresos		paci en observacion		Sala de procedimientos		dias estancia		dias estancia no qx		Total dias Estancia Egresos		Promedio Dias Estancia		Dias Cama Ocupado		dias cama disponibles		Promedio cama disponible		Laboratori		Imágenes Dx		N° de visitas PIC		N° sesiones de Talleres PIC		Porcentaje ocupacional		Giro cama		PRODUCCION UVR

				Consulta medicina general urgente						2002		10913		3236		892		0		554		1204		2490		0		1495		0		1585		380		40		40		179		219		0				84		373		457		2.09		538		5110		12.7		7475		0		0		0		4.29%		17.2

										2003		12940		4012		1419		0		617		1651		3240		0		2052		0		2164		405		41		41		138		179		0				92		305		397		2.22		508		5110		12.8		6473		0		0		0		4.29%		14.0

										2004		12509		3208		1365		0		729		1494		3475		0		2310		0		2494		406		57		57		177		234		0				61		509		570		2.44		570		5110		12.6		8458		0		0		0		4.29%		18.6

										2005		12608		5802		2885		0		908		1385		3408		0		2201		0		4137		576		44		44		144		188		0				47		294		341		1.81		445		5096		12.9		9749		356		0		0		4.30%		14.6

										2006		14079		3481		5199		0		1288		1588		3191		0		1589		0		4488		504		58		58		421		479		0				65		662		727		1.52		884		5110		11.7		8188		409		0				4.29%		40.9

										2007		13542		3666		4928		0		1106		1530		3517		0		1716		377		4870		559		39		39		242		281		164				43		414		457		1.63		623		5110		12.5		7360		348		0				4.29%		22.5

										2008		10231		4413		4976		0		994		1414		3081		3569		1417		275		4258		414		35		41		116		157		252				55		339		394		2.51		501		5138		12.9		7971		523		0				4.26%		12.2		69709.40

										2009		8707		3102		4589		4815		922		2366		2660		2202		832		161		2547		245		47		57		189		246		713				70		381		451		1.83		628		5110		12.5		7852		358		18		18		4.29%		19.7		71829.76

										2010		7591		2417		4218		0		878		2374		1482		1315		434		31		1641		212		34		35		240		275		415				41		575		616		2.24		840		5110		11.9		7805		129		0		0		4.29%		23.1		61840.50

										2011		8098		2611		3597		0		889		1943		1804		1213		880		87		1306		260		17		17		92		109		253				23		252		275		2.52		364		5110		13.2		10257		87		0		0		4.29%		8.3		60710.68

										2012		8222		3808		1146		0		836		2937		2760		2046		553		166		2507		239		23		23		136		159		460				28		284		312		1.96		378		4284		10.9		7836		106		376		174		5.11%		14.6		64383.77

										2013		10858		3614.1818181818		3201.2727272727				883.7272727273		1808		2828		2069		675		183		2909		382		40		189		189		230		376				55.3636363636		398.9090909091		454		1.98				5036.1818181818		12		8129		107.3						4.56%		18.5		67824.26

												Planificacion familia =				Otros controles																																				Datos entregados por estadistica						% Ocupacional		Promedio dia Estancia

												Promocion en salud		=		Controles de enfermeria																																								2008		9.8		2.5		0.9

												_ Controles / Otros controles / citologia/																																												2009		12.2		1.8		1.4

												Sellantes																																												2010		16.4		2.1		1.6

																																																								2011		7.1		2.4		0.6

												Enfermeria		=																																										2012		7.6		1.9		0.9

																				2012		5790		PARA EL FORMATO 3																																2013		7.9		2.5		0.3

												ACTIVIDADES DE PREVENCION Y PROMOCION								2013		7699		PARA EL FORMATO 3

																								2012		2013

												ACTIVIDADES DE SALUD ORAL						CONSULTORIO ODONTOLOGICO						5211		5462

																		CONSULTORIO DE APOYO (PYP)						3060		3584



x:
Total de pacientes dia del periodo/Total dias cama disponibles del periodo *100

x:
Total Egresos del Periodo/Promedio de camas disponibles

x:
SOLO SE TOMO 2009,2010,2011,2012

x:
se solicita a la jefe luz marina y a la auxiliar ana maria 31/07/2013 para que apartir de la fecha registren los pacientes que ingresen a la sala de procedimientos



ASEGURAMIENTO

				2007				2008				2009				2010				2011				2012

		Total de dias		6330		1		4968		1		4032		1		4491		1.30		5031		1.2		12960		2.0

		Numero de Consultas		6330				4968				4032				3455				4025				6480

		Total minutos		11085		15		10		0.02		0		0.00		1460		1.31		920		1.05		19176		12

		Numero de usuarios		739				622				1420				1118				874				1598

		Total dias atenciones imagenologia		213		1.5		216		1		177		1		0		0		0		0		42		1

		Numero de atenciones		142				216				177				5				48				42

		Total dias citas odontologicas		15861		10.0		2		0.002		1430		1.35		0		0		1011		1.05		14700		4

		Numero de Consultas		1588				1156				1059				494				961				3675

		Numero de pacientes de reingreso hospitaliza		1		1%		1		1.4%		0		0		3		2.0%		2		4.4%		3		3.8%

		Numero de egresos vivos		131				71				142				153				45				79

		numero de pacientes de hipertension		57		19%		271		98%		190		53%		348		99%		455		97%		454		99%

		numero de pacientes hipertensos en control		300				276				361				351				470				458

		numero de pacientes hosp. Fallece 48 horas		3		22.39		1		13.8888888889		0		0		2		12.9032258065		1		21.2765957447		1		12.0481927711

		numero de pacientes hospitalizados		134				72				142				155				47				83

		numero de nosocomial		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%		0		0%		0		0

		numero de pacientes hospitalizados		134				72				142				155				0				0

		numero de pacientes satisfechos		60		75%		63		74%		51		82%		85		71%		185		84%		103		86%

		encuestados		80				85				62				120				220				120

		numero de muertes antes 48 horas		2				0				3				3				3				3

		numero de remisiones		280				293				372				293				321				419

		numero de remisiones urgencias		83				108				168				190				149				163

		numero de remisiones para parto		2				10				11				13				12				10

								ESE. Hospital Int. San Juan de Dios						HISTORICO						Barichara

								Cod		Indicadores de calidad		Unidad de medida		2008		2009		2010		2011		2012		2013

								1		Oportunidad de la asignación de cita en la Consulta Médica General		Días		1		1		1.3		1.2		2		3.52

								7		Oportunidad en la atención en consulta de Urgencias		Minutos		0.02		0		1.31		1.05		12		18.3

								8		Oportunidad en la atención en servicio de Imagenología		Días		1		1		0		0		1		1

								9		Oportunidad en la atención en consulta de Odontología General		Días		0.002		1.35		0		1.05		4		1.650

								11		Tasa de reingresos de pacientes hospitalizados		Relación porcentual		1.4		0		2		4.4		3.8		0.007353

								12		Proporción de pacientes con hipertensión Arterial Controlada		Relación porcentual		98		53		99		97		99		0.9954597049

								13		Tasa de Mortalidad intrahospitalaria después de 48 horas		Tasa por mil		13.88		0		12.9		21.27		12.04		0.046875

								14		Tasa de Infección intrahospitalaria		Relación porcentual		0		0		0		0		0		0

								15		Proporción de vigilancia de eventos adversos		Relación porcentual		100		100		100		100		100		100

								16		Tasa de satisfacción global		Relación porcentual		74		82		71		84		86		0.8434782609





UsuariosCoosalud

								mujer		hombre		Total						De 20 a 29 años				610		551		1161

				menores de 1 año				66		68		134						De 30 a 39 años				520		418		938				RANGO		No Hombres		%  de Hombres		No de Mujeres		% No de Mujeres		Total		% de Población

				de 1 a 4 años				258		272		530						De 40 a 49 años				508		442		950				<1		103		3.1		99		2.9		202		3.0

				De 5 a 9 años				323		342		665						De 50 a 59 años				387		339		726				1-Apr		234		7.1		221		6.6		455		6.8

				de 10 a 14 años				337		354		691						De 60 a 69 años				241		212		453				5-Sep		307		9.3		270		8.0		577		8.6

				De 15 a 19 años				355.0		370		725						De 70 años y mas				220		159		379				Oct-14		358		10.8		320		9.5		678		10.2

				De 20 a 24 años				382.0		352		734		1160																15-19		301		9.1		314		9.3		615		9.2

				De 25 a 29 años				220.0		206		426																		20-24		258		7.8		278		8.3		536		8.0

				De 30 a 34 años				191.0		176		367		938																25-29		229		6.9		221		6.6		450		6.7

				De 35 a 39 años				291.0		280		571				mujeres de 15 a 44 años		hombres de 15 a 44 años												30-34		185		5.6		209		6.2		394		5.9

				De 40 a 44 años				265.0		225		490		950		1704		1609												35-39		204		6.2		201		6.0		405		6.1

				De 45 a 49 años				240		220		460																		40-44		235		7.1		221		6.6		456		6.8

				De 50 a 54 años				240		230		470		725																45-49		207		6.3		211		6.3		418		6.3

				De 55 a 59 años				147		108		255				1185														50-54		174		5.3		161		4.8		335		5.0

				De 60 a 64 años				133		124		257		454																55-59		141		4.3		127		3.8		268		4.0

				DE 65 a 69 años				101		96		197																		60-64		113		3.4		143		4.3		256		3.8

				DE 70 A 74 años				100		95		195		379																65-69		77		2.3		130		3.9		207		3.1

				De 75 y  mas				94		90		184																		70-74		83		2.5		97		2.9		180		2.7

												7351																		75 Y MAS		99		3.0		141		4.2		240		3.6

								3743.0		3608.0		7351.0		Fuente: Tomado de Indicadores Basicos Situación de Salud en Santander																TOTAL		3308		100.0		3364		100.0		6672		100.0

														DANE, Proyecciones de población 2005 - 2020 con base en censo 2005.

																														FUENTE: SISBEN MUNICIPIO DE BARICHARA AÑO 2011

				ESTIMACIONES DE POBLACIÓN 1985 - 2005  Y PROYECCIONES DE POBLACIÓN 2005 - 2020 TOTAL MUNICIPAL POR ÁREA

				A junio 30

												TOTAL

				DP		DPNOM		DPMP		MPIO		1985		1986		1987		1988		1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				68		Santander		68079		Barichara		9,590		9,846		10,091		10,314		10,504		10,652		10,745		10,773		10,724		10,593		10,390		10,130		9,827		9,497		9,154		8,812		8,487		8,194		7,947		7,761		7,651		7,614		7,570		7,522		7,482		7,447		7,391		7,352		7,306		7,261		7,215		7,166		7,112		7,062		7,010		6,959





UsuariosSolsaludContributivo

		

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		8

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		27

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Menores de 1 año		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		7

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		18

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS001		ALIANSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		6

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		5

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		22

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS006		INSTITUTO  DE  SEGUROS SOCIALES  EPS		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		12

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		9

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		8

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		8

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		10

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Menores de 1 año		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		24

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		12

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		13

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		7

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		15

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS006		INSTITUTO  DE  SEGUROS SOCIALES  EPS		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		11

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		13

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS001		ALIANSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Menores de 1 año		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS017		E.P.S.  FAMISANAR  LTDA.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		13

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		6

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		4





UsuariosNuevaEPS

		

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS017		E.P.S.  FAMISANAR  LTDA.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

																												1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		8

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

																												41

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS006		INSTITUTO  DE  SEGUROS SOCIALES  EPS		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS006		INSTITUTO  DE  SEGUROS SOCIALES  EPS		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

																												3

								Colmedia EPS				3

								Coomeva EPS				57

								EPS SANITAS				35

								NUVEA EPS				199

								SOLSALUD EPS				30

												324





UsuariosSolsaludSubsidiado

		

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Menores de 1 año		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		7

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		6

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		4

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		4

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		4

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		3

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		7

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		6

																										72





MAGISTERIO

		

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS001		ALIANSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS001		ALIANSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

																										3





Clasificacionregimen

		

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		ARTISTA AUTORES COMPOSITORES		Mayores iguales de 60 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		ARTISTA AUTORES COMPOSITORES		Mayores de 5 año a 15 años		2

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		ARTISTA AUTORES COMPOSITORES		Mayores de 5 año a 15 años		2

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESMOVILIZADOS		Mayores de 44 años a 59 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESPLAZADOS		Mayores de 5 año a 15 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESPLAZADOS		Mayores de 1 año a 5 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESPLAZADOS		Mayores de 44 años a 59 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESPLAZADOS		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESPLAZADOS		Menores de 1 año		2

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESPLAZADOS		Mayores de 5 año a 15 años		2

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		INDIGENTES		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		INDIGENTES		Mayores de 1 año a 5 años		2

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		INDIGENTES		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		INDIGENTES		Mayores iguales de 60 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		INDIGENTES		Mayores de 1 año a 5 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		MENORES DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO		Mayores de 1 año a 5 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		MENORES DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		MENORES DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		8

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		27

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Menores de 1 año		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		7

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		18

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS001		ALIANSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		6

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		5

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		22

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS006		INSTITUTO  DE  SEGUROS SOCIALES  EPS		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		12

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		9

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		8

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		8

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		10

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Menores de 1 año		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		24

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		2

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		11

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		12

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		13

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		9

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		7

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		15

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		6

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS006		INSTITUTO  DE  SEGUROS SOCIALES  EPS		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		11

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		13

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		2

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		2

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		2

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS001		ALIANSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Menores de 1 año		1

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		19

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS017		E.P.S.  FAMISANAR  LTDA.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		13

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		3

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		5

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		4

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		5

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		4

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		5

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS005		E.P.S.  SANITAS  S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS016		COOMEVA   E.P.S.  S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		6

				CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		4

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		66

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores iguales de 60 años		5

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		19

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		3

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		25

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		34

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		49

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		7

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		FEMENINO		RETIRADO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		40

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		9

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		10

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		7

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		5

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		5

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		23

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		6

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		MASCULINO		RETIRADO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		2

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		8

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		30

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		12

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION DE LA TERCERA EDAD EN ANCIANATOS		Mayores iguales de 60 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION RURAL		Mayores iguales de 60 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION RURAL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION RURAL		Mayores iguales de 60 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION RURAL		Mayores iguales de 60 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION RURAL		Mayores iguales de 60 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		23

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		245

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		252

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		6

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		3

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		5

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		5

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		149

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		4

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		27

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		55

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		15

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		7

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		7

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		3

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		17

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		89

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		50

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		6

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Menores de 1 año		10

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		13

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		3

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		9

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		50

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		34

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		2

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		76

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		51

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		110

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		114

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		136

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Menores de 1 año		18

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		512

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		484

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		36

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		211

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		5

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		262

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		37

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		50

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		135

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		208

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		282

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		5

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		4

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		7

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		9

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Menores de 1 año		17

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		41

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		104

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		2

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		2

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		27

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		23

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		10

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		2

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		13

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		6

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		21

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		18

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		24

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		65

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		20

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS33		SALUDVIDA S.A .E.P.S		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		15

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		255

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		56

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		22

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		136

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Menores de 1 año		5

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		172

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		CCF035		CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BARRANCABERMEJA CAFABA		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		6

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		28

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

				SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		20
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MORBILIDAD

		

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		ARTISTA AUTORES COMPOSITORES		Mayores de 5 año a 15 años		2

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		ARTISTA AUTORES COMPOSITORES		Mayores de 5 año a 15 años		2

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESPLAZADOS		Menores de 1 año		2

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		INDIGENTES		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		INDIGENTES		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		INDIGENTES		Mayores iguales de 60 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		MENORES DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		MENORES DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO		Mayores iguales de 60 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		66

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores iguales de 60 años		5

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		19

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		3

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		25

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		34

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		49

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		7

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		40

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		7

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		5

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		5

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		23

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		8

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		30

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION DE LA TERCERA EDAD EN ANCIANATOS		Mayores iguales de 60 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION RURAL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION RURAL		Mayores iguales de 60 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION RURAL		Mayores iguales de 60 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		245

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		252

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		4

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		55

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		15

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		7

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		3

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		17

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		50

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		13

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		76

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		51

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		114

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Menores de 1 año		18

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		512

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		484

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		211

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		50

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		135

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		208

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		282

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Menores de 1 año		17

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		41

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		27

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		23

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		13

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		65

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		15

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		56

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		172

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		ESS024		COOPERATIVA DE SALUD Y DESARROLLO INTEGRAL ZONA SUR ORIENTAL DE CARTAGENA LTDA. COOSALUD E.S.S.		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		20
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MORTALIDAD

		

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		12

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		11

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS026		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		4
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Dr.cupaban

		

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		8

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		27

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		18

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		5

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		3

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		22

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		4

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		3

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		9

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		8

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		RETIRADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		3

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		10

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Menores de 1 año		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		24

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		12

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		13

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		15

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		RETIRADO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		13

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		4

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		4

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Menores de 1 año		1

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		13

		CONTRIBUTIVO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPS037		LA NUEVA EPS S.A.		FEMENINO		DESAFILIADO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

																										244





Hoja2

		

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		ARTISTA AUTORES COMPOSITORES		Mayores iguales de 60 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESMOVILIZADOS		Mayores de 44 años a 59 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESPLAZADOS		Mayores de 5 año a 15 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESPLAZADOS		Mayores de 1 año a 5 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESPLAZADOS		Mayores de 44 años a 59 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESPLAZADOS		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		DESPLAZADOS		Mayores de 5 año a 15 años		2

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		INDIGENTES		Mayores de 1 año a 5 años		2

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		INDIGENTES		Mayores de 1 año a 5 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		MENORES DESVINCULADOS DEL CONFLICTO ARMADO		Mayores de 1 año a 5 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION RURAL		Mayores iguales de 60 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION RURAL		Mayores iguales de 60 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		23

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		3

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		5

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		5

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		149

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		27

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		7

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		89

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		6

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Menores de 1 año		10

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		9

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		50

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		34

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		110

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		136

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		36

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		1

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		5

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		262

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		37

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		4

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		104

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 1 año a 5 años		2

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 44 años a 59 años		2

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		AFILIADO FALLECIDO		OTRO MIEMBRO DEL NUCLEO FAMILIAR		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		2

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		6

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		21

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		MASCULINO		AFILIADO FALLECIDO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores iguales de 60 años		24

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		RETIRADO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		20

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		255

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 5 año a 15 años		136

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Menores de 1 año		5

		SUBSIDIADO		68		SANTANDER		79		BARICHARA		EPSS26		SOLSALUD  E.P.S.  S.A		FEMENINO		ACTIVO		CABEZA DE FAMILIA		POBLACION_SISBENIZADA		Mayores de 15 años a menores de 18 años		28

																										1636

										nivel 1		1853

										nivel 2		548

										nivel 3		11

												2412





analisisUrgenc

		

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		1

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		11

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		2

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		9

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		6

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		2

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		2

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 1 año a 5 años		2

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 15 años a menores de 18 años		3

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores iguales de 60 años		3

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		19

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores e iguales de 18 años a 44 años		3

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		5

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		FEMENINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		4

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 44 años a 59 años		5

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		BENEFICIARIO		NULL		Mayores de 5 año a 15 años		4

				EXCEPCION		68		SANTANDER		79		BARICHARA		RES004		MAGISTERIO		MASCULINO		ACTIVO		COTIZANTE		NULL		Mayores iguales de 60 años		5

																												86





Salud Oral

				CUADRO 25 - POBLACIÓN POR ASEGURADOR O PAGADOR

		ASEGURADOR				CLASIFICACIÓN SISBEN		SEDES DE ATENCIÓN

								Barichara		Total ESE

		Regimen excepcion		Magisterio				86		86												4,344		16

				Ecopetrol						0

				FFMM						0

				etc..						0

				Subtotal				86		86								Nivel 1		2,596		4,344

		Régimen Subsidiado		COOSALUD EPS -S		Nivel 1		3614		3614				Regimen subsidiado		4395		Nivel 2		1,748

						Nivel 2				0								Nivel 3		35		4,379

						Nivel 3				0								Nivel N		16		4,395		2,992		Usuarios coosalud

						Especial																		1403		Usuarios solsalud

						No clasificada				0

				SOLSALUD EPS-S		Nivel 1		1636		1636		5250

						Nivel 2				0

						Nivel 3				0

						Especial				0

				EPS S  3		Nivel 1				0				POBLACION SISBEN METODOLOGIA III CON CONTRIBUTIVO

						Nivel 2				0				NIVEL 1		NIVEL 2		RANGO SUPERIOR		TOTAL SISBEN III CON CONTRIBUTIVO

						Nivel 3				0				1,013		381		696		2,090

						Especial				0

				EPS S  4		Nivel 1				0

						Nivel 2				0

						Nivel 3				0

						Especial				0

				EPS S  5		Nivel 1				0

						Nivel 2				0

						Nivel 3				0

						Especial				0

				EPS S  6		Nivel 1				0

						Nivel 2				0

						Nivel 3				0

						Especial				0

				EPS S  7		Nivel 1				0

						Nivel 2				0

						Nivel 3				0

						Especial				0

				Subtotal				5250		5250

		Régimen Contributivo		SOLSALUD EPS-C		51				0

				EPS-C 2						0

				EPS-C 3						0

				EPS-C 4						0

				EPS-C 5						0

				EPS-C 6						0

				EPS-C 7						0

				Subtotal				0		0

		PPNA		Entidad Territorial		Nivel 1

						Nivel 2

						Nivel 3

						Especial

						No clasificada				0

				TOTAL				5336		5336

				Fuente, BDUA





Hoja4

		

						CODIGO		EVENTO		FRECUENCIA								CODIGO		EVENTO		FRECUENCIA

				1		E785		HIPERLIPIDEMIA NO ESPECIFICADA		163						1		O809		PARTO UNICO ESPONTANEO, SIN OTRA ESPECIFICACION		16

				2		K036		DEPOSITOS [ACRECIONES] EN LOS DIENTES		134						2		L039		CELULITIS DE SITIO NO ESPECIFICADO		4

				3		I10X		HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA)		133						3		L209		DERMATITIS ATOPICA, NO ESPECIFICADA		3

				4		Z000		EXAMEN MEDICO GENERAL		127						4		O639		TRABAJO DE PARTO PROLONGADO, NO ESPECIFICADO		3

				5		G409		EPILEPSIA, TIPO NO ESPECIFICADO		115						5		R104		OTROS DOLORES ABDOMINALES Y LOS NO ESPECIFICADOS		3

				6		G439		MIGRAÑA, NO ESPECIFICADA		99						6		F449		TRASTORNO DISOCIATIVO [DE CONVERSION], NO ESPECIFICADO		2

				7		N390		INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO		93						7		N390		INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO		2

				8		R42X		MAREO Y DESVANECIMIENTO		91						8		O800		PARTO UNICO ESPONTANEO, PRESENTACION CEFALICA DE VERTICE		2

				9		K021		CARIES DE LA DENTINA		86						9		A09X		DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO		1

				10		M545		LUMBAGO NO ESPECIFICADO		81						10		E145		DIABETES MELLITUS, NO ESPECIFICADA CON COMPLICACIONES CIRCULATORIAS PERIFERICAS		1





PYP

										MUJERES		HOMBRES				total

				ENFERMEDADES TRANSMISIBLES						0		1		13.4		1

				NEOPLASIAS						2		4		80.2		6

				ENFERMEDADES CARDIOVASCULARES						7		9		213.8		16

				AFECCIONES FETALES Y PERINATALES						1		1		26.7		2

				ACCIDENTES, HOMICIDIOS Y SUICIDIOS						2		0		26.7		2

				DIVERSAS ENFERMEDADES						3		6		120.3		9

				MORTALIDAD PERINATAL						1				10.9		1

										15		21

										TOTAL		37				37





Hoja3

		MUNICIPIOS						SISBEN III A 11 de FEBRERO DE 2013										TOTAL LISTADO CENSAL (ACCION SOCIAL FEB 2012)		LC SIN SISBEN		LC SIN SISBEN CON ARS		LC SIN SISBEN CON CONTRIB		LC SIN SISBEN SIN SEGURO SALUD		CARGADOS EN BDUA AC A JUNIO DE 2013														POBLACION SISBEN METODOLOGIA III CON SUBSIDIADO										POBLACION SISBEN METODOLOGIA III CON CONTRIBUTIVO								TOTAL CONTRIBUTIVO EN BDUA JUNIO 2013		∑ (NIVEL 1 Y 2 Y LC SIN SISBEN) Poblacion Objeto		AFILIADOS SISBEN 1 Y 2 Y LC AL SUB Y CON (Poblacion afiliada)		COBERTURA SISBEN 1 Y 2 Y LC		SISBEN 1 Y 2 SIN ASEGURAMIENTO		SISBEN RANGO SUPERIOR SIN ASEGURAMIENTO		SISBEN 1 Y 2 Y LC SIN ASEGURAMIENTO		COBERTURA TOTAL EN ASEGURAMIENTO

		COD		NOMBRE		DANE TOTAL 2013		NIVEL 1		NIVEL 2		∑ NIVEL   1 Y 2		POR FUERA DE RANGO 1 Y 2		TOTAL SISBEN												NIVEL 1		NIVEL 2		NIVEL 3		∑ NIVEL 1 Y 2		NIVEL N		OTROS NIVELES		TOTAL SUBSIDIADO		NIVEL 1		NIVEL 2		∑ NIVEL 1 Y 2		RANGO SUPERIOR		TOTAL SISBEN III CON SUBSIDIADO		NIVEL 1		NIVEL 2		RANGO SUPERIOR		TOTAL SISBEN III CON CONTRIBUTIVO

		079		BARICHARA		7,306		4,032		1,085		5,117		1,758		6,875		34		23		4		1		18		2,596		1,748		35		4,344		16				4,395		2,557		551		3,108		707		3,815		1,013		381		696		2,090		324		5,140		4,507		87.68%		615		355		633		64.59%

						431

				menores de 1 año				66		68		134

				de 1 a 4 años				258		272		530

				De 5 a 9 años				323		342		665

				de 10 a 14 años				337		354		691

				De 15 a 19 años				355.0		370		725

				De 20 a 24 años				382.0		352		734

				De 25 a 29 años				220.0		206		426

				De 30 a 34 años				191.0		176		367

				De 35 a 39 años				291.0		280		571

				De 40 a 44 años				265.0		225		490

				De 45 a 49 años				240		220		460

				De 50 a 54 años				240		230		470

				De 55 a 59 años				147		108		255

				De 60 a 64 años				133		124		257

				DE 65 a 69 años				101		96		197

				DE 70 A 74 años				100		95		195

				De 75 y  mas				94		90		184



Quienes no cruzaron entre sisben y bdua contributivo y subsidiado

Suma de sisben 1 y 2 sin aseguramiento y LC sin sisben y sin aseguramiento



Productividadabril04

				ESE HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS DE BARICHARA

				PRODUCCION DE SERVICIOS														2013								2014						2015						2016

				Variable		2007		2008		2009		2010		2011		2012		Optimista		Pesimista		De tendencia		Optimista		Pesimista		De tendencia		Optimista		Pesimista		De tendencia		Optimista		Pesimista		De tendencia

				Camas de hospitalización		14		14		14		14		14		14		10		14		10		10		14		10		10		14		10		10		14		10

				Total de egresos		281		157		246		275		109		159		281		109		205		281		109		190		281		109		196		281		109		194

				Porcentaje ocupacional		12.19		9.75		12.29		16.44		7.12		8.82		16		7		11		16		7		11		16		7		12		16		7		12

				Promedio Dias Estancia		1.63		2.51		1.83		2.24		2.52		1.96		3		2		2		3		2		2		3		2		2		3		2		2

				Giro cama		20.07		11.21		17.57		19.64		7.79		10.6		20		8		14		20		8		13		20		8		14		20		8		14

				Consultas Electivas		13542		10231		8707		7591		8098		8222		13542		7591		9399		13542		7591		9074		13542		7591		10123		13542		7591		10244

				Consultas de Medicina General Urgences realizadas		1530		1414		2366		2374		1943		2937		2937		1414		2094		2937		1414		2283		2937		1414		2180		2937		1414		2194

				Numero de partos		39		35		47		34		17		23		47		17		33		47		17		28		47		17		31		47		17		31

				Examenes de laboratorio		7360		7971		7852		7805		10257		7836		10257		7360		8180		10257		7360		8616		10257		7360		8672		10257		7360		8754

				Numero de imágenes diagnosticas tomadas		348		523		358		129		87		106		129		87		107		129		87		108		129		87		108		129		87		108

				Dosis de biologico aplicadas		3666		4413		3102		2417		2611		3808		4413		2417		3336		4413		2417		3167		4413		2417		3361		4413		2417		3365

				Citologias Cervicovaginales tomadas		1106		994		922		878		889		836		1106		836		938		1106		836		914		1106		836		956		1106		836		959

				Controles de enfermeria (atención preneatal / crecimiento y desarrollo)		4928		4976		4589		4218		3597		1146		4976		1146		4462		4976		1146		3017		4976		1146		3341		4976		1146		3052

				Producción equivalente UVR		77385.46		69709.4		71829.76		61840.5		60770.68		64383.77

				CALIDAD DE ATENCIÓN

				Porcentaje de Muertes intrahospitalarias antes de 48 horas

				% Muertes intrahospitalarias despues de 48 horas

				% de infección intrahospitalaria

				Promedio dias consulta medica general

				% de pacientes remitidos por urgencias

				Razon pacientes remitidas para atención de parto por parto atendido

				PLANTA DE PERSONAL

				Total Cargos planta de personal

				Empleados publicos

				Trabajadores oficiales

				Libre nombramiento y Periodo fijo

				GASTOS COMPROMETIDOS

				Gastos Total comprometido Excluye CxP

				Gastos de personal

				Gasto de personal de planta

				Servicios personales indirectos

				Gasto de sueldos

				Gastos generales

				gastos de operación y prestación de servicios

				Otros gastos

				Cuentas por pagar vigencias anteriores

				Gastos totales con cuentas por pagar

				INGRESOS RECONOCIDOS (pesos corriente)

				Ingreso total Reconocido Excluye CxC

				Total venta de servicios

				Atención a la poblacion pobre en lo no cubierto con subsidios a la demanda (incluye con o sin situación de fondos)

				Regimen subsidiado

				Regimen contributivo

				Otras ventas de servicios

				Otros ingresos

				Cuentas por cobrar otras vigencias

				INGRESOS RECAUDADOS (Pesos corrientes)

				Ingreso total recaudado (excluye CxC)

				Total venta de servicios

				Atención a la poblacion pobre en lo no cubierto con subsidios a la demanda (incluye con o sin situación de fondos)

				Regimen subsidiado

				Regimen contributivo

				Otras ventas de servicios

				Otros ingresos

				Cuentas por cobrar otras vigencias

				RECAUDOS/RECONOCIMIENTOS

				% DE Recaudos / reconocimientos

				Total venta de servicios

				Total venta de servicios

				Atención a la poblacion pobre en lo no cubierto con subsidios a la demanda (incluye con o sin situación de fondos)

				Regimen subsidiado

				Regimen contributivo

				Otras ventas de servicios

				Otros ingresos

				Cuentas por cobrar otras vigencias

				EQUILIBRIO Y EFICIENCIA

				Equilibrio presupuestal con reconocimientos

				Equilibrio presupuestal con recaudo

				Equilibrio presupuestal con reconomientos (sin CxC y CxP)

				Equilibrio presupuestal con recaudo (Sin CxC y CxP)

				Ingreso reconocido por Venta de Servicio s de Salud por UVR ($)

				Gastos de funcionamiento + de operación comercial y prestacion de servicios por UVR ($)

				Gasto de personal por UVR ($)

				CARTERA DEUDORES (pesos corrientes)

				Total cartera

				Menor a 60 dias

				61 a 360 dias

				Mayor de 360 dias

				Regimen subsidiado

				Menor a 60 dias

				61 a 360 dias

				Mayor de 360 dias

				Poblacion pobre no asegurada

				Menor a 60 dias

				61 a 360 dias

				Mayor de 360 dias

				Regimen Contributivo

				Menor a 60 dias

				61 a 360 dias

				Mayor de 360 dias

				SOAT - ECAT

				Menor a 60 dias

				61 a 360 dias

				Mayor de 360 dias

				Otros deudores

				Menor a 60 dias

				61 a 360 dias

				Mayor de 360 dias

				PASIVOS (pesos corrientes)

				TOTAL PASIVO

				SERVICIOS PERSONALES

				Otros Acreedores
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								2008		2009		2010		2011		2012		2012		2012/2011VAR%		tres trimestres 2013		promedio		total 2013

						Consultas de Medicina General Urgences realizadas		1414		2366		2374		1943		2937		51%				2644		881.3333333333		3525.3333333333

						Pacientes en observación		252		713		415		253		460		82%				350.00		116.67		466.67

						Vacunación		4413		3102		2417		2611		3808		46%

						Promoción en salud		4976		4589		4218		3597		1146		-68%

												2012										2013

		UNIDAD FUNCIONAL		CENTRO DE COSTOS		SERVICIO		DISPONIBILIDAD (No.)		OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)		OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)		SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO		PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA (OFERTA DE CAPACIDAD FISICA/ SERVICIOS PRESTADOS)		PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (OFERTA REAL / SERVICIOS PRESTADOS)		DISPONIBILIDAD (No.)		OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)		OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)		SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO		PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA (OFERTA DE CAPACIDAD FISICA/ SERVICIOS PRESTADOS)		PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (OFERTA REAL / SERVICIOS PRESTADOS)

		Urgencias		consulta		Consultorio Urgencia		1		4320		10800		2937		67.99%		27.19%		1		4320		10800		979		23%		9%

				Observación		Camillas de Observación		2		1440		360		460		31.94%		127.78%		2		1440		360		97		7%		27%

						SALA DE PROCEDIMIENTOS MENORES

												Resumen

												Estadísticas de la regresión

												Coeficiente de correlación múltiple		0.8044804095

												Coeficiente de determinación R^2		0.6471887293

												R^2  ajustado		-1.5

												Error típico		460.5160488517

												Observaciones		1

												ANÁLISIS DE VARIANZA

														Grados de libertad		Suma de cuadrados		Promedio de los cuadrados		F		Valor crítico de F

												Regresión		6		1556101.875		259350.3125		7.3375062865

												Residuos		4		848300.125		212075.03125

												Total		10		2404402

														Coeficientes		Error típico		Estadístico t		Probabilidad		Inferior 95%		Superior 95%		Inferior 95,0%		Superior 95,0%

												Intercepción														2.17548890048247E-255		2.17548890048247E-255

												Variable X 1														-1.23568870168144E-307		1.23568870168144E-307

												Variable X 2														1.17110118536067E-296		1.17110118536067E-296

												Variable X 3														-1.23568870168144E-307		1.23568870168144E-307

												Variable X 4														1.17105918849784E-296		1.17105918849784E-296

												Variable X 5		-684380.125		253538.312065959		-2.6993164048		0.0541326449		-1388315.33051564		19555.0805156416		-1388315.33051564		19555.0805156416

												Variable X 6		341.625		126.1175140246		2.7087831745		0.0536047127		-8.5333544934		691.7833544934		-8.5333544934		691.7833544934

												Resultados de datos de probabilidad

												50		1414

												Percentil		Y
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Muestra percentil

1414

Gráfico de probabilidad normal
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						2008		2009		2010		2011		2012				2013

				Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		3081		2660		1482		1804		2760		53%		2811

				Sellantes aplicados		1417		832		434		880		553		-37%		1181

				Superficies obturadas		4258		2547		1641		1306		2507		92%		1748

				Exodoncias		414		245		212		260		239		-8%		466

														6059				8219		Actividades de salud oral

				Consultas de medicina general electivas		10231		8707		7591		8098		8222		1.5%

				General adultos		86		140		178		68		101		49%

				General pediátrica		30		49		62		24		35		46%

				Obstetricia		41		57		35		17		23		35%

				Laboratorio clínico		7971		7852		7805		10257		7836		-24%

				Toma de muestras citologías cérvico-uterinas		994		922		878		889		836		-6.0%

				Transporte asistencial básico		208		332		353		294		267		-9.2%

				Producción Equivalente UVR		65,176.02		66,881.18		56,422.16		57,209.84		61,067.05		6.7%
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								2008		2009		2010		2011		2012		2013(junio30)

						TOTAL INGRESOS		1,505,892,250		1,546,821,932		1,569,433,059		1,663,166,768		1,850,510,845		1,297,941,618

																										2008

						43		Venta de Servicios		1015599353				$   984,247,229.00				$   1,011,047,844.00				$   814,310,458.00				$   783,240,000.00

												GASTOS  OPERACIONALES

												2008		2009		2010		2011		2012

										Venta de Servicios		$   783,240,000.00		$   814,310,458.00		$   1,011,047,844.00		$   984,247,229.00		$   1,015,599,353.00

										No Operacionales		$   144,280,000.00		$   338,634,282.00		$   42,554,302.00		$   267,477,498.00		$   703,041,993.00

										Costo de venta de servicios		$   811,798,000.00		$   636,114,142.00		$   680,054,120.00		$   746,408,946.00		$   762,008,507.00

										Costo de venta de bienes		$   58,190,000.00

										Gastos Operacionales		$   404,291,000.00		$   359,602,387.00		$   415,990,708.00		$   327,412,430.00		$   424,635,229.00
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Venta de Servicios

No Operacionales

Ingresos ESE Hospital Barichara



Calidad 2013

		



Costo de venta de servicios

Costo de venta de bienes

Gastos Operacionales

Costo y Gastos ESE Hospital Barichara



Cargos 1c

				2013		ENE-MARZO		ABRIL-JUNIO		JULIO-SEP		oct-dici		total

				Vacunación		523		1212		913		523		3171								No		Controles de Enfermeria		Año		No		Otros Controles		Año

				Atención preventiva salud oral higiene oral																		1				2002		1				2002

				Planificación familiar																		2				2003		2				2003

				Promoción en salud																		3				2004		3				2004

																						4				2005		4				2005

																						5				2006		5				2006

				Total consultas odontológicas realizadas (valoración)				2811														6				2007		6				2007

				Sellantes aplicados																		7		4976		2008		7		0		2008

				Superficies obturadas																		8		4589		2009		8		3611		2009

				Exodoncias																		9		4218		2010		9		0		2010

																						10		3597		2011		10		0		2011

																						11		1146		2012		11		0		2012

				Dosis de biologicos aplicada		523		1212		913		882.6666666667		3530.6666666667		2648		882.6666666667				12		761		2013		12		3207		2013

				Controles de enfermería (Atención prenatal / crecimiento y desarrollo)		190		213		168		190.3333333333		761.3333333333		571		190.3333333333				13		12		2014		13		1656.5333333333		2014

				Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención prenatal - Crecimiento y desarrollo)		832		772		886		830		3320		2490		830				14		-903		2015		14				2015

				Citologías cervicovaginales tomadas		167		178		187		177.3333333333		709.3333333333		532		177.3333333333				15		-1818		2016		15				2016

														8321.3333333333								16		-2733		2017		16				2017

																						17		-3648		2018		17				2018





IngNOVSS

								ener-marzo		abril-junio		julio-sep		oct-dici		total

				imagenologia				19		51		61		43.6666666667		174.6666666667		131		43.6666666667

				laboratorio clinico				2200		2925		3010		2711.6666666667		10846.6666666667		8135		2711.6666666667

				translado asistencial basico												290





Citologia

										AÑO 2012

				CENTRO DE COSTOS		SERVICIO		DISPONIBILIDAD (No.)		OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)		OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)		SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO		PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA ( SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA DE CAPACIDAD FISICA)		PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA REAL)

				Consulta externa y procedimientos		Consultorios medicos		2		10080		10080		8222		82%		82%

				Actividades de promoción y prevención		Consultorios enfermeria		2		6720		6720		4954		74%		74%

				Actividades de salud oral		Consultorios odontologia		2		6720		7200		6059		90%		84%

				Consulta y Procedimientos		Consultorio Urgencia		1		8640		6720		2937		34%		44%

				Salas de parto		No. Salas de parto		1		216		66		23		11%		35%

				Observación		Camillas de Observación		2		1555.2		720		460		30%		64%

				Estancia general		No. Camas Pediatria		2		432		264		35		8%		13%

						No. Camas Ginecobstetricia		2		432		264		23		5%		9%

						No. Camas Medicina interna		10		2160		264		101		5%		38%

				Imagenología		No. Equipos Imágenes Diagnósticas		1		420		84		106		25%		63%

				Laboratorio clínico		No. de Laboratorio Clínico		1		11520		16800		7836		68%		47%

				Servicios conexos a la salud		Servicios de ambulancias		2		864		960		267		31%		28%

										AÑO 2013

				CENTRO DE COSTOS		SERVICIO		DISPONIBILIDAD (No.)		OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)		OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)		SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO		PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA ( SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA DE CAPACIDAD FISICA)		PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA REAL)

				Consulta externa y procedimientos		Consultorios medicos		2		11520		11520		9985		87%		87%

				Actividades de promoción y prevención		Consultorios enfermeria		2		7680		6720		6563		85%		98%

				Actividades de salud oral		Consultorios odontologia		2		6720		7200		4919		73%		68%

				Consulta y Procedimientos		Consultorio Urgencia		1		4320		7680		3366		78%		44%

				Salas de parto		No. Salas de parto		1		43.2		66		16		37%		24%

				Observación		Camillas de Observación		2		1555.2		720		546		35%		76%

				Estancia general		No. Camas Pediatria		2		432		264		32		7%		12%

						No. Camas Ginecobstetricia		2		432		264		16		4%		6%

						No. Camas Medicina interna		10		2160		264		92		4%		35%

				Imagenología		No. Equipos Imágenes Diagnósticas		2		420		84		175		42%		69%

				Laboratorio clínico		No. de Laboratorio Clínico		1		11520		16800		10913		95%		65%

				Servicios conexos a la salud		Servicios de ambulancias		2		864		960		241		28%		25%





15 - ING NO VSS

						factura		13797966		1834361		677600		584137		306182		63342		1276122		11348666		1263887		896174		1765228		337128		1944588		32633		193616		153652		$   36,475,282.00

						recaudo		9983296		1432104		677600		234137		306182		63342		363061		11138487		485303		746785		1765228		259928		981549						153652

				2008		contributivo		SALUDCOOP		SOLSALUD EPS		SALUD CON CALIDAD		CAFESALUD		COMPENSAR		SALUD TOTAL EPS		SANITAS		CLINICA SANTA CRUZ DE LA LOMA		COOMEVA EPS		COLMEDICA		I.S.S		FUNDACION OFTALMOLOGICA CARLOS ARDILA LULLE		NUEVA EPS		COLSANITAS		HUMANAVIVIR		SUSALUD

								37.83		5.03		1.86		1.60		0.84		0.17		3.50		31.11		3.47		2.46		4.84		0.92		5.33		0.09		0.53		0.42

				urgencias		449		169.85		22.58		8.34		7.19		3.77		0.78		15.71		139.70		15.56		11.03		21.73		4.15		23.94		0.40		2.38		1.89

				biologicos		1,064		402.4927298437		53.5091162284		19.7658896784		17.0395329089		8.9314634497		1.847713967		37.2250393568		331.0455728348		36.8681390318		26.1417892808		51.4924762473		9.8341718647		56.7244862425		0.9519189461		5.647863778		4.4820963413

				c.externa		520		196.7069732319		26.1510718409		9.6600212714		8.3275912713		4.3650009341		0.9030181042		18.1926884075		161.7891897313		18.0182634366		12.7760624304		25.1654959104		4.8061742196		27.7224932764		0.4652235451		2.7602341772		2.1904982119

				observacion		62		23.4535237315		3.1180124118		1.151771767		0.9929051131		0.5204424191		0.1076675432		2.1691282332		19.2902495449		2.1483314097		1.5232997513		3.0005014355		0.5730438493		3.3053741983		0.0554689611		0.3291048442		0.2611747868

				laboratorios		624		236.0483678783		31.3812862091		11.5920255257		9.9931095255		5.2380011209		1.083621725		21.8312260889		194.1470276775		21.6219161239		15.3312749165		30.1985950924		5.7674090635		33.2669919317		0.5582682541		3.3122810127		2.6285978543

				192,420,768.00		facturado		681,877.00		313683		208792		1730551				1,060,000.00		39547710				1560000		2858775		314803		880610		387,403.00		79626				254,266.00		280,207.00		8382232		163566		103,569,716.00		76201		1617947		3179938		170,524.00		22602525		1,770,053.00		558712		171051

						recaudo		649,277.00		313683		179492		910001				1,060,000.00		21482232				1047000		1663118		276403		0		247,884.00		0				0		280,207.00		6908523		84022		86,869,702.00		0		0		1914207		0		13790234		1,606,129.00		558712		0

								CAFESALUD		COMPENSAR		SALUD TOTAL EPS		SANITAS				CLINICA SANTA CRUZ DE LA LOMA		SALUDCOOP				SALUD CON CALIDAD		COOMEVA EPS		EPS FAMISANAR LTDA		SALUDVIDA S.A. E.P.S		COLMEDICA		HUMANA VIVIR S.A				CAPRECOM ARS		COLOMBIANA DE ASISTENCIA		NUEVA EPS		COMPARTA ARS		CAFABA		E.P.S. CONVIDA		FUNDACION MEDICO PREVENTIVA		POLICIA NACIONAL		ASMET SALUD E.S.S		UNION TEMPORAL AVANZAR MEDICO		aseguradora solidaria		basser 5		medicos asociados

				2009				0.35		0.16		0.11		0.90		- 0		0.55		20.55		- 0		0.81		1.49		0.16		0.46		0.20		0.04		- 0		0.13		0.15		4.36		0.09		53.82		0.04		0.84		1.65		0.09		11.75		0.92		0.29		0.09		- 0

				urgencias		741		2.6258644649		1.2079730552		0.8040445613		6.6642405824		0		4.0819918149		152.2956872826		0		6.0074596522		11.0089586328		1.2122861031		3.3911724643		1.4918640331		0.306634604		0		0.9791620102		1.0790591325		32.2794362405		0.6298821445		398.8403141391		0.2934451493		6.2306098217		12.2457366868		0.656676955		87.0408698556		6.8163602434		2.1515639726		0.6587063981

				biologicos		888		3.1467849458		1.4476114345		0.9635513772		7.9862964064		0		4.8917796649		182.5081920471		0		7.199222903		13.1929220862		1.4527801074		4.0639151799		1.7878208656		0.3674649506		0		1.1734087248		1.2931234949		38.6830490979		0.7548385214		477.9624817213		0.3516589644		7.4666417296		14.6750528716		0.7869489015		104.3080869524		8.168593652		2.5783924529		0.7893809467

				c.externa		528		1.8710613191		0.8607419341		0.5729224405		4.7486086741		0		2.9086257467		108.5183844605		0		4.2806190234		7.8444401594		0.863815199		2.4163819988		1.0630286228		0.2184926733		0		0.697702485		0.7688842402		23.000731896		0.4488229046		284.1939080505		0.2090945194		4.4396248122		8.7257071129		0.467915563		62.0210246744		4.8570016309		1.5330982153		0.469361644		0

				observacion		250		0.8859191852		0.4075482642		0.2712700949		2.2483942586		0		1.377190221		51.3818108241		0		2.0268082497		3.7142235603		0.4090034086		1.1441202646		0.5033279464		0.1034529703		0		0.3303515554		0.364055038		10.8904980568		0.212510845		134.5615094936		0.0990030868		2.1020950815		4.1314901103		0.2215509295		29.3660154708		2.2997166813		0.7258987762		0.2222356269		0

				laboratorios		412		1.4599948172		0.6716395394		0.4470531164		3.7053537381		0		2.2696094841		84.6772242381		0		3.3401799955		6.1210404274		0.6740376174		1.8855101961		0.8294844556		0.1704904951		0		0.5444193633		0.5999627026		17.9475407977		0.3502178725		221.7573676455		0.1631570871		3.4642526944		6.8086957017		0.3651159318		48.395193496		3.7899330908		1.1962811831		0.3662443131		0

				91,707,984.00		facturado		1717666		389786		1982695		3045394		35515745		317822		4255400		3136202		494171		79051		1249241		712167		47665		237941		5346624		290291		24022233		206611		1,436,776.00		214667		4998080		485138		52158		1382449		92011

						recaudo		455825		350516		1183395		2494659		15353238		272627		4125758		1977016		98710		0				0		47665		0		3143956		0		10516499		118811		176,170.00		35021		2472170		389954		52158		865649		53211

								cafesalud		compensar		salud total		sanitas		saludcoop		susalud		salud con calidad		coomeva		famisanar		cruzblanca		saludvida		colmedica		colsanitas		colombiana de asistencia		nuevaeps		comparta		uniontemporal		caprecom		fundacionmedicopreventiva		sura		pollicianacional		baser5		redsalud		medicosasociados		comfenalco

								1.87		0.43		2.16		3.32		38.73		0.35		4.64		3.42		0.54		0.09		1.36		0.78		0.05		0.26		5.83		0.32		26.19		0.23		1.57		0.23		5.45		0.53		0.06		1.51		0.10

				2010

				urgencias		850		15.9202725468		3.6127508811		18.3767069833		28.226385393		329.1794447253		2.9457489764		39.4413860412		29.0680438467		4.5802484329		0.7326881158		11.5786521924		6.6007551753		0.4417854175		2.2053679645		49.5554498287		2.6905765369		222.6512584771		1.914984305		13.3168296448		1.9896517407		46.3249524709		4.4965256242		0.4834290109		12.8132971498		0.8528085188

				biologicos		351		6.5741360752		1.4918535991		7.5884990014		11.6558367917		135.9317471748		1.2164210479		16.2869723535		12.0033922237		1.8913731764		0.3025570925		4.7813022583		2.7257236077		0.1824313901		0.9106872418		20.4634857528		1.1110498405		91.9418726182		0.7907758718		5.4990673004		0.8216091306		19.1294803733		1.8568005813		0.1996277445		5.2911379995		0.3521597531		0

				c.externa		475		8.8966228938		2.0188901983		10.2693362554		15.7735683079		183.9532191112		1.6461538398		22.0407745524		16.2439068555		2.5595505949		0.4094433588		6.470423284		3.6886573038		0.2468800863		1.2324115096		27.6927513748		1.5035574765		124.4227620902		1.0701382881		7.4417577427		1.111864208		25.8874734396		2.5127643194		0.2701515061		7.1603719366		0.4765694664

				odontologia		17		0.3184054509		0.0722550176		0.3675341397		0.5645277079		6.5835888945		0.0589149795		0.7888277208		0.5813608769		0.0916049687		0.0146537623		0.2315730438		0.1320151035		0.0088357084		0.0441073593		0.9911089966		0.0538115307		4.4530251695		0.0382996861		0.2663365929		0.0397930348		0.9264990494		0.0899305125		0.0096685802		0.256265943		0.0170561704		0

				observacion		152		2.846919326		0.6460448634		3.2861876017		5.0475418585		58.8650301156		0.5267692287		7.0530478568		5.1980501938		0.8190561904		0.1310218748		2.0705354509		1.1803703372		0.0790016276		0.3943716831		8.8616804399		0.4811383925		39.8152838689		0.3424442522		2.3813624777		0.3557965466		8.2839915007		0.8040845822		0.086448482		2.2913190197		0.1525022292

				laboratorios		849		15.9015428144		3.6085005859		18.3550873281		28.1931778808		328.7921747904		2.9422833894		39.3949844105		29.033846148		4.5748599053		0.7318261298		11.5650302486		6.5929895809		0.44126567		2.2027734139		49.4971492995		2.6874111528		222.3893158201		1.9127313823		13.3011627864		1.9873109739		46.2704525268		4.4912355941		0.4828602709		12.7982226826		0.8518052147

						2694										1043.3052048118

		ura		65247708		facturado		981457		90183		1137189		1270239		25122020		70210		7248400		1958828		1026494		410238		4789739		635666		192701		398640		171281		927029		491190		17197129		377443		342166		352181		57285

				2011		recaudo		460050		0		260278		974763		9576195.4		70210		6779900		0		77755		0		0		0		0		0		0		531719		491190		3015002		0		0		0		0

								cafesalud		compensar		salud total		sanitas		saludcoop		susalud		saludconcalidad		coomeva		famisanar		colmedica		nuevaeps		comparta		sañidvoda		caprecom		suraeps		policia		baser 5		avanzar		asmet		mutualser		fundacion		humanavivir

								1.5042014962		0.1382163493		1.742879612		1.9467948207		38.5025325334		0.1076053124		11.1090492251		3.0021407035		1.5732261431		0.6287393268		7.3408540266		0.9742349877		0.2953375772		0.6109639897		0.2625088379		1.4207840067		0.7528080527		26.3566790729		0.5784770248		0.5244107578		0.539759956		0.0877961874

				C. urgencias		445		6.6936966583		0.6150627544		7.7558142732		8.6632369523		171.3362697736		0.47884364		49.4352690519		13.3595261308		7.0008563366		2.797890004		32.6668004185		4.3353456952		1.3142522186		2.7187897543		1.1681643285		6.3224888298		3.3499958343		117.2872218745		2.5742227604		2.3336278724		2.4019318043		0.390693034		0		0		0

				C.exterm		470		7.0697470323		0.6496168417		8.1915341762		9.1499356575		180.961902907		0.5057449681		52.2125313582		14.1100613067		7.3941628724		2.9550748357		34.5020139251		4.5789044421		1.3880866129		2.8715307517		1.2337915379		6.6776848315		3.5381978475		123.8763916428		2.7188420166		2.4647305619		2.5368717933		0.4126420809

				biologicos		539		8.1076460647		0.7449861227		9.3941211084		10.4932240838		207.528650355		0.5799926336		59.8777753235		16.1815383921		8.4796889111		3.3889049712		39.5672032035		5.2511265836		1.5918695412		3.2930959046		1.4149226361		7.6580257961		4.0576354038		142.0625002031		3.1179911638		2.8265739848		2.9093061629		0.4732214502

				observacion		92		1.3838653765		0.1271590414		1.603449243		1.7910512351		35.4223299307		0.0989968874		10.2203252871		2.7619694473		1.4473680516		0.5784401806		6.7535857045		0.8962961887		0.271710571		0.5620868705		0.2415081308		1.3071212862		0.6925834084		24.2481447471		0.5321988628		0.4824578972		0.4965791595		0.0807724924		0

				laboratorios		1435		21.5852914711		1.9834046125		25.0103224316		27.9365056777		552.5113418543		1.5441362323		159.4148563809		43.0807190959		22.5757951528		9.0224093389		105.3412552821		13.9802720733		4.2380942331		8.7673332525		3.7670018233		20.3882504961		10.8027955557		378.2183446965		8.3011453061		7.5252943751		7.7455553688		1.2598752894		0

				123353756		facturado		6713400				51495926		1564343		1198893		1171757		2737876		12281241		338751		1396371		5237909		6,628,563.00				268071		364771		575475		88983		108246		41953		203580		1821914		918754		217057		229984		12367368		6,690,038.00		1953879		148850		6589803

						recaudo		5177200				22649365.26		121404.25		437027		124038		822149		465253		122193		1259479		2294252		0				78650		364771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		5986037		0		0		0		3748123

				2012				saludconcalidad				saludcoop		cafesalud		saludtotal		famisanar		sanitas		nuevaeps		colmedica		compensar		coomeva		humanavivir		colsanitas		colasistencia		alianzasalud		mutualser		cajasan		confacor		comfenalco		caprecpm		comparta		baser 5		eps sura		fundacion		foscal		saludvida		policia		saludcolmena		avanzar

								5.4423960953		0		41.7465407377		1.2681762199		0.9719144669		0.9499159474		2.219531929		9.9561143481		0.2746174993		1.1320052549		4.2462501101		5.373620727		0		0.2173188792		0.2957113037		0.4665241		0.0721364334		0.0877524962		0.0340103142		0.1650375364		1.4769829952		0.7448123428		0.1759630246		0.1864426406		10.0259354891		5.4234570693		1.5839639289		0.1206692077		5.3421989031		0

				urgencias		966		52.573546281		0		403.271583526		12.2505822847		9.38869375		9.1761880522		21.4406784338		96.1760646024		2.6528050431		10.935170762		41.0187760639		51.9091762232		0		2.0993003731		2.8565711935		4.506622806		0.6968379463		0.8476891129		0.3285396352		1.5942626019		14.2676557332		7.1948872315		1.6998028175		1.8010359085		96.8505368252		52.3905952892		15.3010915533		1.1656645461		51.6056414042		0		0

				c.externas		502		27.3208283986		0		209.5676345032		6.3662446241		4.8790106237		4.7685780561		11.1420502834		49.9796940273		1.3785798464		5.6826663794		21.3161755529		26.9755760497		0		1.0909407736		1.4844707444		2.341950982		0.3621248955		0.4405175307		0.1707317773		0.8284884329		7.4144546357		3.7389579609		0.8833343834		0.935942056		50.3301961555		27.2257544878		7.9514989231		0.6057594225		26.8178384937

				biologicos		890		48.4373252485		0		371.5442125654		11.2867683575		8.6500387552		8.4542519321		19.7538341678		88.6094176978		2.4440957436		10.0748467683		37.7916259802		47.8252244707		0		1.9341380249		2.6318306027		4.15206449		0.6420142569		0.7809972158		0.3026917964		1.4688340743		13.1451486568		6.628829851		1.5660709188		1.6593395016		89.2308258534		48.2687679166		14.0972789673		1.0739559483		47.5455702378		0		0

				observacion		146		7.9458982992		0		60.949949477		1.8515372811		1.4189951216		1.3868772833		3.2405166163		14.5359269482		0.400941549		1.6527276721		6.1995251608		7.8454862615		0		0.3172855636		0.4317385034		0.681125186		0.1053191927		0.1281186444		0.0496550587		0.2409548032		2.1563951729		1.0874260205		0.2569060159		0.2722062553		14.6378658142		7.9182473211		2.3125873362		0.1761770432		7.7996103986		0		0

				laboratorios		1025		55.7845599772		0		427.9020425612		12.9988062544		9.9621232855		9.7366384612		22.7502022719		102.0501720677		2.8148293677		11.6030538624		43.5240636288		55.0796124522		0		2.2275185119		3.0310408627		4.781872025		0.739398442		0.8994630857		0.3486057206		1.6916347484		15.1390757003		7.6343265137		1.803621002		1.9110370664		102.7658387638		55.5904349601		16.2356302714		1.2368593786		54.7575387571		0

												total saludcoop		33,095,873.40

												total nueva eps		32,744,424.00





Urgencias

										facturado		recaudo		facturado		recaudo		facturado		recaudo		facturado		recaudo

				LIBERTY SEGUROS						25,247,876.00		15,886,389.00										1143960		303294

				COLPATRIA						793281		209467		2814905		1020842		1865493				469318		193520

				LA PREVISORA						206650		0		149461								156862		123662

				QBE CENTRAL DE SEGUROS						3371878		944381		1814217		88181		1831768		595463		1324407		37200

				SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S.A.						23,168,088.00		13,790,234.00		80735		0		784502		0		2128453		1343412

				MUNDIAL DE SEGUROS						320417		320417		411252		411252		275462		275462

				LIBERTY SEGUROS S.A.										2657309		1742158		1859670		1718624

				ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA										403334		0

				SURAMERICANA DE SEGUROS S.A.						911578		0		671559		0		542019		0		390985		0

				FIDUFOSYGA						726316		0						972710		543936

				seguros bolivar										40162		0

				colseguros																		41621

				positiva																		98797





PromocionSalud

		

						SERVICIO/ 2008		ACTIVIDADES PRODUCCIÓN EN UVR		% PRODUCCION DEL CENTRO		COSTO PROMEDIO UNITARIO				SERVICIO/ 2009		ACTIVIDADES PRODUCCIÓN EN UVR		% PRODUCCION DEL CENTRO		COSTO PROMEDIO UNITARIO				SERVICIO/ 2010		ACTIVIDADES PRODUCCIÓN EN UVR		% PRODUCCION DEL CENTRO		COSTO PROMEDIO UNITARIO

						Consultas de medicina general urgentes		7,452		100%		95,195				Consultas de medicina general urgentes		12,469		100%		35,256				Consultas de medicina general urgentes		12,511		100%		57,713

						Pacientes en observación		1,328		100%		374,355				Pacientes en observación		3,758		100%		63,473				Pacientes en observación		2,187		100%		145,820

						Vacunación		662		47%		16,442				Vacunación		465		25%		9,325				Vacunación		363		36%		41,945

						Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		5,607		45%		6,850				Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		4,841		54%		7,945				Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		2,697		50%		13,927

						Consultas de medicina general electivas		18,620		100%		13,294				Consultas de medicina general electivas		15,847		100%		21,814				Consultas de medicina general electivas		13,816		100%		13,008

						Partos vaginales		2,275		100%		453,594				Partos vaginales		3,055		100%		119,677				Partos vaginales		2,210		100%		436,155

						Laboratorio clínico		15,783		100%		1,777				Laboratorio clínico		15,547		100%		6,200				Laboratorio clínico		15,454		100%		2,414

						Transporte asistencial básico		379		100%		184,532				Transporte asistencial básico		604		100%		277,229				Transporte asistencial básico		642		100%		139,799

																SERVICIO/ 2011		ACTIVIDADES PRODUCCIÓN EN UVR		% PRODUCCION DEL CENTRO		COSTO PROMEDIO UNITARIO				SERVICIO/ 2012		ACTIVIDADES PRODUCCIÓN EN UVR		% PRODUCCION DEL CENTRO		COSTO PROMEDIO UNITARIO

																Consultas de medicina general urgentes		10,240		100%		44,808				Consultas de medicina general urgentes		15,478		100%		40,033

																Pacientes en observación		1,333		100%		202,672				Pacientes en observación		2,424		100%		93,719

																Vacunación		392		42%		12,481				Vacunación		571		77%		31,698

																Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		3,283		53%		18,990				Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		5,023		57%		8,845

																Consultas de medicina general electivas		14,738		100%		13,489				Consultas de medicina general electivas		14,964		100%		13,144

																Partos vaginales		1,105		100%		315,867				Partos vaginales		1,495		100%		190,184

																Laboratorio clínico		20,309		100%		1,601				Laboratorio clínico		15,515		100%		2,228

																Transporte asistencial básico		535		100%		98,242				Transporte asistencial básico		486		100%		142,539

																SERVICIO/ 2013		ACTIVIDADES PRODUCCIÓN EN UVR		% PRODUCCION DEL CENTRO		COSTO PROMEDIO UNITARIO

																Consultas de medicina general urgentes		18,577		100%		20,985

																Pacientes en observación		2,461		100%		77,855

																Vacunación		476		50%		60,965

																Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		5,116		56%		9,235

																Consultas de medicina general electivas		18,393		100%		11,507

																Partos vaginales		1,105		100%		160,339

																Laboratorio clínico		21,475		100%		2,895

																Transporte asistencial básico		528		100%		310,698





RxOdontologia

						ENERO - JUNI O 2013								JULIO - DICIEMBRE DE 2013

				conc_codigo		concepto		vigencia_actual				conc_codigo		concepto		vigencia_actual				Total

				440		I.1.1 Total de días entre las solicitudes y asignaciones de las citas médicas generales asignadas (sumatoria días de espera)		10231				440		I.1.1 Total de días entre las solicitudes y asignaciones de las citas médicas generales asignadas (sumatoria días de espera)		24606				34837		3.5185334815

				674		I.1.1. No. de consultas médicas generales asignadas		4987				674		I.1.1. No. de consultas médicas generales asignadas		4914				9901

				611		I.1.4 Total de minutos entre las solicitudes de atención en la consulta de urgencias y la atencion por el médico general (sumatoria minutos de espera)		28240				611		I.1.4 Total de minutos entre las solicitudes de atención en la consulta de urgencias y la atencion por el médico general (sumatoria minutos de espera)		33644				61884		18.3305687204

				679		I.1.4 No. de usuarios atendidos en consulta de urgencias		1765				679		I.1.4 No. de usuarios atendidos en consulta de urgencias		1611				3376

				613		I.1.5 Total de días entre las solicitudes y atenciones en imagenología (sumatoria días de espera)		70				613		I.1.5 Total de días entre las solicitudes y atenciones en imagenología (sumatoria días de espera)		110				180		1

				680		I.1.5 No. de atenciones en servicios de imagenología		70				680		I.1.5 No. de atenciones en servicios de imagenología		110				180

				612		I.1.6 Total de días entre las solicitudes y atenciones de citas para odontología (sumatoria días de espera)		3383				612		I.1.6 Total de días entre las solicitudes y atenciones de citas para odontología (sumatoria días de espera)		1484				4867		1.6498305085

				681		I.1.6 No. de consultas odontológicas generales asignadas		1371				681		I.1.6 No. de consultas odontológicas generales asignadas		1579				2950

				615		I.2.1 No. de pacientes que reingresan al servicio de hospitalización antes de 20 días por la misma causa (pacientes reingresos)		0				615		I.2.1 No. de pacientes que reingresan al servicio de hospitalización antes de 20 días por la misma causa (pacientes reingresos)		1				1		0.0073529412

				682		I.2.1 No. de egresos vivos en el período		61				682		I.2.1 No. de egresos vivos en el período		75				136

				617		I.2.2 No. de pacientes que seis meses después de diag. su hipertensión arterial presentan niveles de tensión arterial esperados		450				617		I.2.2 No. de pacientes que seis meses después de diag. su hipertensión arterial presentan niveles de tensión arterial esperados		427				877		99.5%

				616		I.2.2 No. de pacientes hipertensos diagnosticados (Pacientes hipertensos)		452				616		I.2.2 No. de pacientes hipertensos diagnosticados (Pacientes hipertensos)		429				881

				439		I.3.1 No. de pacientes hospitalizados que fallecen después de 48 horas del ingreso		1				439		I.3.1 No. de pacientes hospitalizados que fallecen después de 48 horas del ingreso		2				3		4.7%

				684		I.3.1 No. de pacientes hospitalizados		62				684		I.3.1 No. de pacientes hospitalizados		78				64

				437		I.3.2 No. de pacientes con infección nosocomial		0				437		I.3.2 No. de pacientes con infección nosocomial		0				0		0

				685		I.3.2 No. de pacientes hospitalizados		62				685		I.3.2 No. de pacientes hospitalizados		78				140

				618		I.3.3 No. de eventos adversos detectados y gestionados		0				618		I.3.3 No. de eventos adversos detectados y gestionados		0				0

				619		I.3.3 No. de eventos adversos detectados		0				619		I.3.3 No. de eventos adversos detectados		0				0

				620		I.4.1 No. de pacientes satisfechos con los servicios prestados por la IPS		166				620		I.4.1 No. de pacientes satisfechos con los servicios prestados por la IPS		125				291		84.3%

				621		I.4.1 No. de pacientes encuestados por la IPS		201				621		I.4.1 No. de pacientes encuestados por la IPS		144				345

				438		No. de muertes intrahospitalarias antes de 48 horas		1				438		No. de muertes intrahospitalarias antes de 48 horas		1				2		0.0014194464

				443		No. de pacientes remitidos a niveles superiores desde servicio ambulatorio y hospitalario		509				443		No. de pacientes remitidos a niveles superiores desde servicio ambulatorio y hospitalario		900				1409

				444		No. de pacientes remitidos desde el servicio de urgencias a niveles superiores		97				444		No. de pacientes remitidos desde el servicio de urgencias a niveles superiores		144		241		241		24.1

				445		No. de pacientes remitidos para la atención del parto a niveles superiores		2				445		No. de pacientes remitidos para la atención del parto a niveles superiores		8				10





RxConvencional

				Unidad		Cargo		Salario		Vlr Mensual		Vlr Anual

				3		Medico		2456894		7370682		88448184

				1		Higienista Oral		1000000		1000000		12000000

				1		Tecnico de Rx		1200000		1200000		14400000

				3		Auxiliares de enfermeria		800000		2400000		28800000

				1		Auxiliara de Laboratorio Clinico		80000		80000		960000

												$   144,608,184.00

				Unidad		Cargo		Salario		Vlr Mensual		Vlr Anual

				3		Medico		2456894		7370682		88448184		61.2%

				1		Higienista Oral		1000000		1000000		12000000		8.3%

				1		Tecnico de Rx		1200000		1200000		14400000		10.0%

				3		Auxiliares de enfermeria		800000		2400000		28800000		19.9%

				1		Auxiliara de Laboratorio Clinico		80000		80000		960000		0.7%

												$   144,608,184.00		100.0%

				Unidad		Cargo		Salario		Vlr Mensual		Vlr Anual

				3		Medico		2456894		7370682		88448184

				1		Higienista Oral		1000000		1000000		12000000

				1		Tecnico de Rx		1200000		1200000		14400000

				3		Auxiliares de enfermeria		800000		2400000		28800000

				1		Auxiliara de Laboratorio Clinico		80000		80000		960000

												$   144,608,184.00





9-Costo personal (nómina y ops)

		

						HISTORICO- INGRESO EFECTIVO EN LA VIGENCIA												VARIACIÓN % ANUAL										PROYECCIONES

				CONCEPTOS DE INGRESO		2008		2009		2010		2011		2012		CLASIFICA EN		V2009/V2008		V2010/V2009		V2011/V2010		V2012/V2011		Var (%) Promedio Período		2013		2014		2015		2016		2017

				1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES		97697480		129166775		101677530		100051926		114078270				0		0		0		0				114078270		116359835.4		118687032.108		121060772.75016		123481988.205163

				De la Nación

				Del Departamento o Distrito

				Del Municipio		97697480		129166775		101677530		100051926		114078270														114078270		116359835.4		118687032.108		121060772.75016		123481988.205163

				2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES		0		0		0		0		0				0		0		0		0				0		71108552		259825530.24		265022040.8448		270322481.661696

				De la Nación																										21519708

				Del Departamento o Distrito																								0		49588844		259825530.24		265022040.8448		270322481.661696

				Del Municipio																								0		0		0		0		0

				3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA		12082850		5999200		9044150		5044024		8268000				-0.5034946225		0.5075593412		-0.4422887723		0.6391674584				4680000		0		0		0		0

				Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		12082850		5999200		9044150		5044024		8268000		CO		-0.5034946225		0.5075593412		-0.4422887723		0.6391674584				4680000

				4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO		0		0		0		46158		0														0		0		0		0		0

				Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)		0		0		0		46158		0		CO		0		0		0		-1

				5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES		185695		119327		10723		0		1417115														383018		392593.45		402408.28625		412468.49340625		422780.205741406

				Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		185695		119327		10723		0		1417115				-0.3574032688		-0.9101376889		-1		0				383018		392593.45		402408.28625		412468.49340625		422780.205741406

				Dividendos (especificar inversiones, acciones)

				Participaciones (especificar)

				6.  RECURSOS DE CRÉDITO		0		84000000		0		85004217		0														0		0		0		0		0

				Especificar entidad financiera y condiciones del crédito				84000000		0		85004217		0		CO		0		-1		0		-1				0		0		0		0		0

				7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS		120000000		64826028		76563630		230400000		0				-0.4597831		0.1810631063		2.0092617082		-1				0		0		0		0		0

				Venta lotes		120000000		64826028		76563630		230400000		0		IC		-0.4597831		0.1810631063		2.0092617082		-1				0		0		0		0		0

				8.  OTROS INGRESOS

				Saneamiento de aportes patronales										520831054		NC												0		0		0		0		0





37-FLUJO FINANCIERO PROYECTADO

		

		No		Citologias

		1		554		2002

		2		617		2003

		3		729		2004

		4		908		2005

		5		1288		2006

		6		1106		2007

		7		994		2008

		8		922		2009

		9		878		2010

		10		889		2011

		11		836		2012

		12		675		2013

		13		681.4666666667		2014

		14		628.8380952381		2015

		15		576.2095238095		2016

		16		523.580952381		2017

		17		470.9523809524		2018





38 Ingresos-Gastos Presupue 

		

												CO = INGRESO CORRIENTE NO OPERACIONAL

												NC = INGRESO NO CORRIENTE NO OPERACIONAL

				NOTA: IDENTIFICAR CADA CONCEPTO Y ABRIR UNA LINEA PARA CADA UNO								CA =  INGRESO DE CAPITAL

				CUADRO 15. INGRESOS NO GENERADOS EN LA VENTA DE SERVICIOS

						HISTORICO- INGRESO EFECTIVO EN LA VIGENCIA												VARIACIÓN % ANUAL										PROYECCIONES

		COD		CONCEPTOS DE INGRESO		2008		2009		2010		2011		2012		CLASIFICA EN		V2009/V2008		V2010/V2009		V2011/V2010		V2012/V2011		Var (%) Promedio Período		2013		2014		2015		2016		2017

		1		1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES		97,697,480		129,166,775		101,677,530		100,051,926		114,078,270				0		0		0		0				114,078,270		116,359,835		118,687,032		121,060,773		123,481,988

		1.1		De la Nación

		1.2		Del Departamento o Distrito

		1.3		Del Municipio		97,697,480		129,166,775		101,677,530		100,051,926		114,078,270														114,078,270		116,359,835		118,687,032		121,060,773		123,481,988

		2		2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES		0		0		0		0		0				0		0		0		0				0		71,108,552		259,825,530		265,022,041		270,322,482

		2.1		De la Nación																										21,519,708

		2.2		Del Departamento o Distrito																								0		49,588,844		259,825,530		265,022,041		270,322,482

		2.3		Del Municipio																								0		0		0		0		0

		3		3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA		12,082,850		5,999,200		9,044,150		5,044,024		8,268,000				-50%		51%		-44%		64%				4,680,000		0		0		0		0

		3.1		Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		12,082,850		5,999,200		9,044,150		5,044,024		8,268,000		CO		-50%		51%		-44%		64%				4,680,000

		3.2

		4		4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO		0		0		0		46,158		0														0		0		0		0		0

		4.1		Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)		0		0		0		46,158		0		CO		0%		0%		0%		-100%

		4.2

		5		5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES		185,695		119,327		10,723		0		1,417,115														383,018		392,593		402,408		412,468		422,780

		5.1		Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		185,695		119,327		10,723		0		1,417,115				-36%		-91%		-100%		0%				383,018		392,593		402,408		412,468		422,780

		5.2		Dividendos (especificar inversiones, acciones)

		5.3		Participaciones (especificar)

		5.4

		6		6.  RECURSOS DE CRÉDITO		0		84,000,000		0		85,004,217		0														0		0		0		0		0

		6.1		Especificar entidad financiera y condiciones del crédito				84,000,000		0		85,004,217		0		CO		0%		-100%		0%		-100%				0		0		0		0		0

		6.2

		7		7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS		120,000,000		64,826,028		76,563,630		230,400,000		0				-46%		18%		201%		-100%				0		0		0		0		0

		7.1		Venta lotes		120,000,000		64,826,028		76,563,630		230,400,000		0		IC		-0		0		2		-1				0		0		0		0		0

		7.2

		8		8.  OTROS INGRESOS

		8.1		Saneamiento de aportes patronales										520,831,054		NC												0		0		0		0		0

		8.2



x:
Dato tomado de la financiación de pasivos enviado por parte de la Secretaría de salud departamental Dra. ALIDE HERRERA

x:
Dato tomado de la financiación de pasivos enviado por parte de la Secretaría de salud departamental Dra. ALIDE HERRERA

x:
Salud con Calidad entrego a Julio las locaciones

xSalud Con Calidad Entrega las habitaciones en arriendo



Juridica

				Año		Urgencias				a=		1295.8

		2008		1		1414				b=		315.4857142857

		2009		2		2366				r=		0.8511285969

		2010		3		2374

		2011		4		1943				y=		1295.8		+		315.4857142857		x

		2012		5		2937

		2013		6		3366						correlacion=		0.8511285969

		2014		7		3504.2

		2015		8		3819.6857142857

		2016		9		4135.1714285714

		2017		10		4450.6571428571

		2018		11		4766.1428571429

				2014		7		3188.7142857143

				2015		8		3504.2

				2016		9		3819.6857142857

				2017		10		4135.1714285714

				2018		11		4450.6571428571

		Año		No		Observacion		252		713		415		253		460		546

		2008		1		252

		2009		2		713

		2010		3		415

		2011		4		253

		2012		5		460

		2013		6		546

		2014		7		494.7333333333

		2015		8		510.419047619

		2016		9		526.1047619048

		2017		10		541.7904761905

		2018		11		557.4761904762





Juridica

		



Tiempo

Numero de Atenciones

Consultas de Urgencia



Costos Talento humano

		



Observacion

Tiempo

Pacientes en Observación



Hoja1

		No		PromocionSalud

		1		4976		2008

		2		4589		2009

		3		4218		2010

		4		3597		2011

		6		3207		2013

		7		2720.5405405405		2014

		8		2352.9459459459		2015

		9		1985.3513513514		2016

		10		1617.7567567568		2017

		11		1250.1621621622		2018





Hoja1

		



PromocionSalud

Tiempo

Consultas de Promoción

ESE Hospital Int. San Juan de Dios
Barichara



Pasivo2013

		

		No		Rx Odontologia

		1		129		2010

		2		87		2011

		3		106		2012

		4		175		2013

		5		163.5		2014

		6		179.2		2015

		7		194.9		2016

		8		210.6		2017

		9		226.3		2018





Hoja8

		

		1		356		2005

		2		409		2006

		3		348		2007

		4		523		2008

		5		358		2009

		6		434.2		2015

		7		446		2016

		8		457.8		2017

		9		469.6		2018





Hoja9

		

				CUADRO 9 - COSTO TALENTO HUMANO DE PLANTA CONSOLIDADO

						CARGOS ADMINISTRATIVOS																				SUBTOTAL ADMINISTRATIVOS				CARGOS VINCULADOS CON LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO																				SUBTOTAL PRESTACIÓN DE SERVICIOS				TOTAL				EN CARRERA ADMINISTRATIVA

						Directivo				Asesor				Profesional				Técnico				Auxiliar								Directivo				Asesor				Profesional				Técnico				Asistencial

		COD		PLANTA ACTUAL		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número

		11		Activos sin condiciones especiales		1		2,943,530														3		3,996,220		4		6,939,750										2		4,770,668		1		1,689,800		6		7,489,671		9		13,950,139		13		20,889,889		9

		12		Pre y pensionables																						0		0																						0		0		0		0

		13		Aforados																						0		0																						0		0		0		0

		14		Trabajadores oficiales																						0		0																		3		3,158,129		3		3,158,129		3		3,158,129

		15		Vacantes																						0		0										1		0										1		0		1		0

		99		TOTAL		1		2,943,530		0		0		0		0		0		0		3		3,996,220		4		6,939,750		0		0		0		0		3		4,770,668		1		1,689,800		9		10,647,800		13		17,108,268		17		24,048,018		9

				CUADRO 9A -COSTO TALENTO HUMANO - SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS _ PERSONAL POR CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS

						CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS - ADMINISTRATIVOS																		CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS ASOCIADOS A LA PRODUCCIÓN DE SERVICIOS

		COD		TIPO DE ACTIVIDAD		PERSONA NATURAL O JURÍDICA		NO. CONTRATOS		NO. PERSONAS CONTRATADAS		SERVICIO CONTRATADO		CLASIFICACIÓN PRESUPUESTAL		PLAZO		MODALIDAD DE CONTRATACIÓN		VALOR MES		VALOR A CONTRATAR EN EL AÑO		PERSONA NATURAL O JURÍDICA		NO. CONTRATOS		NO. PERSONAS CONTRATADAS		SERVICIO A CONTRATAR		CLASIFICACIÓN PRESUPUESTAL		PLAZO		MODALIDAD DE CONTRATACIÓN		VALOR MES		VALOR A CONTRATAR EN EL AÑO

		16		Directivo		NATURAL																		NATURAL

		17		Directivo		JURÍDICA																		JURÍDICA

		18		Asesor		NATURAL		3		1		ASESORÍA JURÍDICA		0320080101		9 MESES		DIRECTA		1,000,000		9,000,000		NATURAL

		19				JURÍDICA																		JURÍDICA

		20		Asesor		NATURAL		3		1		ASESORÍA CONTABLE		0320080101		12 MESES		DIRECTA		1,300,000		15,600,000		NATURAL

		21		Asesor		JURÍDICA																		JURÍDICA

		22		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		FISIOTERAPEUTA PARA ACTIVIDADES DEL PIC 2013		0320080201		6 MESES		DIRECTA		1,333,000		8,000,000

		23				JURÍDICA																		JURÍDICA

		24		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		PSICÓLOGA ACTIVIDADES PIC 2013		0320080201		5 MESES		DIRECTA		1,800,000		9,000,000

		25				JURÍDICA																		JURÍDICA

		26		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		27				JURÍDICA																		JURÍDICA		1		1		SERVICIOS DE SALUD BAJO LA MODALIDAD DE TELEMEDICINA		0320080201		4 MESES		DIRECTA		2,392,945		2,392,945

		28		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		FONOAUDIÓLOGA ACTIVIDADES PIC 2013		0320080201		4 MESES		DIRECTA		450,000		1,800,000

		29				JURÍDICA																		JURÍDICA

		30		Profesional		NATURAL																		NATURAL		3		3		BACTERIÓLOGA, ODONTÓLOGA Y ENFERMERA PROFESIONAL		0320080201		12 MESES		DIRECTA		4,500,000		54,000,000

		31				JURÍDICA																		JURÍDICA

		32		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		BACTERIÓLOGO PARA CUBRIR VACACIONES		0320080201		19 DÍAS		DIRECTA		950,000		950,000

		33				JURÍDICA																		JURÍDICA

		34		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		35				JURÍDICA																		JURÍDICA		4		1		FTG CITOLOGÍA Y PATOLOGÍA		0320080201		9 MESES		DIRECTA		550,000		4,950,000

		36		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		37				NATURAL																		JURÍDICA		1		1		FTG CITOLOGÍA Y PATOLOGÍA		0320080201		3 MESES		DIRECTA		500,000		1,500,000

		38		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		CAPACITADOR TALENTO HUMANO		0320100101		4 MESES		DIRECTA		350,000		1,400,000

		39				JURÍDICA																		JURÍDICA

		40		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MÉDICO GENERAL		0320080201		20 DÍAS		DIRECTA		350,000		350,000

		41				JURÍDICA																		JURÍDICA

		42		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MÉDICO SSO		0320080201		4 DÍAS		DIRECTA		450,000		450,000

		43				JURÍDICA																		JURÍDICA

		44		Profesional		NATURAL																		NATURAL		4		1		MÉDICO GENEAL		0320080201		4 MESES		DIRECTA		900,000		3,600,000

		45				JURÍDICA																		JURÍDICA

		46		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MÉDICO GENEAL		0320080201		1 MES		DIRECTA		500,000		500,000

		47				JURÍDICA																		JURÍDICA

		48		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MÉDICO GENEAL		0320080201		1  MES		DIRECTA		600,000		600,000

		49				JURÍDICA																		JURÍDICA

		50		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		ENFERMERA PROFESIONAL PIC 2013		0320100201		1 MES		DIRECTA		700,000		700,000

		51				JURÍDICA																		JURÍDICA

		52		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		ENFERMERA PROFESIONAL PIC 2013		0320080201		3 MESES		DIRECTA		1,666,667		5,000,000

		53				JURÍDICA																		JURÍDICA

		54		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		SERVICIOS PROFESIONALES POA SALUD ORAL PIC 2013		0320080201		6 MESES		DIRECTA		1,000,000		1,000,000

		55				JURÍDICA																		JURÍDICA

		56		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		TAMIZAJES VISUALES		0320080201		3 MESES		DIRECTA		202,500		202,500

		57				JURÍDICA																		JURÍDICA

		58		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		TAMIZAJES VISUALES		0320080201		1 MES		DIRECTA		135,000		135,000

		59				JURÍDICA																		JURÍDICA

		60		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		BACTERIÓLOGA PARA REALIZAR UROCULTIVOS		0320080201		6 MESES		DIRECTA		166,667		1,000,000

		61				JURÍDICA																		JURÍDICA

		62		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		63				JURÍDICA																		JURÍDICA		1		1		DINEROS DE SANEAMIENTO DE APORTES PATRONALES		0320080101		1 MES		DIRECTA		8,568,803		8,568,803

		64		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPOS MÉDICOS		032107020201		9 MESES		DIRECTA		700,000		6,300,000

		65				JURÍDICA																		JURÍDICA

		66		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		67				JURÍDICA																		JURÍDICA		1		1		ACTIVIDADES DEL PIC 2013  CORPORACIÓN COLOMBIANA DE PADRES Y MADRES		0320080201		4 MESES		DIRECTA		1,703,437		6,813,750

		68		Técnico		NATURAL																		NATURAL

		69		Técnico		JURÍDICA																		JURÍDICA

		70		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		4		4		AUXILIARES DE ENFERMERÍA URGENCIAS		0320100201		12 MESES		DIRECTA		2,800,000		33,600,000

		71				JURÍDICA																		JURÍDICA

		72		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA URGENCIAS		0320100201		3 MESES		DIRECTA		700,000		2,100,000

		73				JURÍDICA																		JURÍDICA

		74		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		CONDUCTOR DE AMBULANCIA		0320100201		12 MESES		DIRECTA		960,000		11,520,000

		75				JURÍDICA																		JURÍDICA

		76		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR ADMINISTRATIVO		0320100101		12 MESES		DIRECTA		1,070,000		12,840,000

		77				JURÍDICA																		JURÍDICA

		78		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR ADMINISTRATIVO		0320100101		12 MESES		DIRECTA		680,000		8,160,000

		79				JURÍDICA																		JURÍDICA

		80		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		2		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA CONSULTA EXTERNA Y TAB		0320100201		3 MESES		DIRECTA		700,000		2,100,000

		81				JURÍDICA																		JURÍDICA

		82		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		6		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA CONSULTA EXTERNA Y TAB		0320100201		8 MESES		DIRECTA		720,000		5,760,000

		83				JURÍDICA																		JURÍDICA

		84		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA CONSULTA EXTERNA Y TAB		0320100201		1 MES		DIRECTA		1,000,000		1,000,000

		85				JURÍDICA																		JURÍDICA

		86		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		3		1		AUXILIAR TÉCNICA PARA ARREGLO DE ARCHIVO		0320100101		3 MESES		DIRECTA		600,000		1,800,000

		87				JURÍDICA																		JURÍDICA

		88		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR TÉCNICA PARA ARREGLO DE ARCHIVO		0320100101		1 MES		DIRECTA		900,000		900,000

		89				JURÍDICA																		JURÍDICA

		90		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR TÉCNICA PARA ARREGLO DE ARCHIVO		0320100101		1 MES		DIRECTA		725,000		725,000

		91				JURÍDICA																		JURÍDICA

		92		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR TÉCNICA PARA ARREGLO DE ARCHIVO		0320100101		1 MES		DIRECTA		770,000		770,000

		93				JURÍDICA																		JURÍDICA

		94		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		3		1		AUXILIAR DE GERENCIA		0320100101		6 MESES		DIRECTA		750,000		4,500,000

		95				JURÍDICA																		JURÍDICA

		96		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		4		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIADES DEL PIC		0320100201		7 MESES		DIRECTA		720,000		5,040,000

		97				JURÍDICA																		JURÍDICA

		98		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		2		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA COMO COORDINADORA DEL PIC 2013		0320100201		5 MESES		DIRECTA		1,200,000		6,000,000

		99				JURÍDICA																		JURÍDICA

		100		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		5		1		SERVICIOS PRESTADOS PARA INFORMACIÓN Y ATENCIÓN AL USUARIO SIAU		0320080101		12 MESES		DIRECTA		700,000		8,400,000

		101				JURÍDICA																		JURÍDICA

		102		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		4		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIADES DEL PIC 2013		0320100201		6 MESES		DIRECTA		700,000		4,200,000

		103				JURÍDICA																		JURÍDICA

		104		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIADES DEL PIC 2013		0320100201		1  MES		DIRECTA		450,000		450,000

		105				JURÍDICA																		JURÍDICA

		106		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIADES DEL PIC 2013		0320100201		5 MESES		DIRECTA		1,000,000		5,000,000

		107				JURÍDICA																		JURÍDICA

		108		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR SERVICIOS GENERALES		0320100201		5 DÍAS		DIRECTA		125,000		125,000

		109				JURÍDICA																		JURÍDICA

		110		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		2		1		AUXILAR DE ENFERMERÍA SERVICIO DE URGENCIAS		0320100201		2 MESES		DIRECTA		700,000		1,400,000

		111				JURÍDICA																		JURÍDICA

		112		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA REALIZAR REMPLAZOS EN EL ÁREA DE URGENCIAS		0320100201		5 DÍAS		DIRECTA		135,000		135,000

		113				JURÍDICA																		JURÍDICA

		114		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA REALIZAR REMPLAZOS EN EL ÁREA DE URGENCIAS		0320100201		1 MES		DIRECTA		570,000		570,000

		115				JURÍDICA																		JURÍDICA

		116		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA REALIZAR REMPLAZOS EN EL ÁREA DE URGENCIAS		0320100201		6 DÍAS		DIRECTA		185,000		185,000

		117				JURÍDICA																		JURÍDICA

		118		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA REALIZAR REMPLAZOS EN EL ÁREA DE URGENCIAS		0320100201		11  DÍAS		DIRECTA		150,000		150,000

		119				JURÍDICA																		JURÍDICA

		120		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		INSTRUCTOR DEPORTIVO ACTIVIDADES PIC 2013		0320100201		2 MESES		DIRECTA		1,477,500		2,955,000

		121				JURÍDICA																		JURÍDICA

		122		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		INSTRUCTOR DEPORTIVO ACTIVIDADES PIC 2013		0320100201		3 MESES		DIRECTA		833,333		2,500,000

		123				JURÍDICA																		JURÍDICA

		124		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		INSTRUCTOR DEPORTIVO ACTIVIDADES PIC 2013		0320100201		2 MESES		DIRECTA		800,000		1,600,000

		125				JURÍDICA																		JURÍDICA

		126		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR PARA ARREGLO DE ARCHIVO CENTRAL DE LA ESE		0320100101		3 MESES		DIRECTA		600,000		1,800,000

		127				JURÍDICA																		JURÍDICA

		128		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		SERVICIO DE INFORMACIÓN Y ATENCIÓN AL USUARIO SIAU		0320100101		1 MES		DIRECTA		750,000		750,000

		129				JURÍDICA																		JURÍDICA

		130		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR SERVICIOS GENERALES		0320100201		1 MES		DIRECTA		950,000		950,000

		131				JURÍDICA																		JURÍDICA

		132		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR SERVICIOS GENERALES		0320100201		1 MES		DIRECTA		700,000		700,000

		133				JURÍDICA																		JURÍDICA

		134		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		2		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA SERVICIO DE URGENCIAS		0320100201		3 MESES		DIRECTA		700,000		2,100,000

		135				JURÍDICA																		JURÍDICA

		136		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES DEL PIC 2013		0320100201		4 MESES		DIRECTA		1,000,000		4,000,000

		137				JURÍDICA																		JURÍDICA

		138		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR SERVICIOS GENERALES		0320100201		2 MESES		DIRECTA		787,500		1,575,000

		139				JURÍDICA																		JURÍDICA

		140		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA TAB		0320100201		10 DÍAS		DIRECTA		320,000		320,000

		141				JURÍDICA																		JURÍDICA

		142		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		CONDUCTOR DE AMBULANCIA PARA CUBRIR VACACIONES		0320100201		17 DÍAS		DIRECTA		480,000		480,000

		143				JURÍDICA																		JURÍDICA

		144		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		CONDUCTOR DE AMBULANCIA BONIFICACIÓN		0320100201		1 MES		DIRECTA		522,888		522,888

		145				JURÍDICA																		JURÍDICA

		146		TOTALES		Totales		6		2										2,300,000		24,600,000				95		66										59,400,240		256,895,886

				VALIDAR CONTRA CUADRO 4 EN EL TOTAL DE PROFESIONALES CONTRATADOS O DE PLANTA
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				CUADRO 37. FLUJO FINANCIERO PROYECTADO

				OPERACIÓN CORRIENTE DE LA ESE

				ESCENARIO PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO ESE
(en millones de $)														VARIACIONES

		COD				Año N (2012)		Año 1 (2013)		Año 2 (2014)		Año 3 (2015)		Año 4 (2016)		Año 5 (2017)		Var.% Año 1 / Año N		Var.% Año 2 / Año 1		Var.% Año 3 / Año 2		Var.% Año 4 / Año 3		Var.% Año 5 / Año 4

		A		A. Total Ingresos Corrientes (1+2)		1,356		958		1,057		1,156		1,190		1,222

		A.1		1. Venta de Servicios de Salud		821		939		850		875		904		932

		A.1.1		Regimen Subsidiado		592		652		672		692		712		734		110%		103%		103%		103%		103%

		A.1.2		Régimen Contributivo		39		55		57		58		60		62		141%		103%		103%		103%		103%

		A.1.3		Departamento/Distrito - PPNA y NO POS		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.4		Municipios - PPNA y NO POS		114		114		- 0		- 0		- 0		- 0		100%		0%		0%		0%		0%

		A.1.5		Departamento/Distrito - PIC						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.6		Municipios - PIC		46		76		78		81		86		89		165%		103%		103%		107%		103%

		A.1.7		Nación - Programas Especiales						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.8		SOAT - Accidentes de Tránsito Cías de Seguros		2		6		6		6		7		7		300%		103%		103%		103%		103%

		A.1.9		FOSYGA- ECAT Accidentes de Tránsito						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.10		FOSYGA - ECAT Otros Eventos						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.11		Otros Eventos (ARL, Prepagada, Pólizas, Particulares)						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.12		Otras Entidades (Magisterio, Fuerzas Militares)						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.13		Otras ventas de servicios de salud		28		36		37		38		39		41		129%		103%		103%		103%		103%

		A.2		2. Otros ingresos corrientes		535		19		208		281		285		291

		A.2.1		Aportes Permanentes de la Nación				0		22		0		0		0

		A.2.2		Aportes Permanentes del Departamento/Distrito		- 0		0		50		148		150		153		0		0%		296%		101%		102%

		A.2.3		Aportes Permanentes del Municipio		- 0		0		116		119		121		123		0%		0%		103%		102%		102%

		A.2.4		Arrendamientos bienes muebles e inmuebles		8		7		7		7		8		8		88%		103%		103%		103%		103%

		A.2.5		Otro - Comercializacion mercancias		5		6		6		6		7		7		120%		103%		103%		103%		103%

				Otro - rendimientos financieros		1		6		6		- 0		- 0		- 0		600%		0%		0%		0%		0%

				Otro - saneamientos aportes patronales al año 2011		521		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		0%		0%		0%		0%

		A.2.6		Otro - otros ingresos de explotacion		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		0%		0%		0%		0%

		B		B. Ingresos No Corrientes		17		196		136		20		53		108

		B.1		DISPONIBILIDAD INICIAL		17		196		136		20		53		108		1153%		69%		15%		262%		205%

		B.2		Recursos Nacion programa saneamiento		- 0				- 0

		B.3		Recursos Departamento programa saneamiento		- 0				- 0

		C		C. Recaudo cartera - Rezago Vigencia Anterior		90		86		89		91		94		87

		D		D. TOTAL INGRESOS (A+B+C)		1,463		1,240		1,282		1,267		1,336		1,417

		E		E. Gastos Fijos Administrativos		363		269		272		278		277		285

		E.1		Servicios Personales		135		184		190		195		201		207		136%		103%		103%		103%		103%

		E.2		Otros Gastos Asociados a Personal		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		E.3		Gastos Generales		120		13		10		9		(1)		(1)		11%		80%		84%		-12%		103%

		E.4		Transferencias Corrientes		57		62		64		66		68		70		109%		103%		103%		103%		103%

		E.5		Compra de Bienes y Servicios				- 0

		E.6		Servicio de la Deuda				- 0

		E.7		Inversión				- 0

		F		F. Gastos Variables Administrativos		51		10		8		9		9		9

		F.1		Servicios Personales

		F.2		Otros Gastos Asociados a Personal

		F.3		Gastos Generales		51		10		8		9		9		9		20%		83%		103%		103%		103%

		F.4		Transferencias Corrientes

		F.5		Compra de Bienes y Servicios

		F.6		Servicio de la Deuda

		F.7		Inversión

		G		G. Gastos Fijos Operacionales		762		833		875		854		876		902

		G.1		Servicios Personales		289		483		497		512		528		544		167%		103%		103%		103%		103%

		G.2		Otros Gastos Asociados a Personal		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		G.3		Gastos Generales		43		51		53		54		56		57		119%		103%		103%		103%		103%

		G.4		Transferencias Corrientes		117		126		130		134		138		142		108%		103%		103%		103%		103%

		G.5		Compra de Bienes y Servicios		177		128		64		63		65		67		72%		50%		98%		103%		103%

		G.6		Servicio de la Deuda				- 0

		G.7		Inversión		- 0		- 0		45		36		37		39		0%		0%		81%		103%		103%

				Sueldos personal de nómina

				Horas extras, dominicales y festivos

				Otros conceptos de servicios personales asociados a la nómina

				Contribuciones inherentes a la nómina

		H		H. Gastos Variables Operacionales		136		45		86		55		52		54

		H.1		Servicios Personales		- 0

		H.2		Otros Gastos Asociados a Personal		- 0		- 0		8		2

		H.3		Gastos Generales		18		45		46		43		42		43		250%		103%		92%		98%		103%

		H.4		Transferencias Corrientes		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		0%		0%		0%		0%

		H.5		Compra de Bienes y Servicios		118		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		0%		0%		0%		0%

		H.6		Servicio de la Deuda		- 0

		H.7		Inversión		- 0		- 0		32		10		10		11		0%		0%		31%		103%		103%

		I		I. Cuentas por Pagar - Rezago Vigencia Anterior		144		61		20		19		15		6

		J		J. TOTAL GASTOS (E+F+G+H+I)		1,456		1,218		1,262		1,215		1,228		1,256														- 0		1,218

		K		K. EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIÓN CORRIENTE (INGRESOS MENOS GASTOS) (D-J)		7		22		20		53		108		161

				PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO

		COD		INGRESOS		NA		Año 1 (2013)		Año 2 (2014)		Año 3 (2015)		Año 4 (2016)		Año 5 (2017)

		1		1.  Recursos de la ESE				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1.1		Excedente (Déficit) Operación Corriente

		1.2		Ingresos de Capital

		1.3		Recursos de Crédito

		1.4		Otros Ingresos Extraordinarios

		1.5		Otros - Especificar

		1.6		Otros - Especificar

		2		2.  Saldos Cuentas Maestras (Art. 2 Ley 1608/13)

		3		3.  Excedentes rentas cedidas 2012 y 2013 (Art. 4 Ley 1608/13)				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		3.1		Excedentes 2012

		3.2		Excedentes 2013

		4		4.  Recursos FONSAET (Art. 7 Ley 1608/13)

		5		5.  Recursos destinados por el Departamento/Distrito				- 0		50		- 0		- 0		- 0

		5.1		Recursos de Crédito

		5.2		Aportes Ocasionales del Departamento para el PSFF						50

		5.3		Otros - Especificar

		5.4		Otros - Especificar

		6		6.  Recursos destinados por el Municipio				- 0		- 0		148		150		153

		6.1		Recursos de Crédito

		6.2		Aportes Ocasionales del Departamento para el PSFF								148		150		153

		6.3		Otros - Especificar

		6.4		Otros - Especificar

		7		7.  Recursos de la Nación				- 0		21		- 0		- 0		- 0

		7.1		Recursos de Crédito

		7.2		Aportes Ocasionales de la Nación para el PSFF						21

		7.3		Otros - Especificar

		7.4		Otros - Especificar

		0		L. TOTAL INGRESOS PARA EL PSFF				- 0		71		148		150		153

		COD		GASTOS/COSTOS PSFF		NA		Año 1 (2013)		Año 2 (2014)		Año 3 (2015)		Año 4 (2016)		Año 5 (2017)

		1		1. Costos y Gastos				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1.1		Costos reestructuración administrativa

		1.2		Gastos para implementación medidas

		1.3		Otros gastos - Especificar

		1.4		Otros gastos - Especificar

		2		2. Pago de Pasivos				- 0		71		148		150		153

		2.1		2.1. Trabajadores y Pensionados				- 0		71		148		150		153

		2.1.1		Nómina

		2.1.2		Prestaciones sociales

		2.1.3		Otras deudas laborales

		2.1.4		Servicios personales indirectos						71		148		150		153

		2.1.5		Pensiones

		2.1.6		Cuotas Partes Pensionales

		2.1.7		Bonos Pensionales

		2.1.8		Otros - Especificar

		2.2		2.2. Entidades Públicas y de Seguridad Social				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2.2.1		Aportes Seguridad Social y Parafiscales

		2.2.2		Servicios Públicos

		2.2.3		Otros - Especificar

		2.3		2.3. Proveedores insumos y servicios de salud				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2.3.1		Proveedores						- 0

		2.3.2		Otros - Especificar

		2.4		2.4. Instituciones Financieras y Otras

		2.4.1		Amortizaciones

		2.4.2		Intereses

		2.5		2.5. Demás Acreedores Externos

		2.5.1		Especificar

		2.5.2		Especificar

		2.5.3		Especificar

		2.6		2.6. Otros				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2.6.1		Provisión para contingencias

		2.6.2		Provisión para prestaciones sociales

		2.6.3		Provisión para pensiones

		2.6.4		Provisión para bonos pensionales

		2.6.5		Provisión para retroactividad en cesantías

		2.6.6		Provisiones diversas

		2.6.7		Otros Pasivos - Especificar

		0		M. TOTAL GASTOS, COSTOS Y PASIVOS				- 0		71		148		150		153

				BALANCE INGRESOS - GASTOS PSFF				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0



*:
DR en el año 2013 según contrto con elmunicipio es una venta de servicis



		

				MOSTRAR EL FLUJO FINANCIERO PROYECTADO SEGÚN LA ESTRUCTURA PRESUPUESTAL DE LA ESE

				CUADRO 38. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS		PRESUPUESTO DEFINITIVO POR VIGENCIAS (INGRESOS) 
(en millones de $ constantes de 2012)												PRESUPUESTO EJECUTADO POR VIGENCIAS (INGRESOS EFECTIVOS) 
(en millones constantes de $2012)												VARIACIÓN ANUAL  EN VALORES CONSTANTES
(%)												PRESUPUESTO PROYECTADO - ESCENARIO OPTIMISTA
(en millones de $ constantes de 2012)

						Año N-5		Año N-4		Año N-3		Año N-2		Año N-1		Año N		Año N-5		Año N-4		Año N-3		Año N-2		Año N-1		Año N		Año N-4/Año N-5		Año N-3/Año N-4		Año N-2/Año N-3		Año N-1/Año N-2		Año N/Año N-1		Var % Promedio Período N-5/N		Año N+2014		Año N+2015		Año N+2016		Año N+2017		Año N+2018

		CODIGO		CONCEPTOS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2008		2009		2010		2011		2012		2013		Año 2009/Año 2008		Año 2010/Año 2009		Año 2011/Año 2010		Año 2012/ Año 2011		Año 2013/Año 2012		Var % Promedio Período N-5/N		2014		2015		2016		2017		2018

		1.1		Ingresos corrientes		1,131		1,118		1,140		1,058		1,104		1,044		810		869		904		847		838		889		107%		104%		94%		99%		106%		91%		1,179		1,288		1,322		1,359		1,400

		1.1.02.04.03.05		Venta de servicios de salud		1,113		1,112		1,128		1,001		1,091		1,029		796		863		895		829		829		883		108%		104%		93%		100%		106%		90%		975		1,004		1,034		1,065		1,097

		1.1.02.04.03.05.04		Régimen Subsidiado		675		713		723		713		740		688		526		587		651		652		592		619		112%		111%		100%		91%		105%		85%		725		747		769		792		816

		1.1.02.04.03.05.02		Régimen Contributivo		63		55		74		72		60		79		32		39		32		18		39		29		122%		81%		58%		212%		76%		110%		85		88		90		93		96

		1.1.02.04.03.05.06		Atención a población pobre en lo no cubierto con subsidios a la demanda (incluye con o sin situación de fondos)		216		164		117		113		114		112		110		141		108		102		114		112		129%		77%		95%		111%		98%		98%		-		-		-		-		-

		1.1.02.04.03.05.12		SOAT		12		12		21		10		6		6		4		7		3		3		2		4		147%		48%		96%		65%		197%		114%		10		10		11		11		11

		1.1.02.04.03.05.14.01		FOSYGA																-		-		-						0%		0%				0%		0%						-		-		-		-

		1.1.02.04.03.05.16		Plan de Intervenciones Colectivas (antes PAB)		82		71		105		61		102		98		58		20		54		33		46		88		34%		275%		60%		140%		192%		66%		103		106		109		113		116

		1.1.02.04.03.05.98.98		Otras ventas de servicios de Salud		65		96		88		32		69		46		66		69		46		20		36		29		105%		66%		45%		176%		82%		224%		52		54		55		57		59

		1.1.02.05		Aportes (No ligados a la venta de servicios)														0		0										0%								0%				188		267		271		276		284

		1.1.02.05.05.01.01.98		Aportes de la nación No ligados a la venta de servicios														-										-										0%				22		-		-		-		-

		1.1.02.05.05.03.01.98		Aportes del departamento No ligados a la venta de servicios														-										-										0%				50		148		150		153		158				MIRAR EL CUADRO DEL DR

		1.1.02.05.05.05		Aportes del municipio No ligados a la venta de servicios														0										0										0%				116		119		121		123		127

				Otros ingresos corrientes		18		7		12		57		13		15		13		7		10		18		9		6		391%		145%		193%		49%		66%		228%		16		16		17		17		18

		1.2		Ingresos de capital		242		337		344		614		764		447		242		267		176		312		627		289		78%		66%		177%		201%		46%		84%		82		189

		1.2.01		Otros ingresos		242		337		344		614		764		447		242		267		176		312		627		289		78%		66%		177%		201%		46%		84%		82		189		195		201		207

		1.2.02.01.01		Cuentas por cobrar Otras vigencias		107		265		257		380		225		254		107		104		89		68		90		96		97%		86%		76%		133%		107%		111%		80		82		85		87		90

		1.2.02.01.02		rendimientos financieros		0		0		0		0		0		2		0		0		0		0		0		1		0%		0%		0%		0%		0%		0%		2		2		2		2		2

		1.2.02.01.03		Otros ingresos de capital		134		71		87		234		539		192		134		163		87		245		537		192		122%		53%		281%		219%		36%		0%		0		105		89		92		94

				TOTAL INGRESOS		1,372		1,455		1,484		1,672		1,868		1,491		1,051		1,137		1,081		1,160		1,465		1,178		108%		95%		107%		126%		80%		89%		1,343		1,562		1,604		1,649		1,699

						PRESUPUESTO DEFINITIVO POR VIGENCIAS (GASTOS) 
(en millones de $ constantes de 2012)												PRESUPUESTO EJECUTADO POR VIGENCIAS (GASTOS COMPROMETIDOS) 
(en millones constantes de $2012)												VARIACIÓN ANUAL  EN VALORES CONSTANTES
(%)												PRESUPUESTO PROYECTADO - ESCENARIO OPTIMISTA
(en millones de $ constantes de 2012)

						Año N-5		Año N-4		Año N-3		Año N-2		Año N-1		Año N		Año N-5		Año N-4		Año N-3		Año N-2		Año N-1		Año N		Año N-4/Año N-5		Año N-3/Año N-4		Año N-2/Año N-3		Año N-1/Año N-2		Año N/Año N-1		Var % Promedio Período N-5/N		Año N+1		Año N+2		Año N+3		Año N+4		Año N+5

		CODIGO		CONCEPTOS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2008		2009		2010		2011		2012		2013		Año 2009/Año 2008		Año 2010/Año 2009		Año 2011/Año 2010		Año 2012/ Año 2011		Año 2013/Año 2012		Var % Promedio Período N-5/N		2014		2015		2016		2017		2018

		2		GASTOS		1,372		1,455		1,484		1,672		1,868		1,491		1,343		1,354		1,298		1,496		1,196		1,176		101%		96%		115%		80%		98%		1		1,239		1,206		1,242		1,279		1,317

		2.1		GASTOS DE FUNCIONAMIENTO		1,275		1,306		1,319		1,493		1,639		1,271		1,246		1,208		1,133		1,328		1,033		1,070		13%		94%		117%		78%		104%		116%		1,093		1,055		1,087		1,119		1,153

		2.1.01		SERVICIOS PERSONALES		836		920		828		866		949		948		831		834		761		783		654		825		5%		91%		103%		84%		126%		101%		808		832		857		883		909

		2.1.01.01		SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NÓMINA		489		513		488		432		397		434		485		473		432		421		172		399		-11%		92%		97%		41%		232%		122%		426		439		452		466		480

		2.1.01.01.01		Sueldos Personal de Nómina		400		422		385		322		297		318		400		385		339		322		80		290		96%		88%		95%		25%		362%		138%		327		337		347		357		368

		2.1.01.01.03		Gastos de Representación		0								6		0		0		0						5		0		0%		0%		0%		0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.01.13		Horas. Extras, Dominicales, Festivos, Recargo Nocturno												0												0		0%		0%		0%		0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.01.31		Auxilio de Transporte				1		2						3				1		1						0		0%		97%		0%		0%		0%				3		3		3		3		3

		2.1.01.01.23		Subsidio de Alimentación		4		4		4		4		4		4		4		3		4		3		3		3		74%		129%		72%		98%		98%				4		4		4		4		5

		2.1.01.01.05		Bonificación por Servicios Prestados		8		9		7		9		7		9		8		8		7		9		7		8		98%		97%		124%		76%		112%		100%		9		9		10		10		10

		2.1.01.01.98		Prima Semestral												0												0														0		0		0		0		0

		2.1.01.01.19		Prima de Servicios		19		16		16		18		22		25		19		16		16		17		22		25		87%		97%		109%		126%		112%				25		26		27		28		28

		2.1.01.01.17		Prima de Navidad		28		30		34		37		27		30		28		30		31		29		27		30		106%		104%		93%		94%		113%		92%		31		32		33		34		35

		2.1.01.01.21		Prima de Vacaciones		18		21		18		19		19		21		18		21		17		18		19		21		116%		82%		108%		103%		109%		87%		1		1		1		1		1

		2.1.01.01.98		Prima Técnica												0												0														0		0		0		0		0

		2.1.01.01.98		Prima de Antigüedad												0												0														0		0		0		0		0

		2.1.01.01.07		Bonificación Especial de Recreación		1		1				2				1		1		1				2				1		98%		0%		0%		0%		0%				1		1		1		1		1

				Intereses a las cesantías		1								3		4		0								1		4		0%		0%		0%		0%		393%				4		4		4		4		5

				Bonificación Especial de Recreación		1				2				1		2		0				1				1		2		0%		0%		0%		0%		197%		0%		2		2		2		2		2

				Indemnización por vacaciones		3		3		3		7		4		7		3		3		2		7		0		7		98%		65%		337%		0%		0%		49%		7		7		8		8		8

				Prima de Antigüedad												6												6		0%		0%		0%		0%		0%				6		6		6		7		7

		2.1.01.01.98		Otros gastos en servicios personales		4		5		16		13		7		5		3		4		14		13		7		3		131%		315%		96%		53%		42%		114%		5		5		5		6		6

		2.1.01.02		SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS		111		96		156		237		349		318		107		94		155		194		321		289		52%		165%		125%		166%		90%		37%		180		185		191		197		203

		2.1.01.02.03		Honorarios Profesionales		85		78		108		164		260		165		83		76		108		124		232		145		51%		143%		114%		187%		0%				110		113		117		120		124

		2.1.01.02.05		Jornales																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.02.07		Personal Supernumerario																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.02.09		Remuneración por Servicios Técnicos		26		19		48		73		89		153		25		19		47		70		89		144		52%		251%		149%		128%		0%				70		72		74		76		79

		2.1.01.02.11		Remuneración de Aprendices																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.03		APORTES PATRONALES AL SECTOR  PRIVADO Y PUBLICO		237		310		184		197		203		196		238		267		173		168		161		137		7%		65%		97%		96%		85%		174%		201		208		214		220		227

		2.1.01.03.03		APORTES PATRONALES SECTOR PRIVADO		142		164		135		144		148		145		141		127		128		122		113		89		0		5		5		5		0				149		153		158		163		168

		2.1.01.03.03.01.01		Cesantías Fondos Privados		39		52		41		46		52		46		39		34		35		34		34		29		11%		103%		96%		101%		0%		133%		48		49		50		52		54

		2.1.01.03.03.01.03		Pensiones  Fondos Privados		48		38		28		30		28		30		48		31		27		27		22		25		8%		87%		100%		83%		0%		196%		31		32		33		34		35

		2.1.01.03.03.01.05		Salud  EPS Privadas		35		45		36		38		39		38		35		35		36		34		31		20		5%		103%		94%		92%		0%				39		41		42		43		44

		2.1.01.03.03.02		Riesgos Profesionales Sector Privado		2		12		11		11		10		10		2		10		11		9		10		2		6%		108%		87%		108%		0%		114%		10		10		11		11		11

		2.1.01.03.03.03		Caja de Compensación		18		18		19		19		19		20		17		18		19		18		16		14		2%		109%		96%		87%		0%		122%		20		21		21		22		23

				Otros																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.03.01		APORTES PATRONALES SECTOR PUBLICO		95		146		49		52		55		51		97		140		46		46		48		47		0		2		3		3		0		2		53		54		56		58		59

		2.1.01.03.01.01.01.01		Cesantías Fondos Públicos																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.03.01.01.03.01		Pensiones  Fondos Públicos		75		124		24		28		29		24		75		118		23		23		25		22		13%		20%		96%		111%		0%				24		25		26		27		27

		2.1.01.03.01.01.05.01		Salud  EPS Públicos												3												3		0%								0%				3		3		3		3		3

		2.1.01.03.01.03.09		Riesgos Profesionales Sector Público																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.03.01.03.03		ICBF		12		13		15		15		16		15		15		13		14		14		14		14		3%		105%		104%		98%		0%				15		16		16		17		17

		2.1.01.03.01.03.01		SENA		8		9		10		9		10		10		8		9		9		9		9		9		-4%		97%		108%		98%		0%		88%		10		10		11		11		11

				Comisiones																										0%								0%				0		0		0		0		0

				Otros																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02		GASTOS GENERALES		256		122		259		160		514		234		235		111		144		140		223		164		-38%		130%		98%		159%		0%		143%		193		199		205		211		218

		2.1.02.01		ADQUISICIÓN DE BIENES		46		47		46		55		304		80		39		46		46		49		119		54		21%		99%		108%		242%		45%		72%		35		36		38		39		40

		2.1.02.01.01		Materiales y Suministros		32		37		37		39		40		32		28		35		37		35		30		25		5%		106%		94%		86%		0%				33		34		35		37		38

		2.1.02.01.03		Compra de Equipos		7		10		9		14		258		47		6		11		9		12		88		29		69%		78%		145%		716%		0%		19%		2		2		2		2		2

		2.1.02.01.05		Dotación de personal																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.01.07		Bienestar Social		1		0		0		2		6				0		0				2		1				0%				0%		49%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.01.98		Otras Adquisiciones de Bienes		6												6																								0		0		0		0		0

		2.1.02.02		Adquisición de Servicios		205		67		190		97		204		142		191		57		74		84		98		98		-49%		131%		113%		117%		100%		195%		146		150		155		159		164

		2.1.02.02.01		Capacitación		1		0		2		1		1		1		0		0		2		1		0		1		-52%		0%		48%		0%		0%				1		1		1		1		1

		2.1.02.02.03		Viaticos y Gastos de Viaje		9		10		17		17		18		18		7		8		15		16		15		18												0		18		19		19		20		21

		2.1.02.02.05		Comunicaciones y Transporte		0		1		1		2		3		4		0		1		1		2		1		4		93%		97%		193%		49%		0%		0%		4		4		4		4		5

		2.1.02.02.07		Servicios Públicos		20		18		17		17		17		19		17		16		17		16		16		18		2%		103%		96%		98%		0%				19		20		20		21		22

		2.1.02.02.09		Seguros		11		8		7		14		19		13		9		8		6		14		16		12		93%		83%		225%		112%		0%		76%		13		14		14		14		15

		2.1.02.02.11		Públicidad																																						0		0		0		0		0

		2.1.02.02.13		Impresos y Publicaciones		2		2		7		13		12		19		2		2		6		9		9		15		79%				145%		98%		0%				19		20		20		21		22

		2.1.02.02.15		Mantenimiento		145		12		21		24		129		55		143		11		19		17		38		20		11%		176%		90%		218%		0%		728%		57		58		60		62		64

		2.1.02.02.17		Vigilancia		2		3		3		4		5		4		2		2		2		3		3		3		29%		97%		145%		98%		0%		76%		4		4		4		4		5

		2.1.02.02.19		Aseo																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.21		Arrendamientos		0		0		2		1		0				0		0		0		1						-52%		0%				0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.23		Comisiones, Intereses y demás Gastos Bancarios y Fiduciarios		0		4		5		0		0				0		4		5		0		0				-100%		121%		0%		0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.25		Sistematización																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.27		Bienestar Social												1												1		0%								0%				1		1		1		1		1

		2.1.02.02.29		Gastos Judiciales						106		3										0		3						-97%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.98		Otras Adquisiciones de servicios -  imprevistos		13		9				0		0		9		11		4		0		0		0		8		0%								0%				9		9		10		10		10

		2.1.02.03		Impuestos y Multas		6		8		23		7		6		13		4		8		23		7		6		12		-69%		305%		31%		84%		197%		38%		12		13		13		13		14

				Otros Gastos Generales

		2.1.4		Transferencias Corrientes		182		264		232		467		176		89		180		263		228		405		156		82		102%		87%		177%		39%		52%		221%		92		24		25		25		26

		2.1.4.01		Transferencias al sector público		0		0		55		36		20		21		0		0		55		31		20		19		0		0		0		0		0		0		21		22		23		23		24

		2.1.4.01.01		Transferencias Previsión y Seguridad Social		0		0		55		36		20		21		0		0		55		31		20		19		0		0		0		0		0		0		21		22		23		23		24

		2.1.4.01.01.01		Pensiones y Jubilaciones						55		36		20		21						55		31		20		19		-35%								0%				21		22		23		23		24

		2.1.4.01.01.02		Cesantías (intereses sobre cesantias)																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.4.05		Sentencias y Conciliaciones		0		0		0		3		0				0		0		0		2		0				0%						0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.4.08		Destinatarios de otras transferencias		2																								0%								0%				0		0		0		0		0

				Asehisan		0		0		2		1		1		2						2				1		2		-52%								0%		0%		2		2		2		2		2

		2.1.4.09		vigencias Anteriores		180		264		174		427		155		67		180		263		171		372		135		61		145%								0%		295%		69		0		0		0		0

		2.2		GASTOS DE OPERACIÓN		97		149		166		179		229		141		97		146		166		168		163		105		8%		114%		101%		97%		65%		92%		106		109		112		116		119

		2.2.01		GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN		82		109		108		119		173		141		82		105		108		108		111		105		10%		103%		99%		103%		95%		78%		106		109		112		116		119

		2.2.01.01		Compra de Bienes para la Venta		82		109		108		119		173		119		82		105		108		108		111		93														96		99		102		105		108

		2.2.01.01.01		Compras e Importaciones		82		69		108		119		140		84		82		68		108		108		111		69		10%		159%		99%		103%		0%				76		78		81		83		86

		2.2.01.01.01.01		Compra de medicamentos		82		69		108		119				84		82		68		108		108				69												119%		76		78		81		83		86

		2.2.01.01.01.98		Otras Compras e Importaciones no especificadas										140		0										111		0														0		0		0		0		0

		2.2.01.01.07		Materiales, mantenimiento y otros		0		39		0		0		0		35		0		37		0		0		0		25		10%		159%		99%		0%		0%				20		21		21		22		23

		2.2.01.01.07.01		Material medico-quirúrgico																										0%												0		0		0		0		0

		2.2.01.01.07.03		Compra de materiales para mantenimiento de hospitales												35												25		0%		0%		0%		0%		0%		0%		20		21		21		22		23

		2.2.01.01.07.98		Otros Materiales, mantenimiento y otros no especificados				39												37										0%												0		0		0		0		0

		2.2.01.01.98		Otras Compras de Bienes para la Venta										33		0												0														0		0		0		0		0

		2.2.01.03		Compra de Servicios para la Venta		0		0		0		0		0		22		0		0		0		0		0		12														10		10		11		11		11

		2.2.01.03.03		Servicio de Apoyo diagnóstico																																						0		0		0		0		0

		2.2.01.03.98		Otras Compras de Servicios para la Venta												22												12		0		0		0		0		0		0		10		10		11		11		11

		2.2.4.09		Vigencias anteriores comercialización		16		41		57		60		56				16		41		57		60		52																0		0		0		0		0

		2.3		GASTOS DE INVERSIÓN		0		0		0		0		0		80		0		0		0		0		0		0														40		41		42		44		45

		2.3.01		INFRAESTRUCTURA		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														0		0		0		0		0

		2.3.01.01		Infraestructura propia del Sector		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														0		0		0		0		0

		2.3.01.01.01		Construcción de Infraestructura propia del Sector		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														0		0		0		0		0

		2.3.01.01.01.53		Hospitales, Centros de Salud y Puestos de Salud																																						0		0		0		0		0

		2.3.02		DOTACIÓN		0		0		0		0		0		80		0		0		0		0		0		0														40		41		42		44		45

		2.3.02.01		Equipos, materiales, suministros y servicios propios del Sector		0		0		0		0		0		80		0		0		0		0		0		0														40		41		42		44		45

		2.3.02.01.01		Adquisición y/o producción de equipos, materiales, suministros y servicios propios del Sector		0		0		0		0		0		80		0		0		0		0		0		0														40		41		42		44		45

		2.3.02.01.01.13		Dotación de Hospitales, Centros de Salud y Puestos de Salud												80												0														40		41		42		44		45

		2.3.02.01.01.15		Adquisición de Equipo de Laboratorio																																						0		0		0		0		0

		2.3.02.01.01.17		Adquisición de Equipo Clínico																																						0		0		0		0		0

				EQUILIBRIO PRESUPUESTAL EN $ CONSTANTES DE 2012





		

												Estado actual

												Primera instancia				Fallos en firme				Segunda instancia				Sin fallo

						COD		Tipo de proceso		Total procesos		En contra        (1 instancia)		A favor          (1 instancia)		En contra      (En firme)		A favor       (En firme)		En contra        (2 Instancia)		A favor           (2 Instancia)		1ª inst   (Sin Fallo)		2ª inst    (Sin Fallo)

						11		Acción de lesividad																- 0		- 0

						12		Acción de nulidad simple																- 0		- 0

						13		Acción de nulidad y restablecimiento del derecho		2				2				2				1		- 0		-1

						14		Acción de reintegro																- 0		- 0

						15		Accion de reparación directa		1														1		- 0

						16		Acción de tutela		- 0														- 0		- 0

						17		Acción popular		1		1				1				1				- 0		-1

						18		Ejecutivo contractual																- 0		- 0

						19		Levantamiento de fuero sindical																- 0		- 0

						20		Proceso ejecutivo laboral																- 0		- 0

						21		Proceso laboral administrativo																- 0		- 0

						22		Proceso ordinario laboral																- 0		- 0

						23		Otros																- 0		- 0

						99		Total		4		1		2		1		2		1		1		1		-2





		

								CARGOS ADMINISTRATIVOS								CARGOS OPERATIVOS												TOTAL										ADMINISTRATIVO								OPERATIVO

								Directivo				Auxiliar				Profesional				Técnico				Asistencial										COD		TIPO DE ACTIVIDAD		NO. CONTRATOS		NO. PERSONAS CONTRATADAS		MODALIDAD DE CONTRATACIÓN		VALOR A CONTRATAR EN EL AÑO		NO. CONTRATOS		NO. PERSONAS CONTRATADAS		MODALIDAD DE CONTRATACIÓN		VALOR MES		VALOR A CONTRATAR EN EL AÑO

				COD		PLANTA ACTUAL		#		Valor mes		#		Valor mes		#		Valor mes		#		Valor mes		#		Valor mes		#		Valor mes				18		Asesor		6		2		DIRECTA		24,600,000		0		0				0		0

				11		Activos sin condiciones especiales		1		2,943,530		3		3,996,220		2		4,770,668		1		1,689,800		6		7,489,671		13		20,889,889				22		Profesional		0		0						31		25		DIRECTA		30,469,019		119,212,998

				12		Pre y pensionables																						0		0				68		Técnico		0		0						0		0				0		0

				13		Aforados																						0		0				70		Auxiliar		0		0						64		41		DIRECTA		28,931,221		137,682,888

				14		Trabajadores oficiales																		3		3,158,129		3		3,158,129				Subtotal										24,600,000		Subtotal								256,895,886		256,895,886

				15		Vacantes										1		0										1		0				Total																				281,495,886

				99		TOTAL		1		2,943,530		3		3,996,220		3		4,770,668		1		1,689,800		9		10,647,800		17		24,048,018





		

								HISTORICO- INGRESO EFECTIVO EN LA VIGENCIA

						CONCEPTOS DE INGRESO		2008		2009		2010		2011		2012

						1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES		97,697,480		129,166,775		101,677,530		100,051,926		114,078,270

						De la Nación

						Del Departamento o Distrito

						Del Municipio		97,697,480		129,166,775		101,677,530		100,051,926		114,078,270

						2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES		0		0		0		0		0

						De la Nación

						Del Departamento o Distrito

						Del Municipio

						3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA		12,082,850		5,999,200		9,044,150		5,044,024		8,268,000

						Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		12,082,850		5,999,200		9,044,150		5,044,024		8,268,000

						4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO		0		0		0		46,158		0

						Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)		0		0		0		46,158		0

						5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES		185,695		119,327		10,723		0		1,417,115

						Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		185,695		119,327		10,723		0		1,417,115

						Dividendos (especificar inversiones, acciones)

						Participaciones (especificar)

						6.  RECURSOS DE CRÉDITO		0		84,000,000		0		85,004,217		0

						Especificar entidad financiera y condiciones del crédito				84,000,000		0		85,004,217		0

						7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS		120,000,000		64,826,028		76,563,630		230,400,000		0

						Venta lotes		120,000,000		64,826,028		76,563,630		230,400,000		0

						8.  OTROS INGRESOS

						Saneamiento de aportes patronales										520,831,054





		

				conc_codigo		concepto		vigencia_anterior		vigencia_actual		total				Concepto		Saldo Mayor a 360 Días		Saldo Menor a 360 Días		Total

				97		...SERVICIOS PERSONALES		6784948		75216363		82001311				...SERVICIOS PERSONALES		0		30,200,689		30,200,689		172%

				98		......Nómina		0		0		0				......Nómina		0		0		0

				2574		......Cesantías		0		6430000		6430000				......Cesantías		0		710,378		710,378

				99		......Prestaciones sociales		0		6856070		6856070				......Prestaciones sociales		0		3,328,383		3,328,383

				2575		......Pensiones y prestaciones económicas por pagar		0		0		0				......Pensiones y prestaciones económicas por pagar		0		0		0

				100		......Otras deudas laborales		0		0		0				......Otras deudas laborales		0		0		0

				101		......Servicios personales indirectos		6784948		61930293		68715241				......Servicios personales indirectos		0		26,161,928		26,161,928

				102		...CUENTAS POR PAGAR		803529		53974825		54778354				...CUENTAS POR PAGAR		44,931,961		31,758,262		76,690,223

				103		......Proveedores		0		53719875		53719875				......Proveedores		0		28,427,638		28,427,638

				104		......Aportes patronales y parafiscales		613912		0		613912				......Aportes patronales y parafiscales		709,747		55,753		765,500

				105		......Servicios públicos		0		0		0				......Servicios públicos		0		892,452		892,452

				2576		......Avances y anticipos recibidos (2450) y Recursos recibidos en administración (2453)		0		0		0				......Avances y anticipos recibidos		44,222,214		0		44,222,214

				106		......Otras cuentas por pagar		189617		254950		444567				......Otras cuentas por pagar		0		2,382,419		2,382,419

				107		...OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E INSTRUMENTOS DERIVADOS		0		0		0				...OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E INSTRUMENTOS DERIVADOS		0		0		0

				2577		...BONOS PENSIONALES		0		0		0				...BONOS PENSIONALES		0		0		0

				2578		...VENTAS POR CUENTA DE TERCEROS		0		0		0				...VENTAS POR CUENTA DE TERCEROS		0		0		0

				2579		...COBRO CARTERA DE TERCEROS		0		0		0				...COBRO CARTERA DE TERCEROS		0		0		0

				702		...RECAUDOS POR CLASIFICAR (Consignaciones Sin Identificar)		43651347		9670664		53322011				...RECAUDOS POR CLASIFICAR (Consignaciones Sin Identificar)		41,648,822		79,855,137		121,503,959		5%		-88%		-56%

				2580		...OTROS RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS		0		0		0				...OTROS RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS		0		0		0

				2581		...INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO -VENTAS- (291007)		0		0		0				...INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO -VENTAS- (291007)		0		0		0

				2582		...OTROS INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO (Diferentes a la 291007)		0		0		0				...OTROS INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO (Diferentes a Ventas)		0		0		0

				703		...PASIVOS ESTIMADOS		0		0		0				...PASIVOS ESTIMADOS		0		14,579,373		14,579,373

				755		......Provisión para contingencias		0		0		0				......Provisión para contingencias		0		0		0

				756		......Provisión para prestaciones sociales		0		0		0				......Provisión para prestaciones sociales		0		14,579,373		14,579,373

				757		......Provisión para pensiones		0		0		0				......Provisión para pensiones		0		0		0

				758		......Provisión para bonos pensionales		0		0		0				......Provisión para bonos pensionales		0		0		0

				759		......Provisiones diversas		0		0		0				......Provisiones diversas		0		0		0

				109		...OTROS PASIVOS (se incluyen las cuentas diferentes a las anteriores)		7422324		0		7422324				...OTROS PASIVOS (se incluyen las cuentas diferentes a las anteriores)		7,422,324		0		7,422,324

				110		TOTAL PASIVO		58662148		138861852		197524000				TOTAL PASIVO		94,003,107		156,393,461		250,396,568



...SERVICIOS PERSONALES

......Nómina

......Cesantías

......Prestaciones sociales

......Pensiones y prestaciones económicas por pagar

......Otras deudas laborales

......Servicios personales indirectos

...CUENTAS POR PAGAR

......Proveedores

......Aportes patronales y parafiscales

......Servicios públicos

......Avances y anticipos recibidos

......Otras cuentas por pagar

...OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E INSTRUMENTOS DERIVADOS

...BONOS PENSIONALES

...VENTAS POR CUENTA DE TERCEROS

...COBRO CARTERA DE TERCEROS

...RECAUDOS POR CLASIFICAR (Consignaciones Sin Identificar)

...OTROS RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS

...INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO -VENTAS- (291007)

...OTROS INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO (Diferentes a Ventas)

...PASIVOS ESTIMADOS

......Provisión para contingencias

......Provisión para prestaciones sociales

......Provisión para pensiones

......Provisión para bonos pensionales

......Provisiones diversas

...OTROS PASIVOS (se incluyen las cuentas diferentes a las anteriores)

TOTAL PASIVO



		

				codigo		Servicio		2013		2014		2015		2016		2017		PROMEDIO		Var % 2017/2013

				501		Consultas de medicina general urgentes		3366		3504		3819		4135		4450		3855		32%

				814		Pacientes en observación		546		495		510		526		541		524		-1%

				809		Sala de enfermedades respiratorias agudas - ERA		0		25		33		43		56		31		0%

				810		Sala de rehidratación oral		0		30		39		51		66		37		0%

				901		Vacunación		3356		3086		3008		2930		2852		3046		-15%

				905		Promoción en salud		3207		2721		2353		1985		1617		2377		-50%

				334		Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		1748		1924		1798		1672		1634		1755		-7%

				909		Sellantes aplicados		1094		1036		1017		999		979		1025		-11%

				910		Superficies obturadas		1647		2329		2280		2232		2184		2134		33%

				911		Exodoncias		430		279		262		246		230		289		-47%

				397		Consultas de medicina general electivas		9985		9476.7		9795.4		10114.1		10432.8		9961		4%

				359		Consulta Prioritaria		2094		2211		2217		2223		2230		2195		6%

				101		General adultos		92		109		105		101		97		101		5%

				102		General pediátrica		32		38		37		36		34		35		6%

				112		Obstetricia		16		26		24		22		25		23		56%

				238		Partos vaginales		16		26		24		22		25		23		56%

				706		Laboratorio clínico		10913		9328		9465		9601		9737		9809		-11%

				710		Radiología e imágenes diagnostico		0		0		434		446		457		267		0%

				724		Toma e interpretación radiologías odontológicas		175		164		179		195		210		185		20%

				716		Toma de muestras citologías cérvico-uterinas		675		681		629		576		523		617		-23%

				907		Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-		361		250		280		290		300		296		-17%

				908		Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-		84		90		95		100		105		95		25%

				601		Transporte asistencial básico		241		266		267		268		269		262		12%

				912		Controles de Enfermeria		761		913.2		1095.84		1315.008		1578.0096		1133		107%

				913		Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención prenatal - Crecimiento y desarrollo)		3207		3527.7		3880.47		4268.517		4695.3687		3916		46%

				914		Porcentaje de Ocupación		12.4		11.09		10.87		10.64		10.42		11		-16%

				915		Promedio día estancia		2.92		2.602		2.6797142857		2.7574285714		2.8351428571		3		-3%

				916		Giro Cama (mes)		1.1		4.4		5.5		6.7		7.8		5		609%

						Producción Equivalente UVR		90444.006		88815.509		93420.3405		96238.5691785714		99792.719725		93742		10%
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				Año		Valor anual causado

				2013		33,281,241.00

				2014		34,945,303.05		0.05

				2015		36,692,568.20		1.05

				2016		38,527,196.61

				2017		40,453,556.44

				2018		42,476,234.27





		

				2013				2014				2015				2016				2017

				fijos		variables		fijos		variables		fijos		variables		fijos		variables		fijos		variables

		Costos Operativos		653,664,640.23		330,262,687.48		785,824,878.28		396,311,936.08		1,082,631,952.83		471,611,203.93		1,288,332,023.87		561,217,332.68		1,533,115,108.40		667,848,625.89		0.8191783689

		Gastos Administrativos		382,478,744.81		72,900,047.80		458,974,493.77		87,480,057.36		546,179,647.59		104,101,268.26		649,953,780.63		123,880,509.23		773,444,998.95		147,417,805.98		0.8191783689

		Total		1,036,143,385.04		403,162,735.28		1,244,799,372.05		483,791,993.44		1,628,811,600.42		575,712,472.19		1,938,285,804.50		685,097,841.91		2,306,560,107.35		815,266,431.87		100

		0.6836122725		983,927,327.71		0.6838729141		1182136814.352				1554243156.75888				1849549356.54307				2200963734.28625

		0.3163877275		455,378,792.61		0.3161270859		546454551.13236				650280915.847508				773834289.858535				920862804.931657

		100		1,439,306,120.32		100		1728591365.48436				2204524072.60639				2623383646.4016				3121826539.21791

				2013		2014		2015		2016		2017

		Costos Operativos		983927327.71		1182136814.352		1554243156.75888		1849549356.54307		2200963734.28625

		Gastos Administra		455378792.6103		546454551.13236		650280915.847508		773834289.858535		920862804.931657

		Total		1439306120.3203		1728591365.48436		2204524072.60639		2623383646.4016		3121826539.21791
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				SALUDTOTAL EPS		12481		213166
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 1 identificacion ESE

		

		CUADRO 1 -  IDENTIFICACION DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - ESE

		Codigo		Valor

		NOMBRE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO		E.S.E HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS

		NIT		890202002-1

		NIVEL DE ATENCIÓN		1C

		CARÁCTER TERRITORIAL		MUNICIPAL

		DEPARTAMENTO/DISTRITO		SANTANDER

		MUNICIPIO SEDE PRINCIPAL		BARICHARA

		DIRECCION  Y TIPO  DE LA SEDE PRINCIPAL		SEDE ÚNICA: HOSPITAL; CARRERA 2 No. 3-90

		MUNICIPIO, DIRECCION Y TIPO DE SEDES ADICIONALES

		Sede 1

		Sede 2

		Sede 3

		CODIGO PRESTADOR - REPS		6807900705 01

		ACTO DE CREACION DE LA ESE		ACUERDO 021 DE  SEPTIEMBRE 6 DE 1998

		ACTO ADMINISTRATIVO DE ADOPCION DE ESTATUTOS		ACUERDO 010  DE 1998

		ACTO ADMINISTRATIVO ADOPCIÓN PROGRAMA		ACUERDO 006 DE JULIO 2 DE 2013

		INFORMACIÓN GERENTE ACTUAL		HENRY GÓMEZ PÉREZ - RESOLUCIÓN No. 189 DE JUNIO 1 DE 2012 -ALCALDIA MUNICIPAL

		CUADRO 1 A - INTEGRANTES JUNTA DIRECTIVA

		CALIDAD MIEMBRO EN JUNTA DIRECTIVA		NOMBRES Y APELLIDOS		TIPO Y NÚMERO DOCUMENTO IDENTIDAD		PERIODO NOMBRAMIENTO

		PRESIDENTE		IVÁN ALONSO LÓPEZ VESGA		91391188		INDEFINIDO

		SECRETARIA DE SALUD		LYDA XIOMARA GONZÁLEZ FERREIRA		37520281		INDEFINIDO

		REPRESENTANTE DE LOS PROFESIONALES INTERNOS		LUZ MARINA DÍAZ RODRÍGUEZ		1095700285		01/01/2012  al 31/12/2015

		REPRESENTANTE DE LOS TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS		EUGENIO PÉREZ DELGADO		13285898		26/04/2011 al 26/04/2015

		REPRESENTANTE DE LOS USUARIOS		NOHORA BUENAHORA		37520300		11/02/2009 al 10/02/2012

		CUADRO 1 B - DIRECTIVOS Y RESPONSABLES ELABORACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PSFF

		CARGO		NOMBRES Y APELLIDOS		E-MAIL		TELEFONOS

		ALCALDE		IVAN ALONSO LOPEZ VESGA		lopezvesgaivan@hotmail.com		3168770809

		GERENTE		HENRY GOMEZ PEREZ		henlizbeth@hotmail.com		3106985421

		CONTADORA		ESMERALDA SALCEDO DIAZ		esdg2011@gmail.com		3114416413

		FUNCIONARIO DE CONTACTO



&R&P

x:
LEY 1438 DE 2011, ART.70

henlizbeth@hotmail.com

esdg2011@gmail.com

lopezvesgaivan@hotmail.com



2 -Portafolio de Servicios

		

																								NO APLICA

		CUADRO 2.  SERVICIOS OFRECIDOS POR LA ESE SEGÚN HABILITACION, RED DE SERVICIOS ACTUAL Y PROPUESTA

		SERVICIOS OFRECIDOS EN LA IPS 

		SERVICIO						Prestados actualmente								Prestados o a prestar con la red aprobada								Según habilitación								Cumple SOGC		observaciones

								Serv		Complejidad						Serv		Complejidad						Serv		Complejidad

										Baja		Media		Alta				Baja		Media		Alta				Baja		Media		Alta

				Cod		Servicio		PAServ		PASBaja		PASMedia		PASAlta		RAServ		RASBaja		RASMedia		RASaLTA		HABServ		HABBaja		HABMedia		HABAlta		Cumple_SOGC		Observaciones

		Hospitalario		101		GENERAL ADULTOS		X		X						X		X						X		X						SI

				102		GENERAL PEDIÁTRICA		X		X						X		X						X		X						SI

				103		PSIQUIATRÍA O UNIDAD DE SALUD MENTAL

				104		FARMACODEPENDENCIA

				105		CUIDADO INTERMEDIO NEONATAL

				106		CUIDADO INTERMEDIO PEDIÁTRICO

				107		CUIDADO INTERMEDIO ADULTOS

				108		CUIDADO INTENSIVO NEONATAL

				109		CUIDADO INTENSIVO PEDIÁTRICO

				110		CUIDADO INTENSIVO ADULTOS

				111		UNIDAD DE QUEMADOS ADULTOS

				112		OBSTETRICIA		X		X						X		X						X		X						SI

				115		HOSPITALIZACIÓN DIA																		X		X						NO		Novedad de cierre en el primer trimestre de 2014

				116		QUEMADOS PEDIÁTRICO

				117		CUIDADO AGUDO EN SALUD MENTAL O PSIQUIATRÍA

				118		CUIDADO INTERMEDIO EN SALUD MENTAL O PSIQUIATRÍA

				119		HOSPITALIZACIÓN DOMICILIARIA

		Quirúrgico		201		CIRUGÍA DE CABEZA Y CUELLO

				202		CIRUGÍA CARDIOVASCULAR

				203		CIRUGÍA GENERAL

				204		CIRUGÍA GINECOLÓGICA

				205		CIRUGÍA MAXILOFACIAL

				206		CIRUGÍA NEUROLÓGICA

				207		CIRUGÍA ORTOPÉDICA

				208		CIRUGÍA OFTALMOLÓGICA

				209		CIRUGÍA OTORRINOLARINGOLOGÍA

				210		CIRUGÍA ONCOLÓGICA

				211		CIRUGÍA ORAL

				212		CIRUGÍA PEDIÁTRICA

				213		CIRUGÍA PLÁSTICA Y ESTÉTICA

				214		CIRUGÍA VASCULAR Y ANGIOLÓGICA

				215		CIRUGÍA UROLÓGICA

				217		OTRAS CIRUGÍAS; CUÁL?

				218		CIRUGÍA ENDOVASCULAR NEUROLOGÍA

				219		TRANSPLANTE RENAL

				220		TRANSPLANTE DE CORAZÓN

				221		TRANSPLANTE DE HÍGADO

				222		TRANSPLANTE DE PULMÓN

				223		TRANSPLANTE DE RIÑÓN - PÁNCREAS

				224		TRANSPLANTE DE CÓNEA

				225		IMPLANTE DE TEJIDO ÓSEO

				226		OTROS IMPLANTES Y TRANSPLANTES

				227		CIRUGÍA ONCOLÓGICA PEDIÁTRICA

				228		TRANSPLANTE MÉDULA ÓSEA O CÉLULAS MADRE

				229		IMPLANTE DE PIEL

				230		IMPLANTE VÁLVULAS CARDÍACAS

				231		CIRUGÍA DE LA MANO

				232		CIRUGÍA DE MAMA Y TUMORES TEJIDOS BLANDOS

				233		CIRUGÍA DERMATOLÓGICA

				234		CIRUGÍA DE TÓRAX

				235		CIRUGÍA GASTROINTESTINAL

				237		CIRUGÍA PLÁSTICA ONCOLÓGICA

		Consulta Externa		301		ANESTESIA

				302		CARDIOLOGÍA

				303		CIRUGÍA CARDIOVASCULAR

				304		CIRUGÍA GENERAL

				305		CIRUGÍA NEUROLÓGICA

				306		CIRUGÍA PEDIÁTRICA

				308		DERMATOLOGÍA

				309		DOLOR Y CUIDADOS PALIATIVOS

				310		ENDOCRINOLOGÍA

				311		ENDODONCIA

				312		ENFERMERÍA		X		X						X		X						X		X						SI

				313		ESTOMATOLOGÍA

				314		FISIOTERAPIA

				315		FONOAUDIOLOGÍA Y/O TERAPIA DE LENGUAJE

				316		GASTROENTEROLOGÍA

				317		GENÉTICA

				318		GERIATRÍA

				319		GERONTOLOGÍA

				320		GINECOBSTRETRICIA

				321		HEMATOLOGÍA

				322		IMPLANTOLOGÍA

				323		INFECTOLOGÍA

				324		INMUNOLOGÍA

				325		MEDICINA FAMILIAR

				326		MEDICINA FÍSICA Y DEL DEPORTE

				327		MEDICINA FÍSICA Y REHABILITACIÓN

				328		MEDICINA GENERAL		X		X						X		X						X		X						SI

				329		MEDICINA INTERNA

				330		NEFROLOGÍA

				331		NEUMOLOGÍA

				332		NEUROLOGÍA

				333		NUTRICIÓN Y DIETÉTICA

				334		ODONTOLOGÍA GENERAL		X		X						X		X						X		X						SI

				335		OFTALMOLOGÍA

				336		ONCOLOGÍA CLÍNICA

				337		OPTOMETRÍA																		X		X						NO		Novedad de cierre en el primer trimestre de 2014

				338		ORTODONCIA

				339		ORTOPEDIA Y/O TRAUMATOLOGÍA

				340		OTORRINOLARINGOLOGÍA

				341		PATOLOGÍA

				342		PEDIATRÍA

				343		PERIODONCIA

				344		PSICOLOGÍA

				345		PSIQUIATRÍA

				346		REHABILITACIÓN ONCOLÓGICA

				347		REHABILITACIÓN ORAL

				348		REUMATOLOGÍA

				349		SALUD OCUPACIONAL

				350		MEDICINA ALTERNATIVA - TERAPIA ALTERNATIVA

				352		TERAPIA OCUPACIONAL

				353		TERAPIA RESPIRATORIA

				354		TOXICOLOGÍA

				355		UROLOGÍA

				356		OTRAS CONSULTAS DE ESPECIALIDAD; CUÁL?

				359		CONSULTA PRIORITARIA		X		X						X		X						X		X						SI

				361		CARDIOLOGÍA PEDIÁTRICA

				362		CIRUGÍA DE CABEZA Y CUELLO

				363		CIRUGÍA DE MANO

				364		CIRUGÍA DE MAMA Y TUMORES TEJIDOS BLANDOS

				365		CIRUGÍA DERMATOLÓGICA

				366		CIRUGÍA DE TÓRAX

				367		CIRUGÍA GASTROINTESTINAL

				368		CIRUGÍA GINECOLÓGICA LAPAROSCÓPICA

				369		CIRUGÍA PLÁSTICA Y ESTÉTICA

				370		CIRUGÍA PLÁSTICA ONCOLÓGICA

				372		CIRUGÍA VASCULAR

				373		CIRUGÍA ONCOLÓGICA

				374		CIRUGÍA ONCOLÓGICA PEDIÁTRICA

				375		DERMATOLOGÍA ONCOLÓGICA

				377		COLOPROCTOLOGÍA

				378		ELECTROFISIOLOGÍA MARCAPASOS Y ARRITMIAS CARDÍACAS

				379		GINECOLOGÍA ONCOLÓGICA

				381		HEMATOLOGÍA Y ONCOLOGÍA CLÍNICA

				383		MEDICINA NUCLEAR

				384		NEFROLOGÍA PEDIÁTRICA

				385		NEONATOLOGÍA

				386		NEUMOLOGÍA PEDIÁTRICA

				387		NEUROCIRUGÍA

				388		NEUROPEDIATRÍA

				390		OFTALMOLOGÍA ONCOLÓGICA

				391		ONCOLOGÍA Y HEMATOLOGÍA PEDIÁTRICA

				392		ORTOPEDIA INFANTIL

				393		ORTOPEDIA ONCOLÓGICA

				394		PATOLOGÍA ONCOLÓGICA

				395		UROLOGÍA ONCOLOGÍA

				396		ODONTOPEDIATRÍA

		Prom. y Prev.		901		VACUNACIÓN		X		X						X		X						X		X						SI

				902		ATENCIÓN PREVENTIVA SALUD ORAL HIGIENE ORAL		X		X						X		X						X		X						SI

				904		PLANIFICACIÓN FAMILIAR		X		X						X		X						X		X						SI

				905		PROMOCIÓN EN SALUD		X		X						X		X						X		X						SI

				906		OTRA CUAL?		X		X						X		X						X		X						SI

		Urgencias		501		SERVICIO DE URGENCIAS		X		X						X		X						X		X						SI

				502		URGENCIAS EN SALUD MENTAL O PSIQUIATRÍA

		Transp.		601		TRANSPORTE ASISTENCIAL BÁSICO		X		X						X		X						X		X						SI

				602		TRANSPORTE ASISTENCIAL MEDICALIZADO

		Apoyo diagnóstico y complementación terapéutica		701		DIAGNOSTICO CARDIOVASCULAR

				702		NEFROLOGÍA - DIÁLISIS RENAL

				703		ENDOSCOPIA DIGESTIVA

				704		NEUMOLOGÍA - FIBROBRONCOSCOPIA

				705		HEMODINAMIA

				706		LABORATORIO CLÍNICO		X		X						X		X						X		X						SI

				708		UROLOGÍA - LITOTRIPSIA UROLÓGICA

				709		ONCOLOGÍA CLÍNICA

				710		RADIOLOGÍA E IMÁGENES DIAGNOSTICO		X		X						X		X						X		X						SI

				711		RADIOTERAPIA

				712		TOMA DE MUESTRAS DE LAB CLÍNICO		X		X						X		X						X		X						SI

				713		TRANSFUSIÓN SANGUÍNEA

				714		SERVICIO FARMACÉUTICO		X		X						X		X						X		X						SI

				715		MEDICINA NUCLEAR

				716		TOMA DE MUESTRAS CITOLOGÍAS CÉRVICO-UTERINAS		X		X						X		X						X		X						SI

				717		LABORATORIO CITOLOGÍAS CÉRVICO-UTERINAS

				718		LABORATORIO DE PATOLOGÍA

				719		ULTRASONIDO

				720		LACTARIO - ALIMENTACIÓN

				721		ESTERILIZACIÓN

				723		UROLOGÍA PROCEDIMIENTO

				724		TOMA E INTERPRETACIÓN RADIOLOGÍAS ODONTOLÓGICAS		X		X						X		X						X		X						SI

				725		ELECTRODIAGNÓSTICO

				730		NEUMOLOGÍA LABORATORIO FUNCIÓN PULMONAR

				731		LABORATORIO DE HISTOTECNOLOGÍA

				732		ECOCARDIOGRAFÍA

		Otros servicios		801		CENTRO ATEN EN DROGADICCIÓN AMBULATORIO

				814		CENTRO ATEN EN DROGADICCIÓN RESIDENCIAL

				802		CENTROS O SERVICIOS UNIDADES DE REHABILITACIÓN

				803		CENTROS Y SERVICIOS DE PROTECCIÓN

				804		CENTROS DIA PARA REHABILITACIÓN

				805		CENTROS Y SERVICIO CUIDADO INTERMEDIO PARA REHABILITACIÓN

				806		UNIDAD DE MEDICINA REPRODUCTIVA

				807		CENTROS Y SERV ACONDICIONAMIENTO FÍSICO - CAPF

				808		CENTROS Y SERVICIOS DE ESTÉTICA

				809		SALA DE ENF RESPIRATORIAS AGUDAS - ERA		X		X						X		X						X		X						SI

				810		SALA DE REHIDRATACIÓN ORAL		X		X						X		X						X		X						SI

				811		SALA DE YESO

				812		SALA DE REANIMACIÓN

				813		SALA GENERAL DE PROCEDIMIENTOS MENORES		X		X						X		X						X		X						SI





3 - Capacidad instalada fisica

		

														CUADRO 3 - OFERTA DE SERVICIOS SEGÚN LA CAPACIDAD FÍSICA INSTALADA

																										N=Número de días al mes que están en funcionamiento las unidades

																2012														2013

		CODIGO		UNIDAD FUNCIONAL		CODIGO		CENTRO DE COSTOS						INSTALACION FÍSICA		DISPONIBILIDAD (No.)		HORAS DIARIAS DE ATENCIÓN POR UNIDAD		OFERTA POR HORA POR UNIDAD		OFERTA DISPONIBLE DIA TOTAL		OFERTA DISPONIBLE MES		OFERTA DISPONIBLE AÑO		OFERTA REAL UTILIZADA AÑO		DISPONIBILIDAD (No.)		HORAS DIARIAS DE ATENCIÓN POR UNIDAD		OFERTA POR HORA POR UNIDAD		OFERTA DISPONIBLE DIA TOTAL		OFERTA DISPONIBLE MES		OFERTA DISPONIBLE AÑO		OFERTA REAL UTILIZADA AÑO

																A		B		C		D=A*B*C		E=D*N		F=E*12		2,012		A		B		C		D=A*B*C		E=D*N		F=E*12		2,013

		CODIGO		UNIDAD FUNCIONAL		CODIGO		CENTRO DE COSTOS		CODIGO		CENTRO DE COSTOS		INSTALACION FÍSICA		DISPONIBILIDAD (No.)		HORAS DIARIAS DE ATENCIÓN POR UNIDAD		OFERTA POR HORA POR UNIDAD		OFERTA DISPONIBLE DIA TOTAL		OFERTA DISPONIBLE MES		OFERTA DISPONIBLE AÑO		OFERTA REAL UTILIZADA AÑO		DISPONIBILIDAD (No.)		HORAS DIARIAS DE ATENCIÓN POR UNIDAD		OFERTA POR HORA POR UNIDAD		OFERTA DISPONIBLE DIA TOTAL		OFERTA DISPONIBLE MES		OFERTA DISPONIBLE AÑO		OFERTA REAL UTILIZADA AÑO

		1		Servicios ambulatorios		1.1		Consulta externa y procedimientos		1.1		Consulta externa y procedimientos		Consultorios medicos		2		7		3		42		840		10,080		8,222		2		8		3		48		960		11,520		9,985

						1.2		Actividades de promoción y prevención		1.2		Actividades de promoción y prevención		Consultorios enfermeria		2		7		2		28		560		6,720		5,790		2		8		2		32		640		7,680		7,999

						1.3		Consulta especializada		1.3		Consulta especializada		Consultorios especializados		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0		0		0		0		- 0		- 0		- 0

						1.4		Actividades de Salud Oral		1.4		Actividades de Salud Oral		Consultorios odontologia		2		7		2		28		560		6,720		6059		2		7		2		28		560		6,720		8,219

						1		Servicios Ambulatorios		1		Servicios Ambulatorios		Subtotal

		2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		2.1		Consulta y procedimientos		Consultorio triage		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0		0		0		0		- 0		- 0		- 0

										2.1		Consulta y procedimientos		Consultorio Urgencia		1		24		1		24		720		8,640		2,937		1		24		1		24		720		8,640		3,366

										2.1		Consulta y procedimientos		Sala Procedimientos		1		8		1		8		240		2,880		1,800		1		8		1		8		240		2,880		1,859

										2.1		Consulta y procedimientos		Sala de reanimacion		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						2.2		Observación		2.2		Observación		Camillas de Observación		2		24		0.09		4.3		130		1,555		460		2		24		0.09		4.3		130		1,555		546

										2.2		Observación		Salas especiales		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

										0		0																								- 0		- 0		- 0

		3		Hospitalización		3.1		Estancia general		3.1		Estancia general		No. Camas Pediatria		2		24		0.025		1.2		36		432		35		2		24		0.025		1.2		36		432		32

										3.1		Estancia general		No. Camas Ginecobstetricia		2		24		0.025		1.2		36		432		23		2		24		0.025		1.2		36		432		16

										3.1		Estancia general		No. Camas Medicina interna		10		24		0.025		6.0		180		2,160		101		10		24		0.025		6.0		180		2,160		92

										3.1		Estancia general		No. Camas Quirúrgica		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						3.2		Recién nacidos		3.2		Recién nacidos		No. Unidades Recién nacidos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

										3.2		Recién nacidos		No. Unidades General		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

						3.3		Quemados		3.3		Quemados		No. Unidades quemados		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

						3.4		Cuidados intermedios		3.4		Cuidados intermedios		No. Unidades cuidado intermedio		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

						3.5		Cuidados intensivos		3.5		Cuidados intensivos		No. Unidades de intensivos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

						3.6		Salud mental		3.6		Salud mental		No. Camas Salud Mental		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

						3.7		Otros cuidados especiales		3.7		Otros cuidados especiales		No. Camas - unidades Otros		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0

						3		Hospitalización		3		Hospitalización		Número de Camas		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0								- 0		- 0		- 0

										0		0										- 0		- 0		- 0		- 0								- 0		- 0		- 0

		4		Quirófanos y salas de parto		4.1		Salas de parto		4.1		Salas de parto		No. Salas de parto		1		24		0.025		0.6		18		216		23		1		24		0.025		0.6		18		216		16

						4.2		Quirófanos		4.2		Quirófanos		Quirofanos obstetricos		0		0		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		Quirofanos  Cirugía Programada		0		0		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		Quirofanos Urgencias		0		0		0		0		0		0		0

						4		Quirófanos y salas de parto		4		Quirófanos y salas de parto		Subtotal

		5.0		Apoyo Diagnóstico		5.1		Imagenología		5.1		Imagenología		No. Equipos Imágenes Diagnósticas		1		24		0.025		0.6		18		216		0		1		24		0.025		0.6		18		216		0

						5.2		Laboratorio clínico		5.2		Laboratorio clínico		No. de Laboratorio Clínico		1		24		2		48		1440		17280		7836		1		24		2		48		1440		17280		10913

						5.3		Anatomía patológica		5.3		Anatomía patológica		No. Laboratorios de Anatomía patológica		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		Toma e Interpretación de Radiologias Odontologicas		1		7		0.25		1.75		35		420		106		1		7		0.25		1.75		35		420		175

						5		Apoyo diagnóstico		5		Apoyo diagnóstico		Subtotal								- 0		- 0		- 0										0		0		0		0

		6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		6.1		Unidad hemodinamia				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						6.2		Rehabilitación y terapias		6.2		Rehabilitación y terapias				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						6.3		Banco de componentes anatómicos		6.3		Banco de componentes anatómicos				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						6.4		Banco de sangre		6.4		Banco de sangre				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						6.5		Unidad renal		6.5		Unidad renal				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						6.6		Terapias oncológicas		6.6		Terapias oncológicas				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						6.7		Farmacia e insumos hospitalarios		6.7		Farmacia e insumos hospitalarios				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

						6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		- 0		- 0		- 0		- 0

		7		Servicios conexos a la salud		7.1		Servicios de ambulancias		7.1		Servicios de ambulancias		No. Ambulancias		2		24		0.05		2.4		72		864		328		2		24		0.05		2.4		72		864		241

						7.1		Servicios de ambulancias		7.1		Servicios de ambulancias		N.

						7.1		Servicios de ambulancias		7.1		Servicios de ambulancias		N.

						7.1		Servicios de ambulancias		7.1		Servicios de ambulancias		N.





4 -Capacidad de oferta

		

																CUADRO 4 - OFERTA DE SERVICIOS SEGÚN LA CAPACIDAD DISPONIBLE DE RECURSOS HUMANOS

																		AÑO 2.012												AÑO 2.013

		CODIGO		CENTRO DE COSTOS														Profesiónal (quien realiza la atencion)		No. Profesionales		Horas asignadas mes por profesional		Total Horas mes		PRODUCTIVIDAD HORA		OFERTA DISPONIBLE AÑO		Profesiónal (quien realiza la atencion)		No. Profesionales		Horas contratadas mes por profesional		Total Horas mes		PRODUCTIVIDAD HORA		OFERTA DISPONIBLE AÑO

				UNIDAD FUNCIONAL		COD		CENTRO DE COSTOS		Cod Centro		Nom Centro		SERVICIO

		2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		2.1		Consulta y procedimientos		501		Consultas de medicina general urgentes		MÉDICO SSO		2		140		280		2		6720		MÉDICO SSO		2		160		320		2		7680

										2.1				502		Urgencias en salud mental o psiquiatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										2.1				811		Sala de yeso		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										2.1				812		Sala de reanimación		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										2.1				813		Sala general de procedimientos menores		MÉDICO SSO		2		15		30		2		720		MÉDICO SSO		2		15		30		2		720

						2.2		Observación		2.2		Observación		814		Pacientes en observación		MÉDICO SSO		2		15		30		2		720		MÉDICO SSO		2		15		30		2		720

										2.2				809		Sala de enfermedades respiratorias agudas - ERA		MÉDICO SSO		2		5		10		1		120		MÉDICO SSO		2		5		10		1		120

										2.2				810		Sala de rehidratación oral		MÉDICO SSO		2		5		10		1		120		MÉDICO SSO		2		5		10		1		120

		1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		1.2		Actividades de promoción y prevención		901		Vacunación		AUXILIAR DE ENFERMERÍA		1		160		160		2		3840		AUXILIAR DE ENFERMERÍA		1		160		160		2		3840

										1.2				902		Atención preventiva salud oral higiene oral		ODONTÓLOGA		1		160		160		2		3840		ODONTÓLOGA		1		160		160		2		3840

										1.2				904		Planificación familiar		MÉDICO SSO		2		60		120		1		1440		MÉDICO SSO		2		60		120		1		1440

										1.2				905		Promoción en salud		MÉDICO SSO		2		60		120		1		1440		MÉDICO SSO		2		60		120		1		1440

						1.5		Otras actividades extramurales		1.5		Otras actividades extramurales		906		Otras unidades de apoyo terapéutico		ENFERMERA		1		16		16		2		384		ENFERMERA		1		16		16		2		384

						1.4		Actividades de salud oral		1.4		Actividades de salud oral		334		Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		ODONTÓLOGA		1		160		160		2		3840		ODONTÓLOGA		1		160		160		2		3840

										1.4		Actividades de salud oral		909		Sellantes aplicados		ODONTÓLOGA		1		40		40		2		960		ODONTÓLOGA		1		40		40		2		960

										1.4		Actividades de salud oral		910		Superficies obturadas		ODONTÓLOGA		1		40		40		4		1920		ODONTÓLOGA		1		40		40		4		1920

										1.4		Actividades de salud oral		911		Exodoncias		ODONTÓLOGA		1		20		20		2		480		ODONTÓLOGA		1		20		20		2		480

						1.1		Consulta externa y procedimientos		1.1		Consulta externa y procedimientos		397		Consultas de medicina general electivas		MÉDICO SSO		2		140		280		3		10080		MÉDICO SSO		2		160		320		3		11520

						1.3		Consulta especializada		1.3		Consulta especializada		301		Anestesia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		302		Cardiología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		303		Cirugía cardiovascular		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		304		Cirugía general		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		305		Cirugía neurológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		306		Cirugía pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		308		Dermatología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		309		Dolor y cuidados paliativos		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		310		Endocrinología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		311		Endodoncia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		312		Enfermería		ENFERMERA		1		160		160		3		5760		ENFERMERA		1		160		160		3		5760

										1.3		Consulta especializada		313		Estomatología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		316		Gastroenterología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		317		Genética		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		318		Geriatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		319		Gerontología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		320		Ginecobstretricia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		321		Hematología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		322		Implantología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		323		Infectología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		324		Inmunología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		325		Medicina familiar		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		326		Medicina física y del deporte		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		327		Medicina física y rehabilitación		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		329		Medicina interna		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		330		Nefrología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		331		Neumología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		332		Neurología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		333		Nutrición y dietética		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		335		Oftalmología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		336		Oncología clínica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		337		Optometría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		338		Ortodoncia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		339		Ortopedia y/o traumatología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		340		Otorrinolaringología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		341		Patología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		342		Pediatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		343		Periodoncia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		344		Psicología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		345		Psiquiatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		346		Rehabilitación oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		347		Rehabilitación oral		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		348		Reumatología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		349		Salud ocupacional		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		350		Medicina alternativa - terapia alternativa		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		354		Toxicología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		355		Urología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		356		Otras consultas de especialidad; cuál?		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		359		Consulta prioritaria		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		361		Cardiología pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		362		Cirugía de cabeza y cuello		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		363		Cirugía de mano		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		364		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		365		Cirugía dermatológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		366		Cirugía de tórax		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		367		Cirugía gastrointestinal		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		368		Cirugía ginecológica laparoscópica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		369		Cirugía plástica y estética		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		370		Cirugía plástica oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		372		Cirugía vascular		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		373		Cirugía oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		374		Cirugía oncológica pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		375		Dermatología oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		377		Coloproctología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		378		Electrofisiología, marcapasos y arritmias cardíaca		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		379		Ginecología oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		381		Hematología y oncología clínica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		383		Medicina nuclear		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		384		Nefrología pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		385		Neonatología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		386		Neumología pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		387		Neurocirugía		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		388		Neuropediatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		390		Oftalmología oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		391		Oncología y hematología pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		392		Ortopedia infantil		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		393		Ortopedia oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		394		Patología oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		395		Urología oncología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										1.3		Consulta especializada		396		Odontopediatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

		3		Hospitalización		3.1		Estancia general		3.1		Estancia general		101		General adultos		MÉDICO SSO		2		11		22		1		264		MÉDICO SSO		2		11		22		1		264

										3.1		Estancia general		102		General pediátrica		MÉDICO SSO		2		11		22		1		264		MÉDICO SSO		2		11		22		1		264

										3.1		Estancia general		112		Obstetricia		MÉDICO SSO		2		11		22		1		264		MÉDICO SSO		2		11		22		1		264

						3.2		Recién nacidos		3.2		Recién nacidos		105		Cuidado intermedio neonatal		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.2		Recién nacidos		108		Cuidado intensivo neonatal		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						3.4		Cuidados intermedios		3.4		Cuidados intermedios		106		Cuidado intermedio pediátrico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.4		Cuidados intermedios		107		Cuidado intermedio adultos		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						3.5		Cuidados intensivos		3.5		Cuidados intensivos		109		Cuidado intensivo pediátrico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.5		Cuidados intensivos		110		Cuidado intensivo adultos		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						3.3		Quemados		3.3		Quemados		111		Unidad de quemados adultos		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.3		Quemados		116		Quemados pediátrico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						3.6		Salud mental		3.6		Salud mental		115		Hospitalización dia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.6		Salud mental		103		Psiquiatría o unidad de salud mental		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.6		Salud mental		117		Cuidado agudo en salud mental o psiquiatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.6		Salud mental		118		Cuidado intermedio en salud mental o psiquiatría		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						3.7		Otros cuidados especiales		3.7		Otros cuidados especiales		104		Farmacodependencia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										3.7		Otros cuidados especiales		119		Hospitalización domiciliaria		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

		4		Quirófanos y salas de parto		4.1		Salas de parto		4.1		Salas de parto		238		Partos vaginales		MÉDICO SSO		2		11		22		0.25		66		MÉDICO SSO		2		11		22		0.25		66

						4.2		Quirófanos		4.2		Quirófanos		239		Partos cesárea		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		201		Cirugía de cabeza y cuello		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		202		Cirugía cardiovascular		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		203		Cirugía general		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		204		Cirugía ginecológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		205		Cirugía maxilofacial		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		206		Cirugía neurológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		207		Cirugía ortopédica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		208		Cirugía oftalmológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		209		Cirugía otorrinolaringología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		210		Cirugía oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		211		Cirugía oral		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		212		Cirugía pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		213		Cirugía plástica y estética		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		214		Cirugía vascular y angiológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		215		Cirugía urológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		217		Otras cirugías		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		218		Cirugía endovascular neurología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		219		Transplante renal		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		220		Transplante de corazón		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		221		Transplante de hígado		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		222		Transplante de pulmón		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		223		Transplante de riñón - páncreas		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		224		Transplante de cónea		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		225		Implante de tejido óseo		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		226		Otros implantes y transplantes		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		227		Cirugía oncológica pediátrica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		228		Transplante médula ósea o células madre		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		229		Implante de piel		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		230		Implante válvulas cardíacas		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		231		Cirugía de la mano		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		232		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		233		Cirugía dermatológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		234		Cirugía de tórax		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		235		Cirugía gastrointestinal		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										4.2		Quirófanos		237		Cirugía plástica oncológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

		5		Apoyo diagnóstico		5.2		Laboratorio clínico		5.2		Laboratorio clínico		706		Laboratorio clínico		BACTERIÓLOGA		1		200		200		6		14400		BACTERIÓLOGA		1		200		200		6		14400

										5.2		Laboratorio clínico		712		Toma de muestras de lab Clínico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						5.1		Imagenología		5.1		Imagenología		710		Radiología e imágenes diagnostico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.1		Imagenología		719		Ultrasonido		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.1		Imagenología		724		Toma e interpretación radiologías odontológicas		ODONTÓLOGA		1		7		7		2		168		ODONTÓLOGA		2		7		14		1.5		252

						5.3		Anatomía patológica		5.3		Anatomía patológica		716		Toma de muestras citologías cérvico-uterinas		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.3		Anatomía patológica		717		Laboratorio citologías cérvico-uterinas		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.3		Anatomía patológica		718		Laboratorio de patología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.3		Anatomía patológica		731		Laboratorio de histotecnología		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		708		Urología - litotripsia urológica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		703		Endoscopia digestiva		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		704		Neumología - fibrobroncoscopia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		725		Electrodiagnóstico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		730		Neumología laboratorio función pulmonar		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		715		Medicina nuclear		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

		6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		6.1		Unidad hemodinamia		701		Diagnostico cardiovascular		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										6.1		Unidad hemodinamia		705		Hemodinamia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										6.1		Unidad hemodinamia		732		Ecocardiografía		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						6.2		Rehabilitación y terapias		6.2		Rehabilitación y terapias		314		Fisioterapia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0				0		0

										6.2		Rehabilitación y terapias		315		Fonoaudiología y/o terapia de lenguaje		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0				0		0

										6.2		Rehabilitación y terapias		352		Terapia ocupacional		ND		0		0				0		0		ND		0		0				0		0

										6.2		Rehabilitación y terapias		353		Terapia respiratoria		ND		0		0				0		0		ND		0		0				0		0

										6.2		Rehabilitación y terapias		711		Radioterapia		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0				0		0

						6.3		Banco de componentes anatómicos		6.3		Banco de componentes anatómicos		715				ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						6.4		Banco de sangre		6.4		Banco de sangre		713		Transfusión sanguínea		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						6.5		Unidad renal		6.5		Unidad renal		702		Nefrología - diálisis renal		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

										6.5		Unidad renal		723		Urología procedimiento		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						6.6		Terapias oncológicas		6.6		Terapias oncológicas		709		Oncología clínica		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						6.7		Farmacia e insumos hospitalarios		6.7		Farmacia e insumos hospitalarios		714		Servicio farmacéutico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

						6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		716		Otras unidades de apoyo terapéutico		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0

		7		Servicios conexos a la salud		7.2		Medio ambiente		7.2		Medio ambiente		907		Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-		AUXILIAR DE ENFERMERÍA		1		80		80		1		960		AUXILIAR DE ENFERMERÍA		1		80		80		1		960

										7.2		Medio ambiente		908		Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-		ENFERMERA		1		90		90		1		1080		ENFERMERA		1		90		90		1		1080

						7.1		Servicios de ambulancias		7.1		Servicios de ambulancias		601		Transporte asistencial básico		CONDUCTOR		2		160		320		0.25		960		CONDUCTOR		2		160		320		0.25		960

										7.1		Servicios de ambulancias		602		Transporte asistencial medicalizado		ND		0		0		0		0		0		ND		0		0		0		0		0
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														CUADRO  5. PRODUCCION DE SERVICIOS - ULTIMOS CINCO AÑOS																										Nivel de atención								E.S.E.

		COD		UNIDAD FUNCIONAL		COD		CENTRO DE COSTOS		Codigo		Centro Costos		COD		SERVICIO		2008		2009		2010		2011		2012		2,013		PROMEDIO		Var % 2013/2012				Concepto		Ponderador		1		2		3		Ponderación		2008		2009		2010		2011		2012		2013						UVR: Ponderación de la producción de la siguiente forma:
0,15 x Dosis de biológico + 0,75 x Controles de enfermería+ 0,75 x Otros controles de enfermería de P&P + 2,0 x Citologías
cérvico vaginales + 2.37 x Número de visitas domiciliarias e institucionales + 1.82 x Número de sesiones de talleres colectivos + 1,82
x Consultas medicina general electivas + 5,27 x Consultas medicina general urgentes + 2,6 x Consultas medicina especializada +
1,82 x Consultas odontológicas + 1,06 x Sellantes aplicados + 1,06 x Superficies obturadas + 2,1 x Exodoncias + 65 x Partos
vaginales + 77,5 x Partos por cesárea + [NA=1: 10,74, NA=2: 11.64, NA=3: 15.64] x Total de días estancia de los egresos + 51,33 x
Días estancia cuidados intermedios + 108,55 x Días estancia pacientes unidad cuidados intensivos + [NA=1: 82,00, NA=2: 138,09,
NA=3: 262,10] x Total cirugías + [NA=1: 1,98, NA=2: 3,1, NA=3: 6,98] x Exámenes de laboratorio + [NA=1: 4,73, NA=2: 6,51, NA=3:
37,4] x Imágenes diagnósticas.

		2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		2.1		Consulta y procedimientos		501		Consultas de medicina general urgentes		1414		2366		2374		1943		2937		3366		2400		15%				Consultas de medicina general urgentes		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		7,451.78		12,468.82		12,510.98		10,239.61		15,477.99		17,738.82

										2.1		Consulta y procedimientos		502		Urgencias en salud mental o psiquiatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										2.1		Consulta y procedimientos		811		Sala de yeso		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										2.1		Consulta y procedimientos		812		Sala de reanimación		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										2.1		Consulta y procedimientos		813		Sala general de procedimientos menores		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						2.2		Observación		2.2		Observación		814		Pacientes en observación		252		713		415		253		460		546		440		19%				Pacientes en observación		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		1,328.04		3,757.51		2,187.05		1,333.31		2,424.20		2,877.42

										2.2		Observación		809		Sala de enfermedades respiratorias agudas - ERA		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										2.2		Observación		810		Sala de rehidratación oral		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0		-0

		1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		1.2		Actividades de promoción y prevención		901		Vacunación		4413		3102		2417		2611		3808		3356		3285		-12%				Vacunación		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		661.95		465.30		362.55		391.65		571.20		503.40

										1.2		Actividades de promoción y prevención		902		Atención preventiva salud oral higiene oral		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.2		Actividades de promoción y prevención		904		Planificación familiar		0		4815		0		0		0		0		802.5		0.00%						0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		722.25		-0		-0		-0		-0

										1.2		Actividades de promoción y prevención		905		Promoción en salud		4976		4589		4218		3597		1146		3207		3622		180%						0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		746.40		688.35		632.70		539.55		171.90		481.05

						1.5		Otras actividades extramurales		1.5		Otras actividades extramurales		906		Otras Actividades		0		0		0		0		0		0		0		0.00%						0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						1.4		Actividades de salud oral		1.4		Actividades de salud oral		334		Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		3081		2660		1482		1804		2760		1748		2255.8333333333		-37%				Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		1.82		1.82		1.82		1.82		1.82		5,607.42		4,841.20		2,697.24		3,283.28		5,023.20		3,181.36

										1.4		Actividades de salud oral		909		Sellantes aplicados		1417		832		434		880		553		1094		868		98%				Sellantes aplicados		1.06		1.06		1.06		1.06		1.06		1,502.02		881.92		460.04		932.80		586.18		1,159.64

										1.4		Actividades de salud oral		910		Superficies obturadas		4258		2547		1641		1306		2507		1647		2318		-34%				Superficies Obturadas		1.06		1.06		1.06		1.06		1.06		4,513.48		2,699.82		1,739.46		1,384.36		2,657.42		1,745.82

										1.4		Actividades de salud oral		911		Exodoncias		414		245		212		260		239		430		300		80%				Exodoncias		2.10		2.10		2.10		2.10		2.10		869.40		514.50		445.20		546.00		501.90		903.00

						1.1		Consulta externa y procedimientos		1.1		Consulta externa y procedimientos		397		Consultas de medicina general electivas		10231		8707		7591		8098		8222		9985		8806		21%				Consultas de Medicina General Electivas		1.82		1.82		1.82		1.82		1.82		18,620.42		15,846.74		13,815.62		14,738.36		14,964.04		18,172.70

						1.3		Consulta especializada		1.3		Consulta especializada		301		Anestesia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		302		Cardiología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		303		Cirugía cardiovascular		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		304		Cirugía general		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		305		Cirugía neurológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		306		Cirugía pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		308		Dermatología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		309		Dolor y cuidados paliativos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		310		Endocrinología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		311		Endodoncia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		312		Estomatología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		313		Gastroenterología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		316		Genética		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		317		Geriatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		318		Gerontología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		319		Ginecobstretricia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		320		Hematología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		321		Implantología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		322		Infectología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		323		Inmunología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		324		Medicina familiar		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		325		Medicina física y del deporte		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		326		Medicina física y rehabilitación		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		327		Medicina interna		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		329		Nefrología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		330		Neumología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		331		Neurología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		332		Nutrición y dietética		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		333		Oftalmología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		335		Oncología clínica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		336		Optometría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		337		Ortodoncia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		338		Ortopedia y/o traumatología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		339		Otorrinolaringología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		340		Patología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		341		Pediatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		342		Periodoncia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		343		Psicología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		344		Psiquiatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		345		Rehabilitación oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		346		Rehabilitación oral		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		347		Reumatología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		348		Salud ocupacional		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		349		Medicina alternativa - terapia alternativa		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		350		Toxicología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		354		Urología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		355		Otras consultas de especialidad; cuál?		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		356		Consulta prioritaria		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		359		Cardiología pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		361		Cirugía de cabeza y cuello		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		362		Cirugía de mano		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		363		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		364		Cirugía dermatológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		365		Cirugía de tórax		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		366		Cirugía gastrointestinal		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		367		Cirugía ginecológica laparoscópica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		368		Cirugía plástica y estética		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		369		Cirugía plástica oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		370		Cirugía vascular		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		372		Cirugía oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		373		Cirugía oncológica pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		374		Dermatología oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		375		Coloproctología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		377		Electrofisiología, marcapasos y arritmias cardíaca		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		378		Ginecología oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		379		Hematología y oncología clínica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		381		Medicina nuclear		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		383		Nefrología pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		384		Neonatología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		385		Neumología pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		386		Neurocirugía		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		387		Neuropediatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		388		Oftalmología oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		390		Oncología y hematología pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		391		Ortopedia infantil		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		392		Ortopedia oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		393		Patología oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		394		Urología oncología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										1.3		Consulta especializada		395		Odontopediatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0		-0

		3		Hospitalización		3.1		Estancia general		3.1		Estancia general		101		General adultos		86		140		178		68		101		92		111		-9%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		923.64		1,503.60		1,911.72		730.32		1,084.74		988.08

										3.1		Estancia general		102		General pediátrica		30		49		62		24		35		32		39		-9%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		322.20		526.26		665.88		257.76		375.90		343.68

										3.1		Estancia general		112		Obstetricia		41		57		35		17		23		16		32		-30%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		440.34		612.18		375.90		182.58		247.02		171.84

						3.2		Recién nacidos		3.2		Recién nacidos		105		Cuidado intermedio neonatal		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intermedios		51.33						51.33		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.2		Recién nacidos		108		Cuidado intensivo neonatal		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.4		Cuidados intermedios		3.4		Cuidados intermedios		106		Cuidado intermedio pediátrico		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intermedios		51.33						51.33		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.4		Cuidados intermedios		107		Cuidado intermedio adultos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intermedios		51.33						51.33		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.5		Cuidados intensivos		3.5		Cuidados intensivos		109		Cuidado intensivo pediátrico		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.5		Cuidados intensivos		110		Cuidado intensivo adultos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.3		Quemados		3.3		Quemados		111		Unidad de quemados adultos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.3		Quemados		116		Quemados pediátrico		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.6		Salud mental		3.6		Salud mental		115		Hospitalización dia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.6		Salud mental		103		Psiquiatría o unidad de salud mental		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.6		Salud mental		117		Cuidado agudo en salud mental o psiquiatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.6		Salud mental		118		Cuidado intermedio en salud mental o psiquiatría		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.7		Otros cuidados especiales		3.7		Otros cuidados especiales		104		Farmacodependencia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3.7		Otros cuidados especiales		119		Hospitalización domiciliaria		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0		-0

		4		Quirófanos y salas de parto		4.1		Salas de parto		4.1		Salas de parto		238		Partos vaginales		35		47		34		17		23		16		29		-30.43%				Partos Vaginales		65.00		65.00		65.00		65.00		65.00		2,275.00		3,055.00		2,210.00		1,105.00		1,495.00		1,040.00

						4.2		Quirófanos		4.2		Quirófanos		239		Partos cesárea		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Partos Cesarea		77.50		77.50		77.50		77.50		77.50		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		201		Cirugía de cabeza y cuello		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		202		Cirugía cardiovascular		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		203		Cirugía general		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		204		Cirugía ginecológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		205		Cirugía maxilofacial		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		206		Cirugía neurológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		207		Cirugía ortopédica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		208		Cirugía oftalmológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		209		Cirugía otorrinolaringología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		210		Cirugía oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		211		Cirugía oral		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		212		Cirugía pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		213		Cirugía plástica y estética		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		214		Cirugía vascular y angiológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		215		Cirugía urológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		217		Otras cirugías		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		218		Cirugía endovascular neurología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		219		Transplante renal		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		220		Transplante de corazón		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		221		Transplante de hígado		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		222		Transplante de pulmón		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		223		Transplante de riñón - páncreas		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		224		Transplante de cónea		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		225		Implante de tejido óseo		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		226		Otros implantes y transplantes		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		227		Cirugía oncológica pediátrica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		228		Transplante médula ósea o células madre		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		229		Implante de piel		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		230		Implante válvulas cardíacas		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		231		Cirugía de la mano		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		232		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		233		Cirugía dermatológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		234		Cirugía de tórax		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		235		Cirugía gastrointestinal		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										4.2		Quirófanos		237		Cirugía plástica oncológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0		-0

		5		Apoyo diagnóstico		5.2		Laboratorio clínico		5.2		Laboratorio clínico		706		Laboratorio clínico		7971		7852		7805		10257		7836		10913		8772		39%				Examenes de Laboratorio				1.98		3.10		6.98		1.98		15,782.58		15,546.96		15,453.90		20,308.86		15,515.28		21,607.74

										5.2		Laboratorio clínico		712		Toma de muestras de lab Clínico		0		0		0		0		0		0		0		0.00%														0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						5.1		Imagenología		5.1		Imagenología		710		Radiología e imágenes diagnostico		523		358										441		65%				Imagenes Diagnosticas				4.73		6.51		37.40		4.73		2,473.79		1,693.34		610.17		411.51		501.38		827.75

										5.1		Imagenología		719		Ultrasonido		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Imagenes Diagnosticas				4.73		6.51		37.40		4.73		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.1		Imagenología		724		Toma e interpretación radiologías odontológicas		0		0		129		87		106		175		82.8333333333		0.00%						0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		-0

						5.3		Anatomía patológica		5.3		Anatomía patológica		716		Toma de muestras citologías cérvico-uterinas		994		922		878		889		836		675		866		-19%				Citologias Cervicovaginales		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1,988.00		1,844.00		1,756.00		1,778.00		1,672.00		1,350.00

										5.3		Anatomía patológica		717		Laboratorio citologías cérvico-uterinas		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Examenes de Laboratorio				1.98		3.10		6.98		1.98		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.3		Anatomía patológica		718		Laboratorio de patología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%				Examenes de Laboratorio				1.98		3.10		6.98		1.98		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.3		Anatomía patológica		731		Laboratorio de histotecnología		0		0		0		0		0		0		0		0.00%								1.98		3.10		6.98		1.98		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		708		Urología - litotripsia urológica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		703		Endoscopia digestiva		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		704		Neumología - fibrobroncoscopia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		725		Electrodiagnóstico		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		730		Neumología laboratorio función pulmonar		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		715		Medicina nuclear		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

		6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		6.1		Unidad hemodinamia		701		Diagnostico cardiovascular		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										6.1		Unidad hemodinamia		705		Hemodinamia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										6.1		Unidad hemodinamia		732		Ecocardiografía		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						6.2		Rehabilitación y terapias		6.2		Rehabilitación y terapias		314		Fisioterapia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										6.2		Rehabilitación y terapias		315		Fonoaudiología y/o terapia de lenguaje		0		0		0		0		0		0		0		0.00%

										6.2		Rehabilitación y terapias		352		Terapia ocupacional		0		0		0		0		0		0		0		0.00%

										6.2		Rehabilitación y terapias		353		Terapia respiratoria		0		0		0		0		0		0		0		0.00%

										6.2		Rehabilitación y terapias		711		Radioterapia		0		0		0		0		0		0		0		0.00%

						6.3		Banco de componentes anatómicos		6.3		Banco de componentes anatómicos		715		Banco de componentes anatómicos		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						6.4		Banco de sangre		6.4		Banco de sangre		713		Transfusión sanguínea		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						6.5		Unidad renal		6.5		Unidad renal		702		Nefrología - diálisis renal		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										6.5		Unidad renal		723		Urología procedimiento		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						6.6		Terapias oncológicas		6.6		Terapias oncológicas		709		Oncología clínica		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						6.7		140		6.7		140		714		Servicio farmacéutico		11645		11073		9965		10041		11159		13351		11205.6666666667		19.64%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		716		Otras unidades de apoyo terapéutico		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

		7		Servicios conexos a la salud		7.2		Medio ambiente		7.2		Medio ambiente		907		Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-		0		18		0		0		376		361		126		-4%				Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-		2.37		2.37		2.37		2.37		2.37		-0		42.59		-0		-0		889.62		854.13

										7.2		Medio ambiente		908		Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-		0		18		0		0		174		84		46		-52%				Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-		1.82		1.82		1.82		1.82		1.82		-0		32.76		-0		-0		316.68		152.88

						7.1		Servicios de ambulancias		7.1		Servicios de ambulancias		601		Transporte asistencial básico		208		332		353		294		267		241		283		-10%				Transporte asistencial básico		2.37		2.37		2.37		2.37		2.37		492.96		786.84		836.61		696.78		632.79		571.17

										7.1		Servicios de ambulancias		602		Transporte asistencial medicalizado		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

						7.3		Otros servicios		7.3		Otros servicios		721		Lactario - alimentación		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

										7.3		Otros servicios		999		Esterilización		0		0		0		0		0		0		0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0		-0

																																																-0		-0		-0		-0		-0		-0

																																																-0		-0		-0		-0		-0		-0

														COD		OTRAS ACTIVIDADES DE PRODUCCIÓN		2008		2009		2010		2011		2012		2013		PROMEDIO		Var % 2012/2011				Concepto		Ponderador		1		2		3		Ponderación		2008		2009		2010		2011		2012		2013

														912		Controles de Enfermeria		4976		4589		4218		3597		1146		761		3215		-68.14%				Controles de Enfermeria		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		3,732.00		3,441.75		3,163.50		2,697.75		859.50		570.75

														913		Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención prenatal - Crecimiento y desarrollo)		0		3611.25		0		0		0		3207		1136		0.00%				Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención prenatal - Crecimiento y desarrollo)		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		-0		2,708.44		-0		-0		-0		2,405.25

														914		Porcentaje de Ocupación		9.75		12.29		16.44		7.12		8.82		9.54		10.66		23.88%

														915		Promedio día estancia		2.51		1.83		2.24		2.52		1.96		2.92		2.33		-22.22%

														916		Giro Cama (mes)		11.21		17.57		19.64		7.79		10.6		10		12.8		36.07%

														999		Producción Equivalente UVR		71,739.42		76,689.13		63,844.52		63,568.48		67,979.94		79,659.48		65130.9786666667		6.94%																71,739.42		76,689.13		63,844.52		63,568.48		67,979.94		79,659.48





6 - Análisis de Productividad

		

								CUADRO 6 - ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD

												2012												2013

		COD		UNIDAD FUNCIONAL		COD		CENTRO DE COSTOS		SERVICIO		DISPONIBILIDAD (No.)		OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)		OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)		SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO		PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA ( SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA DE CAPACIDAD FISICA)		PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA REAL)		DISPONIBILIDAD (No.)		OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)		OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)		SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO		PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA ( SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA DE CAPACIDAD FISICA)		PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA REAL)

												A		B		C		D		E= D/B		F=D/C		A		B		C		D		E= D/B		F=D/C

		COD		UNIDAD FUNCIONAL		COD		CENTRO DE COSTOS		SERVICIO		DISPONIBILIDAD (No.)		OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)		OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)		SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO		PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA ( SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA DE CAPACIDAD FISICA)		PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA REAL)		DISPONIBILIDAD (No.)		OFERTA DISPONIBLE AÑO (CAPACIDAD  FISICA)		OFERTA REAL AÑO (OFERTA CON PROFESIONALES)		SERVICIOS PRESTADOS -PRODUCCION DEL AÑO		PRODUCTIVIDAD CAPACIDAD FISICA ( SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA DE CAPACIDAD FISICA)		PRODUCTIVIDAD DEL RECURSO HUMANO (SERVICIOS PRESTADOS/OFERTA REAL)

		1		Servicios ambulatorios		1.1		Consulta externa y procedimientos		Consultorios medicos		2		10080		10080		8222		81.57%		81.57%		2		11520		11520		9985		87%		87%

						1.2		Actividades de promoción y prevención		Consultorios enfermeria		2		6720		6720		4954		73.72%		73.72%		2		7680		6720		6563		85%		98%

						1.3		Consulta especializada		Consultorios especializados		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						1.4		Actividades de salud oral		Consultorios odontologia		2		6720		7200		6059		90.16%		84.15%		2		6720		7200		4919		73%		68%

										Consultorio servicios apoyo		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						1.5		Otras actividades		Consultorios Multiples		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						1				SUBTOTAL

		2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		Consultorio triage		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

										Consultorio Urgencia		1		8640		6720		2937		33.99%		43.71%		1		4320		7680		3366		78%		44%

										Sala Procedimientos		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

										Sala de reanimacion		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						2.2		Observación		Camillas de Observación		2		1555		720		460		29.58%		63.89%		2		1555		720		546		35%		76%

										Salas especiales		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

		3		Hospitalización		3.1		Estancia general		No. Camas Pediatria		2		432		264		35		8.10%		13.26%		2		432		264		32		7%		12%

										No. Camas Ginecobstetricia		2		432		264		23		5.32%		8.71%		2		432		264		16		4%		6%

										No. Camas Medicina interna		10		2160		264		101		4.68%		38.26%		10		2160		264		92		4%		35%

										No. Camas Quirúrgica		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3.2		Recién nacidos		No. Unidades Recién nacidos		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

										No. Unidades General		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3.3		Quemados		No. Unidades quemados		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3.4		Cuidados intermedios		No. Unidades cuidado intermedio		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3.5		Cuidados intensivos		No. Unidades de intensivos		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3.6		Salud mental		No. Camas Salud Mental		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3.7		Otros cuidados especiales		No. Camas - unidades Otros		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						3		Total Camas		Total camas

		4		Quirófanos y salas de parto		4.1		Salas de parto		No. Salas de parto		1		216		66		23		10.65%		34.85%		1		43		66		16		37%		24%

						4.2		Quirófanos		Quirofanos obstetricos		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

										Quirofanos  Cirugía Programada		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

										Quirofanos Urgencias		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						4		Quirófanos y salas de parto		Subtotal

		5		Apoyo diagnóstico		5.1		Imagenología		No. Equipos Imágenes Diagnósticas		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						5.2		Laboratorio clínico		No. de Laboratorio Clínico		1		11520		16800		7836		68.02%		46.64%		1		11520		16800		10913		95%		65%

						5.3		Anatomía patológica		No. Laboratorios de Anatomía patológica		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0		0		0%		0%

						5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		Toma e Interpretación de Radiologias Odontologicas		1		420		168		106		25.24%		63.10%		1		420		252		175		42%		69%

						5		Apoyo diagnóstico		Subtotal

		6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						6.2		Rehabilitación y terapias				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						6.3		Banco de componentes anatómicos						0		0		0		0.00%		0.00%				0		0				0%		0%

						6.4		Banco de sangre				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						6.5		Unidad renal				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						6.6		Terapias oncológicas				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						6.7		Farmacia e insumos hospitalarios				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico				0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

		7		Servicios conexos a la salud		7.2		Medio ambiente		Otros servicios		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%

						7.1		Servicios de ambulancias		Otros Servicios		2		864		960		267		30.90%		27.81%		2		864		960		241		28%		25%

						7.3		Otros servicios		Otros Servicios		0		0		0		0		0.00%		0.00%		0		0		0				0%		0%





7 - Calidad

		

						CUADRO 7 - CALIDAD

										HISTORICO												VALOR ESPERADO 2014		% VARIACION ESPERADO/EJECUTADO

				Cod		Indicadores de calidad		Unidad de medida		2008		2009		2010		2011		2012		2013

				1		Oportunidad de la asignación de cita en la Consulta Médica General		Días		1		1		1.3		1.2		2		3.52		3		-15%

				2		Oportunidad de la asignación de cita en la Consulta Médica Interna		Días		0		0		0		0		0				9		0%

				3		Oportunidad de la asignación de cita en la Consulta Ginecobstetricia		Días		0		0		0		0		0				9		0%

				4		Oportunidad de la asignación de cita en la Consulta Pediatría		Días		0		0		0		0		0				9		0%

				5		Oportunidad de la asignación de cita en la Consulta Cirugía general		Días		0		0		0		0		0				9		0%

				6		Proporción de cancelación de cirugía programada		Relación porcentual		0		0		0		0		0				6		0%

				7		Oportunidad en la atención en consulta de Urgencias		Minutos		0.02		0		1.31		1.05		12		18.33		20		9%

				8		Oportunidad en la atención en servicio de Imagenología		Días		1		1		0		0		1		1		2		100%

				9		Oportunidad en la atención en consulta de Odontología General		Días		0.002		1.35		0		1.05		4		1.65		4		142%

				10		Oportunidad en la realización de cirugía programada		Días		0		0		0		0		0				12		0%

				11		Tasa de reingresos de pacientes hospitalizados		Relación porcentual		1.4		0		2		4.4		3.8		0.007		1.62		21932%

				12		Proporción de pacientes con hipertensión Arterial Controlada		Relación porcentual		98		53		99		97		99		99.5%		90		8941%

				13		Tasa de Mortalidad intrahospitalaria después de 48 horas		Tasa por mil		13.88		0		12.9		21.27		12.04		4.7%		16		34033%

				14		Tasa de Infección intrahospitalaria		Relación porcentual		0		0		0		0		0		0		1.54		0%

				15		Proporción de vigilancia de eventos adversos		Relación porcentual		100		100		100		100		100		100		84		-16%

				16		Tasa de satisfacción global		Relación porcentual		74		82		71		84		86		0.84		0.91		8%





8-Procesos judiciales

		

				CUADRO 8 - Procesos judiciales

								Estado actual

								Primera instancia				Fallos en firme				Segunda instancia				Sin fallo

		COD		Tipo de proceso		Total procesos		En contra        (1 instancia)		A favor          (1 instancia)		En contra      (En firme)		A favor       (En firme)		En contra        (2 Instancia)		A favor           (2 Instancia)		1ª inst   (Sin Fallo)		2ª inst    (Sin Fallo)

		11		Acción de lesividad																- 0		- 0

		12		Acción de nulidad simple																- 0		- 0

		13		Acción de nulidad y restablecimiento del derecho		2				2				2				2		- 0		-2

		14		Acción de reintegro																- 0		- 0

		15		Accion de reparación directa		1														1		- 0

		16		Acción de tutela		- 0														- 0		- 0

		17		Acción popular		1		1				1				1				- 0		-1

		18		Ejecutivo contractual																- 0		- 0

		19		Levantamiento de fuero sindical																- 0		- 0

		20		Proceso ejecutivo laboral																- 0		- 0

		21		Proceso laboral administrativo																- 0		- 0

		22		Proceso ordinario laboral																- 0		- 0

		23		Otros																- 0		- 0

		99		Total		4		1		2		1		2		1		2		1		-3

				CUADRO 8 A- Impacto financiero de los fallos en contra

		COD		Tipo de proceso		Total fallos en contra		Valores pagados ($millones)		Valores pendientes de pago ($millones)		No. Procesos en riesgo de perderse		Valor estimado contingencia ($millones)		No. Procesos con embargos		Valor de las sumas embargadas ($millones)

		11		Acción de lesividad

		12		Acción de nulidad simple

		13		Acción de nulidad y restablecimiento del derecho				$    - 0		$    - 0		- 0		$    - 0		- 0		$    - 0

		14		Acción de reintegro

		15		Accion de reparación directa		1		$    - 0		$    - 0		1		$    262,600,000.0		- 0		$    - 0

		16		Acción de tutela

		17		Acción popular		1		$    - 0		$    - 0		- 0		$    - 0		- 0		$    - 0

		18		Ejecutivo contractual

		19		Levantamiento de fuero sindical

		20		Proceso ejecutivo laboral

		21		Proceso laboral administrativo

		22		Proceso ordinario laboral

		23		Otros

		99		Total										$    262,600,000.0





9-Costo personal (nómina y ops)

		

				CUADRO 9 - COSTO TALENTO HUMANO DE PLANTA CONSOLIDADO

						CARGOS ADMINISTRATIVOS																				SUBTOTAL ADMINISTRATIVOS				CARGOS VINCULADOS CON LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO																				SUBTOTAL PRESTACIÓN DE SERVICIOS				TOTAL				EN CARRERA ADMINISTRATIVA

						Directivo				Asesor				Profesional				Técnico				Auxiliar								Directivo				Asesor				Profesional				Técnico				Asistencial

		COD		PLANTA ACTUAL		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número		Valor mes		Número

		11		Activos sin condiciones especiales		1		2,943,530														3		3,996,220		4		6,939,750										2		4,770,668		1		1,689,800		6		7,489,671		9		13,950,139		13		20,889,889		9

		12		Pre y pensionables																						0		0																						0		0		0		0

		13		Aforados																						0		0																						0		0		0		0

		14		Trabajadores oficiales																						0		0																		3		3,158,129		3		3,158,129		3		3,158,129

		15		Vacantes																						0		0										1		0										1		0		1		0

		99		TOTAL		1		2,943,530		0		0		0		0		0		0		3		3,996,220		4		6,939,750		0		0		0		0		3		4,770,668		1		1,689,800		9		10,647,800		13		17,108,268		17		24,048,018		9

				CUADRO 9A -COSTO TALENTO HUMANO - SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS _ PERSONAL POR CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS

						CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS - ADMINISTRATIVOS																		CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS ASOCIADOS A LA PRODUCCIÓN DE SERVICIOS

		COD		TIPO DE ACTIVIDAD		PERSONA NATURAL O JURÍDICA		NO. CONTRATOS		NO. PERSONAS CONTRATADAS		SERVICIO CONTRATADO		CLASIFICACIÓN PRESUPUESTAL		PLAZO		MODALIDAD DE CONTRATACIÓN		VALOR MES		VALOR A CONTRATAR EN EL AÑO		PERSONA NATURAL O JURÍDICA		NO. CONTRATOS		NO. PERSONAS CONTRATADAS		SERVICIO A CONTRATAR		CLASIFICACIÓN PRESUPUESTAL		PLAZO		MODALIDAD DE CONTRATACIÓN		VALOR MES		VALOR A CONTRATAR EN EL AÑO

		16		Directivo		NATURAL																		NATURAL

		17		Directivo		JURÍDICA																		JURÍDICA

		18		Asesor		NATURAL		3		1		ASESORÍA JURÍDICA		0320080101		9 MESES		DIRECTA		1,000,000		9,000,000		NATURAL

		19				JURÍDICA																		JURÍDICA

		20		Asesor		NATURAL		3		1		ASESORÍA CONTABLE		0320080101		12 MESES		DIRECTA		1,300,000		15,600,000		NATURAL

		21		Asesor		JURÍDICA																		JURÍDICA

		22		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		FISIOTERAPEUTA PARA ACTIVIDADES DEL PIC 2013		0320080201		6 MESES		DIRECTA		1,333,000		8,000,000

		23				JURÍDICA																		JURÍDICA

		24		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		PSICÓLOGA ACTIVIDADES PIC 2013		0320080201		5 MESES		DIRECTA		1,800,000		9,000,000

		25				JURÍDICA																		JURÍDICA

		26		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		27				JURÍDICA																		JURÍDICA		1		1		SERVICIOS DE SALUD BAJO LA MODALIDAD DE TELEMEDICINA		0320080201		4 MESES		DIRECTA		2,392,945		2,392,945

		28		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		FONOAUDIÓLOGA ACTIVIDADES PIC 2013		0320080201		4 MESES		DIRECTA		450,000		1,800,000

		29				JURÍDICA																		JURÍDICA

		30		Profesional		NATURAL																		NATURAL		3		3		BACTERIÓLOGA, ODONTÓLOGA Y ENFERMERA PROFESIONAL		0320080201		12 MESES		DIRECTA		4,500,000		54,000,000

		31				JURÍDICA																		JURÍDICA

		32		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		BACTERIÓLOGO PARA CUBRIR VACACIONES		0320080201		19 DÍAS		DIRECTA		950,000		950,000

		33				JURÍDICA																		JURÍDICA

		34		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		35				JURÍDICA																		JURÍDICA		4		1		FTG CITOLOGÍA Y PATOLOGÍA		0320080201		9 MESES		DIRECTA		550,000		4,950,000

		36		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		37				NATURAL																		JURÍDICA		1		1		FTG CITOLOGÍA Y PATOLOGÍA		0320080201		3 MESES		DIRECTA		500,000		1,500,000

		38		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		CAPACITADOR TALENTO HUMANO		0320100101		4 MESES		DIRECTA		350,000		1,400,000

		39				JURÍDICA																		JURÍDICA

		40		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MÉDICO GENERAL		0320080201		20 DÍAS		DIRECTA		350,000		350,000

		41				JURÍDICA																		JURÍDICA

		42		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MÉDICO SSO		0320080201		4 DÍAS		DIRECTA		450,000		450,000

		43				JURÍDICA																		JURÍDICA

		44		Profesional		NATURAL																		NATURAL		4		1		MÉDICO GENEAL		0320080201		4 MESES		DIRECTA		900,000		3,600,000

		45				JURÍDICA																		JURÍDICA

		46		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MÉDICO GENEAL		0320080201		1 MES		DIRECTA		500,000		500,000

		47				JURÍDICA																		JURÍDICA

		48		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MÉDICO GENEAL		0320080201		1  MES		DIRECTA		600,000		600,000

		49				JURÍDICA																		JURÍDICA

		50		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		ENFERMERA PROFESIONAL PIC 2013		0320100201		1 MES		DIRECTA		700,000		700,000

		51				JURÍDICA																		JURÍDICA

		52		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		ENFERMERA PROFESIONAL PIC 2013		0320080201		3 MESES		DIRECTA		1,666,667		5,000,000

		53				JURÍDICA																		JURÍDICA

		54		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		SERVICIOS PROFESIONALES POA SALUD ORAL PIC 2013		0320080201		6 MESES		DIRECTA		1,000,000		1,000,000

		55				JURÍDICA																		JURÍDICA

		56		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		TAMIZAJES VISUALES		0320080201		3 MESES		DIRECTA		202,500		202,500

		57				JURÍDICA																		JURÍDICA

		58		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		TAMIZAJES VISUALES		0320080201		1 MES		DIRECTA		135,000		135,000

		59				JURÍDICA																		JURÍDICA

		60		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		BACTERIÓLOGA PARA REALIZAR UROCULTIVOS		0320080201		6 MESES		DIRECTA		166,667		1,000,000

		61				JURÍDICA																		JURÍDICA

		62		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		63				JURÍDICA																		JURÍDICA		1		1		DINEROS DE SANEAMIENTO DE APORTES PATRONALES		0320080101		1 MES		DIRECTA		8,568,803		8,568,803

		64		Profesional		NATURAL																		NATURAL		1		1		MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPOS MÉDICOS		032107020201		9 MESES		DIRECTA		700,000		6,300,000

		65				JURÍDICA																		JURÍDICA

		66		Profesional		NATURAL																		NATURAL

		67				JURÍDICA																		JURÍDICA		1		1		ACTIVIDADES DEL PIC 2013  CORPORACIÓN COLOMBIANA DE PADRES Y MADRES		0320080201		4 MESES		DIRECTA		1,703,437		6,813,750

		68		Técnico		NATURAL																		NATURAL

		69		Técnico		JURÍDICA																		JURÍDICA

		70		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		4		4		AUXILIARES DE ENFERMERÍA URGENCIAS		0320100201		12 MESES		DIRECTA		2,800,000		33,600,000

		71				JURÍDICA																		JURÍDICA

		72		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA URGENCIAS		0320100201		3 MESES		DIRECTA		700,000		2,100,000

		73				JURÍDICA																		JURÍDICA

		74		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		CONDUCTOR DE AMBULANCIA		0320100201		12 MESES		DIRECTA		960,000		11,520,000

		75				JURÍDICA																		JURÍDICA

		76		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR ADMINISTRATIVO		0320100101		12 MESES		DIRECTA		1,070,000		12,840,000

		77				JURÍDICA																		JURÍDICA

		78		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR ADMINISTRATIVO		0320100101		12 MESES		DIRECTA		680,000		8,160,000

		79				JURÍDICA																		JURÍDICA

		80		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		2		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA CONSULTA EXTERNA Y TAB		0320100201		3 MESES		DIRECTA		700,000		2,100,000

		81				JURÍDICA																		JURÍDICA

		82		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		6		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA CONSULTA EXTERNA Y TAB		0320100201		8 MESES		DIRECTA		720,000		5,760,000

		83				JURÍDICA																		JURÍDICA

		84		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA CONSULTA EXTERNA Y TAB		0320100201		1 MES		DIRECTA		1,000,000		1,000,000

		85				JURÍDICA																		JURÍDICA

		86		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		3		1		AUXILIAR TÉCNICA PARA ARREGLO DE ARCHIVO		0320100101		3 MESES		DIRECTA		600,000		1,800,000

		87				JURÍDICA																		JURÍDICA

		88		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR TÉCNICA PARA ARREGLO DE ARCHIVO		0320100101		1 MES		DIRECTA		900,000		900,000

		89				JURÍDICA																		JURÍDICA

		90		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR TÉCNICA PARA ARREGLO DE ARCHIVO		0320100101		1 MES		DIRECTA		725,000		725,000

		91				JURÍDICA																		JURÍDICA

		92		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR TÉCNICA PARA ARREGLO DE ARCHIVO		0320100101		1 MES		DIRECTA		770,000		770,000

		93				JURÍDICA																		JURÍDICA

		94		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		3		1		AUXILIAR DE GERENCIA		0320100101		6 MESES		DIRECTA		750,000		4,500,000

		95				JURÍDICA																		JURÍDICA

		96		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		4		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIADES DEL PIC		0320100201		7 MESES		DIRECTA		720,000		5,040,000

		97				JURÍDICA																		JURÍDICA

		98		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		2		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA COMO COORDINADORA DEL PIC 2013		0320100201		5 MESES		DIRECTA		1,200,000		6,000,000

		99				JURÍDICA																		JURÍDICA

		100		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		5		1		SERVICIOS PRESTADOS PARA INFORMACIÓN Y ATENCIÓN AL USUARIO SIAU		0320080101		12 MESES		DIRECTA		700,000		8,400,000

		101				JURÍDICA																		JURÍDICA

		102		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		4		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIADES DEL PIC 2013		0320100201		6 MESES		DIRECTA		700,000		4,200,000

		103				JURÍDICA																		JURÍDICA

		104		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIADES DEL PIC 2013		0320100201		1  MES		DIRECTA		450,000		450,000

		105				JURÍDICA																		JURÍDICA

		106		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIADES DEL PIC 2013		0320100201		5 MESES		DIRECTA		1,000,000		5,000,000

		107				JURÍDICA																		JURÍDICA

		108		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR SERVICIOS GENERALES		0320100201		5 DÍAS		DIRECTA		125,000		125,000

		109				JURÍDICA																		JURÍDICA

		110		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		2		1		AUXILAR DE ENFERMERÍA SERVICIO DE URGENCIAS		0320100201		2 MESES		DIRECTA		700,000		1,400,000

		111				JURÍDICA																		JURÍDICA

		112		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA REALIZAR REMPLAZOS EN EL ÁREA DE URGENCIAS		0320100201		5 DÍAS		DIRECTA		135,000		135,000

		113				JURÍDICA																		JURÍDICA

		114		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA REALIZAR REMPLAZOS EN EL ÁREA DE URGENCIAS		0320100201		1 MES		DIRECTA		570,000		570,000

		115				JURÍDICA																		JURÍDICA

		116		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA REALIZAR REMPLAZOS EN EL ÁREA DE URGENCIAS		0320100201		6 DÍAS		DIRECTA		185,000		185,000

		117				JURÍDICA																		JURÍDICA

		118		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA REALIZAR REMPLAZOS EN EL ÁREA DE URGENCIAS		0320100201		11  DÍAS		DIRECTA		150,000		150,000

		119				JURÍDICA																		JURÍDICA

		120		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		INSTRUCTOR DEPORTIVO ACTIVIDADES PIC 2013		0320100201		2 MESES		DIRECTA		1,477,500		2,955,000

		121				JURÍDICA																		JURÍDICA

		122		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		INSTRUCTOR DEPORTIVO ACTIVIDADES PIC 2013		0320100201		3 MESES		DIRECTA		833,333		2,500,000

		123				JURÍDICA																		JURÍDICA

		124		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		INSTRUCTOR DEPORTIVO ACTIVIDADES PIC 2013		0320100201		2 MESES		DIRECTA		800,000		1,600,000

		125				JURÍDICA																		JURÍDICA

		126		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR PARA ARREGLO DE ARCHIVO CENTRAL DE LA ESE		0320100101		3 MESES		DIRECTA		600,000		1,800,000

		127				JURÍDICA																		JURÍDICA

		128		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		SERVICIO DE INFORMACIÓN Y ATENCIÓN AL USUARIO SIAU		0320100101		1 MES		DIRECTA		750,000		750,000

		129				JURÍDICA																		JURÍDICA

		130		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR SERVICIOS GENERALES		0320100201		1 MES		DIRECTA		950,000		950,000

		131				JURÍDICA																		JURÍDICA

		132		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR SERVICIOS GENERALES		0320100201		1 MES		DIRECTA		700,000		700,000

		133				JURÍDICA																		JURÍDICA

		134		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		2		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA SERVICIO DE URGENCIAS		0320100201		3 MESES		DIRECTA		700,000		2,100,000

		135				JURÍDICA																		JURÍDICA

		136		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES DEL PIC 2013		0320100201		4 MESES		DIRECTA		1,000,000		4,000,000

		137				JURÍDICA																		JURÍDICA

		138		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR SERVICIOS GENERALES		0320100201		2 MESES		DIRECTA		787,500		1,575,000

		139				JURÍDICA																		JURÍDICA

		140		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		AUXILIAR DE ENFERMERÍA TAB		0320100201		10 DÍAS		DIRECTA		320,000		320,000

		141				JURÍDICA																		JURÍDICA

		142		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		CONDUCTOR DE AMBULANCIA PARA CUBRIR VACACIONES		0320100201		17 DÍAS		DIRECTA		480,000		480,000

		143				JURÍDICA																		JURÍDICA

		144		Auxiliar		NATURAL																		NATURAL		1		1		CONDUCTOR DE AMBULANCIA BONIFICACIÓN		0320100201		1 MES		DIRECTA		522,888		522,888

		145				JURÍDICA																		JURÍDICA

		146		TOTALES		Totales		6		2										2,300,000		24,600,000				95		66										59,400,240		256,895,886

																																								281,495,886

				VALIDAR CONTRA CUADRO 4 EN EL TOTAL DE PROFESIONALES CONTRATADOS O DE PLANTA





15 - ING NO VSS

		

										CO = INGRESO CORRIENTE NO OPERACIONAL

										NC = INGRESO NO CORRIENTE NO OPERACIONAL

				NOTA: IDENTIFICAR CADA CONCEPTO Y ABRIR UNA LINEA PARA CADA UNO						CA =  INGRESO DE CAPITAL

				CUADRO 15. INGRESOS NO GENERADOS EN LA VENTA DE SERVICIOS

						HISTORICO- INGRESO EFECTIVO EN LA VIGENCIA												VARIACIÓN % ANUAL										PROYECCIONES

		COD		CONCEPTOS DE INGRESO		2008		2009		2010		2011		2012		CLASIFICA EN		V2009/V2008		V2010/V2009		V2011/V2010		V2012/V2011		Var (%) Promedio Período		2013		2014		2015		2016		2017

		1		1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES		97,697,480		129,166,775		101,677,530		100,051,926		114,078,270				0		0		0		0				114,078,270		116,359,835		118,687,032		121,060,773		123,481,988

		1.1		De la Nación

		1.2		Del Departamento o Distrito

		1.3		Del Municipio		97,697,480		129,166,775		101,677,530		100,051,926		114,078,270														114,078,270		116,359,835		118,687,032		121,060,773		123,481,988

		2		2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES		0		0		0		0		0				0		0		0		0				0		71,108,552		147,500,348		150,450,355		153,459,362

		2.1		De la Nación																										21,519,708

		2.2		Del Departamento o Distrito																								0		49,588,844		147,500,348		150,450,355		153,459,362

		2.3		Del Municipio																								0		0		0		0		0

		3		3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA		12,082,850		5,999,200		9,044,150		5,044,024		8,268,000				-50%		51%		-44%		64%				4,680,000		0		0		0		0

		3.1		Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		12,082,850		5,999,200		9,044,150		5,044,024		8,268,000		CO		-50%		51%		-44%		64%				4,680,000

		3.2

		4		4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO		0		0		0		46,158		0														0		0		0		0		0

		4.1		Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)		0		0		0		46,158		0		CO		0%		0%		0%		-100%

		4.2

		5		5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES		185,695		119,327		10,723		0		1,417,115														383,018		392,593		402,408		412,468		422,780

		5.1		Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		185,695		119,327		10,723		0		1,417,115				-36%		-91%		-100%		0%				383,018		392,593		402,408		412,468		422,780

		5.2		Dividendos (especificar inversiones, acciones)

		5.3		Participaciones (especificar)

		5.4

		6		6.  RECURSOS DE CRÉDITO		0		84,000,000		0		85,004,217		0														0		0		0		0		0

		6.1		Especificar entidad financiera y condiciones del crédito				84,000,000		0		85,004,217		0		CO		0%		-100%		0%		-100%				0		0		0		0		0

		6.2

		7		7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS		120,000,000		64,826,028		76,563,630		230,400,000		0				-46%		18%		201%		-100%				0		0		0		0		0

		7.1		Venta lotes		120,000,000		64,826,028		76,563,630		230,400,000		0		IC		-0		0		2		-1				0		0		0		0		0

		7.2

		8		8.  OTROS INGRESOS

		8.1		Saneamiento de aportes patronales										520,831,054		NC												0		0		0		0		0

		8.2

				PRESUPUESTADO

						VIGENCIA 2008																								VIGENCIA 2009																								VIGENCIA 2010																								VIGENCIA 2011																								VIGENCIA 2012																								VIGENCIA 2013

		cod		CONCEPTOS DE INGRESO		Jan-08		Feb-08		Mar-08		Apr-08		May-08		Jun-08		Jul-08		Aug-08		Sep-08		Oct-08		Nov-08		Dec-08		Jan-09		Feb-09		Mar-09		Apr-09		May-09		Jun-09		Jul-09		Aug-09		Sep-09		Oct-09		Nov-09		Dec-09		Jan-10		Feb-10		Mar-10		Apr-10		May-10		Jun-10		Jul-10		Aug-10		Sep-10		Oct-10		Nov-10		Dec-10		Jan-11		Feb-11		Mar-11		Apr-11		May-11		Jun-11		Jul-11		Aug-11		Sep-11		Oct-11		Nov-11		Dec-11		Jan-12		Feb-12		Mar-12		Apr-12		May-12		Jun-12		Jul-12		Aug-12		Sep-12		Oct-12		Nov-12		Dec-12		Jan-13		Feb-13		Mar-13		Apr-13		May-13		Jun-13		Jul-13		Aug-13		Sep-13		Oct-13		Nov-13		Dec-13

		1		1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523

		1.1		De la Nación		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1.2		Del Departamento o Distrito		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1.3		Del Municipio		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		8,141,457		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		10,763,898		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,473,128		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		8,337,661		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523		9,506,523

		2		2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES

		2.1		De la Nación		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2.2		Del Departamento o Distrito		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2.3		Del Municipio		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3		3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333

		3.1		Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		500,000		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		791,667		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		880,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		1,000,000		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333		833,333

		3.2		Especificar

		4		4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO

		4.1		Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4.2		Especificar

		5		5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES

		5.1		Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		16,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667		166,667

		5.2		Dividendos (especificar inversiones, acciones)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5.3		Participaciones (especificar)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5.4		Especificar

		6		6.  RECURSOS DE CRÉDITO

		6.1		Especificar entidad financiera y condiciones del crédito		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6.2		Especificar

		7		7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS

		7.1		Venta de lotes		105,000,000		0		0		15,000,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		64,826,028		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		76,563,630		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		219,400,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0

		7.2		Especificar

		8		8.  OTROS INGRESOS

		8.1		Recursos saneamiento de aportes patronales al 2011		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		8.2		Especificar
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		1		1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												1

		1.1		De la Nación		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												1.1

		1.2		Del Departamento o Distrito		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												1.2

		1.3		Del Municipio		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												1.3

		2		2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												2

		2.1		De la Nación		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												2.1

		2.2		Del Departamento o Distrito		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												2.2

		2.3		Del Municipio		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												2.3

		3		3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												3

		3.1		Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		265,833		626,667		626,667		626,667		626,667		626,667		626,667		626,667		626,667		626,667		246,667		246,667		246,667		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		795,000		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		$   843,000.00		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		741,833		782,222		782,222		782,222		782,222		782,222		782,222		782,222		782,222		782,222		0		0		0				100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		131%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		236%		127%		106%		88%		105%		127%		100%		93%		322%		106%		88%		0%		118%		100%		93%		322%		106%		88%		0%		118%		100%		93%		322%		106%		88%		0%		118%		3.1

		3.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												3.2

		4		4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												4

		4.1		Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												4.1

		4.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												4.2

		5		5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												5

		5.1		Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		15475		15475		15475		15475		15475		15475		15475		15475		15475		15475		15475		15475		12974		12974		12974		12974		12974		12974		12974		12974		12974		0		2560		0		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		2,346		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    3,847		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311		$    34,311				100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		687%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		84%		18%		164%		3070%		29%		578%		100%		0%		0%		164%		3070%		29%		0%		100%		17%		92%		164%		3070%		29%		579%		100%		0%		0%		164%		3070%		29%		0%		5.1

		5.2		Dividendos (especificar inversiones, acciones)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												5.2

		5.3		Participaciones (especificar)		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												5.3

		5.4		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												5.4

		6		6.  RECURSOS DE CRÉDITO																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												6

		6.1		Especificar entidad financiera y condiciones del crédito		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																																																																																												6.1

		6.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												6.2

		7		7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												7

		7.1		Venta Lotes		0		0		0		120,000,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		64,826,028		0		0		0		76563630		0		0		0		0		0		0		0		0		$   230,400,000.00		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0												0%																																		100%		0%				0%																																																																																																																								7.1

		7.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												7.2

		8		8.  OTROS INGRESOS																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												8

		8.1		Recursos saneamiento de aportes patronales 2011		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   520,831,054.00		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														0%		0%																																																																																																																																																												8.1

		8.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												8.2
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		1		1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												1

		1.1		De la Nación																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												1.1

		1.2		Del Departamento o Distrito																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												1.2

		1.3		Del Municipio																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												1.3

		2		2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												2

		2.1		De la Nación																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												2.1

		2.2		Del Departamento o Distrito																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												2.2

		2.3		Del Municipio																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												2.3

		3		3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												3

		3.1		Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		146667		146667		146667		146667		146667		146667		146667		146667		146667		450000		450000		450000		$    528,889		$    528,889		$    528,889		$    528,889		$    528,889		$    528,889		$    528,889		$    528,889		$    528,889		280000		280000		280000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		725,000		$   790,000.00		$   790,000.00		$   790,000.00		$   790,000.00		$   790,000.00		$   790,000.00		790,000.00		790,000.00		790,000.00		550,000.00		550,000.00		550,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$   689,000.00		$    606,667		$    606,667		$    606,667		$    606,667		$    606,667		$    606,667		$    606,667		$    606,667		$    606,667		0		0		0				100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		159%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		361%		137%		109%		87%		88%		147%		100%		62%		259%		76%		125%		0%		104%		100%		62%		259%		76%		125%		0%		104%		100%		62%		259%		76%		125%		0%		104%		3.1

		3.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												3.2

		4		4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												4

		4.1		Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												4.1

		4.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												4.2

		5		5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												5

		5.1		Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		14541		14541		14541		14541		14541		14541		14541		14541		14541		18274		18274		18274		$    12,974		$    12,974		$    12,974		$    12,974		$    12,974		$    12,974		$    12,974		$    12,974		$    12,974		0		2560		0		2346		2346		2346		2346		2346		2346		2346		2346		2346		2346		2346		2346		$    3,378		$    3,378		$    3,378		$    3,378		$    3,378		$    3,378		$    3,378		$    3,378		$    3,378		5,253		5,253		5,253		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$    118,093		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00		$   34,311.00				100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		769%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		89%		18%		144%		3496%		29%		646%		100%		0%		0%		224%		2248%		29%		0%		100%		14%		92%		224%		2248%		29%		451%		100%		0%		0%		224%		2248%		29%		0%		5.1

		5.2		Dividendos (especificar inversiones, acciones)																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												5.2

		5.3		Participaciones (especificar)																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												5.3

		5.4		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												5.4

		6		6.  RECURSOS DE CRÉDITO																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												6

		6.1		Especificar entidad financiera y condiciones del crédito																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												6.1

		6.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												6.2

		7		7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												7

		7.1		Venta lotes		$   - 0		0		0		0		0		0		0		105000000								15,000,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		64826028		0																						7,243,630		69,320,000		$   - 0		0		0		0		0		0		0				230,400,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0																																																																																																								0%																				0%																								11%		0%								100%		0%				0%								7.1

		7.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												7.2

		8		8.  OTROS INGRESOS																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												8

		8.1		Recursos saneamiento aportes al 2011		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   520,831,054.00		0																																																																																																																																																																																		0%																		8.1

		8.2		Especificar																																																																																																																																																																																																																																																																																																																												8.2

				PARTICIPACIÓN CAUSACIÓN

						VIGENCIA 2008																								VIGENCIA 2009																								VIGENCIA 2010																								VIGENCIA 2011																								VIGENCIA 2012																								VIGENCIA 2013
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		1		1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES

		1.1		De la Nación

		1.2		Del Departamento o Distrito

		1.3		Del Municipio

		2		2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES

		2.1		De la Nación

		2.2		Del Departamento o Distrito

		2.3		Del Municipio

		3		3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA

		3.1		Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		188.09%		79.79%		79.79%		79.79%		79.79%		79.79%		79.79%		79.79%		79.79%		79.79%		202.70%		202.70%		202.70%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		99.58%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		104.39%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		134.80%		106.53%		106.53%		106.53%		106.53%		106.53%		106.53%		106.53%		106.53%		106.53%		0.00%		0.00%		0.00%

		3.2		Especificar

		4		4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO

		4.1		Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)

		4.2		Especificar

		5		5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES

		5.1		Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		128.46%		128.46%		128.46%		128.46%		128.46%		128.46%		128.46%		128.46%		128.46%		0.00%		651.04%		0.00%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		710.33%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		433.29%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		14.11%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%		485.76%

		5.2		Dividendos (especificar inversiones, acciones)

		5.3		Participaciones (especificar)

		5.4		Especificar

		6		6.  RECURSOS DE CRÉDITO

		6.1		Especificar entidad financiera y condiciones del crédito

		6.2		Especificar

		7		7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS

		7.1		Venta de lotes		0%		0%		0%		13%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		100%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		7.2		Especificar

		8		8.  OTROS INGRESOS

		8.1		Recursos saneamiento de aportes 2011		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		8.2		Especificar

				PARTICIPACIÓN RECAUDADO

						VIGENCIA 2007																								VIGENCIA 2008																								VIGENCIA 2009																								VIGENCIA 2010																								VIGENCIA 2011																								VIGENCIA 2012																								VIGENCIA 2013

		COD		CONCEPTOS DE INGRESO		Jan-07		Feb-07		Mar-07		Apr-07		May-07		Jun-07		Jul-07		Aug-07		Sep-07		Oct-07		Nov-07		Dec-07		Jan-08		Feb-08		Mar-08		Apr-08		May-08		Jun-08		Jul-08		Aug-08		Sep-08		Oct-08		Nov-08		Dec-08		Jan-09		Feb-09		Mar-09		Apr-09		May-09		Jun-09		Jul-09		Aug-09		Sep-09		Oct-09		Nov-09		Dec-09		Jan-10		Feb-10		Mar-10		Apr-10		May-10		Jun-10		Jul-10		Aug-10		Sep-10		Oct-10		Nov-10		Dec-10		Jan-11		Feb-11		Mar-11		Apr-11		May-11		Jun-11		Jul-11		Aug-11		Sep-11		Oct-11		Nov-11		Dec-11		Jan-12		Feb-12		Mar-12		Apr-12		May-12		Jun-12		Jul-12		Aug-12		Sep-12		Oct-12		Nov-12		Dec-12		Jan-13		Feb-13		Mar-13		Apr-13		May-13		Jun-13		Jul-13		Aug-13		Sep-13		Oct-13		Nov-13		Dec-13

		1		1. TRANSFERENCIAS O APORTES PERMANENTES

		1.1		De la Nación

		1.2		Del Departamento o Distrito

		1.3		Del Municipio

		2		2. TRANSFERENCIAS O APORTES NO PERMANENTES

		2.1		De la Nación

		2.2		Del Departamento o Distrito

		2.3		Del Municipio

		3		3.  PRODUCTOS DE INFRAESTRUCTURA

		3.1		Arrendamientos (una fila por cada propiedad arrendada)		181%		181%		181%		181%		181%		181%		181%		181%		181%		59%		59%		59%		118%		118%		118%		118%		118%		118%		118%		118%		118%		88%		88%		88%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		110%		107%		107%		107%		107%		107%		107%		107%		107%		107%		153%		153%		153%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		108%		129%		129%		129%		129%		129%		129%		129%		129%		129%		0%		0%		0%		0%		100%		65%		93%		97%		101%		120%		86%		100%		65%		93%		97%

		3.2		Especificar

		4		4. PRODUCTOS DE EQUIPAMENTO

		4.1		Arrendamientos (una fila por cada equipo arrendado)

		4.2		Especificar

		5		5.  RENDIMIENTOS Y PARTICIPACIONES

		5.1		Rendimientos financieros (especificar cuenta de ahorros, bonos, etc)		106.42%		106.42%		106.42%		106.42%		106.42%		106.42%		106.42%		106.42%		106.42%		84.68%		84.68%		84.68%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		0.00%		100.00%		0.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		113.88%		113.88%		113.88%		113.88%		113.88%		113.88%		113.88%		113.88%		113.88%		73.23%		73.23%		73.23%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		100.00%		0.00%		100.00%		93.97%		100.00%		113.88%		87.81%		100.00%		89.39%		100.00%		93.97%		100.00%		113.88%

		5.2		Dividendos (especificar inversiones, acciones)

		5.3		Participaciones (especificar)

		5.4		Especificar

		6		6.  RECURSOS DE CRÉDITO

		6.1		Especificar entidad financiera y condiciones del crédito

		6.2		Especificar

		7		7.  VENTA DE ACTIVOS FIJOS

		7.1		Venta lotes		0.00%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		7.2		Especificar

		8		8.  OTROS INGRESOS

		8.1		Recursos aportes patronales 2011		0.00%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%

		8.2		Especificar



x:
Dato tomado de la financiación de pasivos enviado por parte de la Secretaría de salud departamental Dra. ALIDE HERRERA

x:
Dato tomado de la financiación de pasivos enviado por parte de la Secretaría de salud departamental Dra. ALIDE HERRERA

xSalud Con Calidad Entrega las habitaciones en arriendo

x:
Salud con Calidad entrego a Julio las locaciones



24 - poblacion del municipio

		

				CUADRO 24- POBLACION POR AREA DE INFLUENCIA DE LAS ESE - POR  MUNICIPIO, AREA RURAL  Y GRUPO ETAREO

		Cod		Grupo Etáreo		Municipio 1		Municipio 2		Municipio 3		Municipio 4		Municipio 5		Municipio 6		TOTAL ESE								Cod		GRUPO ETÁREO

		1		Menor de 1 año		134												134								1		Menor de 1 año		0

		2		1 a 4		530												530								2		1 a 4		0

		3		5 a 9		665												665								3		5 a 9		0

		4		10 a 14		691												691								4		10 a 14		0

		5		Grupo 5 a 14		1,356		0		0		0		0		0		1,356								5		Grupo 5 a 14		0

		6		15 a 19		725												725								6		15 a 19		0

		7		20 a 24		734												734								7		20 a 24		0

		8		25 a 29		426												426								8		25 a 29		0

		9		30 a 34		367												367								9		30 a 34		0

		10		35 a 39		571												571								10		35 a 39		0

		11		40 a 44		490												490								11		40 a 44		0

		12		Hombres 15 a 44		1,609												1,609		3,403						12		Hombres 15 a 44		0

		13		Mujeres 15 a 44		1,794												1,794								13		Mujeres 15 a 44		0

		14		45 a 49		460												460								14		45 a 49		0

		15		50 a 54		470												470								15		50 a 54		0

		16		55 a 59		255												255								16		55 a 59		0

		17		Grupo 45 a 59		1,185		0		0		0		0		0		1,185								17		Grupo 45 a 59		0

		18		60 a 64		257												257								18		60 a 64		0

		19		65 a 69		197												197								19		65 a 69		0

		20		70 a 74		195												195								20		70 a 74		0

		21		75 y mas		184												184								21		75 y mas		0

		22		Total hombres		3,608												3,608		0.4908175758						22		Total hombres		0

		23		Total mujeres		3,743												3,743		0.5091824242						23		Total mujeres		0

		24		Total población urbana																						24		Sin Definir

		25		Total población rural																						25		Sin Definir

		26		Total Población		7,351		0		0		0		0		0		7,351								26		Total Población		0

				Fuente proyecciones DANE





25 - Afil población sede

		

				CUADRO 25 - POBLACIÓN POR ASEGURADOR O PAGADOR

		ASEGURADOR										CLASIFICACIÓN SISBEN		SEDES DE ATENCIÓN

														Municipio 1		Municipio 2		Municipio 3		Municipio 4		Municipio 5		Municipio 6		Total ESE

						Cod Regimen		Nombre Regime		Sisben		Nombre Sisben		Municipio 1		Municipio 2		Municipio 3		Municipio 4		Municipio 5		Municipio 6		Total ESE

		Regimen excepción		Magisterio		1.1		Magisterio		0		No Aplica		86												86

				Ecopetrol		1.2		Ecopetrol		0		No Aplica														0

				FFMM		1.3		FFMM		0		No Aplica														0

				Otros		1.4		Otros		0		No Aplica														0

				Subtotal		1		Regimen Excepcion		0		No Aplica		86		0		0				0		0		86

		Régimen Subsidiado		COOSALUD EPS		2.1		EPS S  1		1.1		Nivel 1		1,756												1,756

						2.1		EPS S  1		1.2		Nivel 2		1,206												1,206

						2.1		EPS S  1		1.3		Nivel 3		25												25

						2.1		EPS S  1		1.4		Especial														0

						2.1		EPS S  1		1.5		No clasificada														0

						2.1		EPS S  1		1		TOTAL														0

				SOLSALUD EPS		2.2		EPS S  2		1.1		Nivel 1		867												867

						2.2		EPS S  2		1.2		Nivel 2		544												544

						2.2		EPS S  2		1.3		Nivel 3		9												9

						2.2		EPS S  2		1.4		Especial		7												7

						2.2		EPS S  2		1.5		No clasificada														0

						2.2		EPS S  2		1		TOTAL														0

				EPS S  3		2.3		EPS S  3		1.1		Nivel 1														0

						2.3		EPS S  3		1.2		Nivel 2														0

						2.3		EPS S  3		1.3		Nivel 3														0

						2.3		EPS S  3		1.4		Especial														0

						2.3		EPS S  3		1.5		No clasificada														0

						2.3		EPS S  3		1		TOTAL														0

				EPS S  4		2.4		EPS S  4		1.1		Nivel 1														0

						2.4		EPS S  4		1.2		Nivel 2														0

						2.4		EPS S  4		1.3		Nivel 3														0

						2.4		EPS S  4		1.4		Especial														0

						2.4		EPS S  4		1.5		No clasificada														0

						2.4		EPS S  4		1		TOTAL														0

				EPS S  5		2.5		EPS S  5		1.1		Nivel 1														0

						2.5		EPS S  5		1.2		Nivel 2														0

						2.5		EPS S  5		1.3		Nivel 3														0

						2.5		EPS S  5		1.4		Especial														0

						2.5		EPS S  5		1.5		No clasificada														0

						2.5		EPS S  5		1		TOTAL														0

				EPS S  6		2.6		EPS S  6		1.1		Nivel 1														0

						2.6		EPS S  6		1.2		Nivel 2														0

						2.6		EPS S  6		1.3		Nivel 3														0

						2.6		EPS S  6		1.4		Especial														0

						2.6		EPS S  6		1.5		No clasificada														0

						2.6		EPS S  6		1		TOTAL														0

				EPS S  7		2.7		EPS S  7		1.1		Nivel 1														0

						2.7		EPS S  7		1.2		Nivel 2														0

						2.7		EPS S  7		1.3		Nivel 3														0

						2.7		EPS S  7		1.4		Especial														0

						2.7		EPS S  7		1.5		No clasificada														0

						2.7		EPS S  7		1		TOTAL														0

				Subtotal		2		Regimen Subsidiado		0		No Aplica		4,414		0		0				0		0		4,414

		Régimen Contributivo		COLMEDICA EPS-C 1		3.1		COLMEDICA EPS-C 1		0		No Aplica		3												3

				COOMEVA EPS-C 2		3.2		COOMEVA EPS-C 2		1		No Aplica		53												53

				EPS-C SANITAS 3		3.3		EPS-C SANITAS 3		2		No Aplica		35												35

				NUEVA EPS-C 4		3.4		NUEVA EPS-C 4		3		No Aplica		199												199

				SOLSALUD EPS-C 5		3.5		SOLSALUD EPS-C 5		4		No Aplica		30												30

				EPS-C 6		3.6		EPS-C 6		5		No Aplica														0

				EPS-C 7		3.7		EPS-C 7		6		No Aplica														0

				Subtotal		3		Regimen Contributivo		7		No Aplica		320		0		0				0		0		320

		PPNA		Entidad Territorial		4.1		Entidad Territorial		1.1		Nivel 1		315												315

						4.1		Entidad Territorial		1.2		Nivel 2		300												300

						4.1		Entidad Territorial		1.3		Nivel 3		200												200

						4.1		Entidad Territorial		1.4		Especial														0

						4.1		Entidad Territorial		1.5		No clasificada		155												155

						4.1		Entidad Territorial		1		TOTAL														0

				TOTAL		4		PPNA		0		No Aplica		4,820		0		0				0		0		4,820





26 27 28-Perfil epidemiologico

		

		CUADRO No. 26

		MORBILIDAD GENERAL POR CONSULTA EXTERNA – AÑO 2013

		No.		CAUSA		CASOS		%		Tasa x

										100.000 Hb.

		1		HIPERTENCION ESENCIAL (PRIMARIA)		3869		61%

		2		HIPERLIPIDEMIA NO ESPECIFICADA		510		8%

		3		CARIES DE LA DENTINA		343		5%

		4		CONSULTA PARA ATENCIÓN Y SUPERVISIÓN DE LA SALUD DE OTROS NIÑOS O LACTANTES SANOS		305		5%

		5		DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTES		292		5%

		6		PARASITOSIS INTESTINAL, SIN OTRA ESPECIFICACION		254		4%

		7		EXAMEN MEDICO GENERAL		199		3%

		8		ESQUIZOFRENIA, NO ESPECIFICADO		193		3%

		9		EPILEPSIA, TIPO NO ESPECIFICADO		193		3%

		10		GASTRITIS, NO ESPECIFICADA		179		3%

		0		Total		6337		100%

		Fuente: Sistema de Información. X-Soft

		CUADRO No.  27

		MORBILIDAD HOSPITALARIA - AÑO  2013

		No. ORDEN		CAUSA		CASOS		%		Tasa  X 10.000 Hab.

		1		INFECCIÓN DE VÍAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO		33		34%

		2		ENFERMEDAD PULMONAR OBSTRUCTIVA CRÓNICA, NO ESPECIFICADA		14		15%

		3		FIEBRE DEL DENGUE [DENGUE CLÁSICO]		12		13%

		4		CELULITIS DE SITIO NO ESPECIFICADO		11		11%

		5		FIEBRE, NO ESPECIFICADA		7		7%

		6		NEUMONÍA, NO ESPECIFICADA		5		5%

		7		PARTO ÚNICO ESPONTANEO, SIN OTRA ESPECIFICACIÓN		4		4%

		8		SUPERVISIÓN DE OTROS EMBARAZOS NORMALES		4		4%

		9		DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO		3		3%

		10		NAUSEA Y VOMITO		3		3%

		0		TOTAL		96		100%

		Fuente: Sistema de Información. X-Soft

		CUADRO No. 28

		MORTALIDAD GENERAL  - AÑO 2013

		No. ORDEN		CAUSA		FRECUENCIA

						H		M

		1		Infarto Agudo del Miocardio		9		5

		2		Trauma craneoencefálico		1		0

		3		Choque cardiogenico		1		0

		4		Hemorragia de vías digestivas		0		1

		5		Choque séptico		0		1

		6		Insuficiencia cardiaca		0		1

		7		Insuficiencia respiratoria		1		0

		0		TOTAL		12		8

		Fuente: Sistema de Información. X-Soft				TOTAL		20





26 27 28-Perfil epidemiologico

		



H

M

Mortalidad Año 2013



29 - IPS  en zona de influencia

		DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO
A09X

		AMIGDALITIS AGUDA, NO ESPECIFICADA
J039

		ASMA, NO ESPECIFICADA
J459

		FIEBRE, NO ESPECIFICADA
R509

		OTROS DOLORES ABDOMINALES Y LOS NO ESPECIFICADOS
R104

		NAUSEA Y VOMITO
R11X

		GASTRITIS, NO ESPECIFICADA
K297

		INFECCIÓN DE VÍAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO
N390

		MIGRAÑA, NO ESPECIFICADA
G439

		LUMBAGO NO ESPECIFICADO
M545



Morbilidad Total Urgencias
Año 2013

281

266

187

150

128

127

125

110

96

68



30-DOFA

		INFECCIÓN DE VÍAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO
N390

		ENFERMEDAD PULMONAR OBSTRUCTIVA CRÓNICA, NO ESPECIFICADA
J449

		FIEBRE DEL DENGUE [DENGUE CLÁSICO]
A90X

		CELULITIS DE SITIO NO ESPECIFICADO
L039

		FIEBRE, NO ESPECIFICADA
R509

		NEUMONÍA, NO ESPECIFICADA
J189

		PARTO ÚNICO ESPONTANEO, SIN OTRA ESPECIFICACIÓN
O809

		SUPERVISIÓN DE OTROS EMBARAZOS NORMALES
Z348

		DIARREA Y GASTROENTERITIS DE PRESUNTO ORIGEN INFECCIOSO
A09X

		NAUSEA Y VOMITO
R11X



Morbilidad Total Hospitalización
Año 2013

33

14

12

11

7

5

4

4

3

3



31. MATRIZ MEDIDAS PROGRAMA

		HIPERTENSIÓN ESENCIAL (PRIMARIA)
I10X

		HIPERLIPIDEMIA NO ESPECIFICADA
E785

		CARIES DE LA DENTINA
K021

		CONSULTA PARA ATENCIÓN Y SUPERVISIÓN DE LA SALUD DE OTROS NIÑOS O LACTANTES SANOS
Z762

		DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE SIN MENCIÓN DE COMPLICACIÓN
E119

		PARASITOSIS INTESTINAL, SIN OTRA ESPECIFICACIÓN
B829

		EXAMEN MEDICO GENERAL
Z000

		ESQUIZOFRENIA, NO ESPECIFICADA
F209

		EPILEPSIA, TIPO NO ESPECIFICADO
G409

		GASTRITIS, NO ESPECIFICADA
K297



Morbilidad Total Ambulatorio
Año 2013

3869

510

343

305

292

254

199

193

193

179



32 -Proyección producción UVR

		

																				CUADRO - 29 - ANALISIS DE IPS DE AREA DE INFLUENCIA DE LA ESE - PUBLICAS Y PRIVADAS

		COD		UNIDAD FUNCIONAL		COD		CENTRO DE COSTOS										NIVEL DE ATENCIÓN / CAMAS / SERVICIOS PRESTADOS				IPS PRIVADA																																IPS PUBLICAS

																						SALUD CON CALIDAD IPS 1								IPS 2								IPS 3								IPS 4								IPS 5								IPS 6								TOTAL

																						NIVEL DE ATENCIÓN				Baja Complejidad Ambulatorio				NIVEL DE ATENCIÓN				3				NIVEL DE ATENCIÓN				5				NIVEL DE ATENCIÓN				7				NIVEL DE ATENCIÓN				9				NIVEL DE ATENCIÓN				11				NIVEL DE ATENCIÓN		13

																						NÚMERO DE CAMAS				no				NÚMERO DE CAMAS				4				NÚMERO DE CAMAS				6				NÚMERO DE CAMAS				8				NÚMERO DE CAMAS				10				NÚMERO DE CAMAS				12				NÚMERO DE CAMAS		14

										COD_UNIDAD		UNIDAD		COD_CENTRO		CENTRO_COSTO		SERVICIOS ASISTENCIALES				CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION QUE ATIENDE		TARIFAS SERVICIOS		COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE		TARIFAS SERVICIOS		COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE		TARIFAS SERVICIOS		COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE		TARIFAS SERVICIOS		COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE		TARIFAS SERVICIOS		COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE		TARIFAS SERVICIOS		COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE

										COD_UNIDAD		UNIDAD		COD_CENTRO		CENTRO_COSTO		SERVICIOS ASISTENCIALES				IPS 1 CAPACIDAD INSTALADA		IPS 1 POBLACION QUE ATIENDE		IPS 1 TARIFAS SERVICIOS		IPS 1 COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		IPS 2 CAPACIDAD INSTALADA		IPS 2 POBLACION QUE ATIENDE		IPS 2 TARIFAS SERVICIOS		IPS 2 COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		IPS 3 CAPACIDAD INSTALADA		IPS 3 POBLACION QUE ATIENDE		IPS 3 TARIFAS SERVICIOS		IPS 3 COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		IPS 4 CAPACIDAD INSTALADA		IPS 4 POBLACION QUE ATIENDE		IPS 4 TARIFAS SERVICIOS		IPS 4 COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		IPS 5 CAPACIDAD INSTALADA		IPS 5 POBLACION QUE ATIENDE		IPS 5 TARIFAS SERVICIOS		IPS 5 COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		IPS 6 CAPACIDAD INSTALADA		IPS 6 POBLACION QUE ATIENDE		IPS 6 TARIFAS SERVICIOS		IPS 6 COMPLEMENTARIO O COMPETENCIA		CAPACIDAD INSTALADA		POBLACION ATIENDE

		5		Urgencias		01		Consulta y procedimientos		5		Urgencias		5.01		Consulta y procedimientos		501		Consultas de medicina general urgentes

										5		Urgencias		5.01		Consulta y procedimientos		502		Urgencias en salud mental o psiquiatría

										5		Urgencias		5.01		Consulta y procedimientos		811		Sala de yeso

										5		Urgencias		5.01		Consulta y procedimientos		812		Sala de reanimación

										5		Urgencias		5.01		Consulta y procedimientos		813		Sala general de procedimientos menores

						02		Observación		5		Urgencias		5.02		Observación		814		Pacientes en observación

										5		Urgencias		5.02		Observación		809		Sala de enfermedades respiratorias agudas - ERA

										5		Urgencias		5.02		Observación		810		Sala de rehidratación oral

		3		Servicios ambulatorios		02		Actividades de promoción y prevención		3		Servicios ambulatorios		3.02		Actividades de promoción y prevención		901		Vacunación

										3		Servicios ambulatorios		3.02		Actividades de promoción y prevención		902		Atención preventiva salud oral higiene oral		X		CONTRIBUTIVO				COMPLEMENTARIO

										3		Servicios ambulatorios		3.02		Actividades de promoción y prevención		904		Planificación familiar		X		CONTRIBUTIVO				COMPLEMENTARIO

										3		Servicios ambulatorios		3.02		Actividades de promoción y prevención		905		Promoción en salud		X		CONTRIBUTIVO				COMPLEMENTARIO

						06		Otras actividades extramurales		3		Servicios ambulatorios		3.06		Otras actividades extramurales		906

						04		Actividades de salud oral		3		Servicios ambulatorios		3.04		Actividades de salud oral		334		Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		160 MENSUALES		CONTRIBUTIVO				COMPETENCIA

										3		Servicios ambulatorios		3.04		Actividades de salud oral		909		Sellantes aplicados

										3		Servicios ambulatorios		3.04		Actividades de salud oral		910		Superficies obturadas

										3		Servicios ambulatorios		3.04		Actividades de salud oral		911		Exodoncias

						01		Consulta externa y procedimientos		3		Servicios ambulatorios		3.01		Consulta externa y procedimientos		328		Consultas de medicina general electivas		300 MENSUALES		CONTRIBUTIVO				COMPETENCIA

						03		Consulta especializada		3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		301		Anestesia

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		302		Cardiología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		303		Cirugía cardiovascular

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		304		Cirugía general

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		305		Cirugía neurológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		306		Cirugía pediátrica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		308		Dermatología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		309		Dolor y cuidados paliativos

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		310		Endocrinología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		311		Endodoncia

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		313		Estomatología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		316		Gastroenterología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		317		Genética

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		318		Geriatría

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		319		Gerontología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		320		Ginecobstretricia

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		321		Hematología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		322		Implantología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		323		Infectología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		324		Inmunología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		325		Medicina familiar

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		326		Medicina física y del deporte

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		327		Medicina física y rehabilitación

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		329		Medicina interna

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		330		Nefrología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		331		Neumología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		332		Neurología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		333		Nutrición y dietética

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		335		Oftalmología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		336		Oncología clínica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		337		Optometría

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		338		Ortodoncia

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		339		Ortopedia y/o traumatología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		340		Otorrinolaringología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		341		Patología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		342		Pediatría

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		343		Periodoncia

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		344		Psicología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		345		Psiquiatría

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		346		Rehabilitación oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		347		Rehabilitación oral

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		348		Reumatología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		349		Salud ocupacional

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		350		Medicina alternativa - terapia alternativa

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		354		Toxicología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		355		Urología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		356		Otras consultas de especialidad; cuál?

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		359		Consulta prioritaria

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		361		Cardiología pediátrica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		362		Cirugía de cabeza y cuello

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		363		Cirugía de mano

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		364		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		365		Cirugía dermatológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		366		Cirugía de tórax

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		367		Cirugía gastrointestinal

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		368		Cirugía ginecológica laparoscópica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		369		Cirugía plástica y estética

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		370		Cirugía plástica oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		372		Cirugía vascular

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		373		Cirugía oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		374		Cirugía oncológica pediátrica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		375		Dermatología oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		377		Coloproctología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		378		Electrofisiología, marcapasos y arritmias cardíaca

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		379		Ginecología oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		381		Hematología y oncología clínica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		383		Medicina nuclear

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		384		Nefrología pediátrica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		385		Neonatología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		386		Neumología pediátrica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		387		Neurocirugía

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		388		Neuropediatría

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		390		Oftalmología oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		391		Oncología y hematología pediátrica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		392		Ortopedia infantil

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		393		Ortopedia oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		394		Patología oncológica

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		395		Urología oncología

										3		Servicios ambulatorios		3.03		Consulta especializada		396		Odontopediatría

		1		Hospitalización		01		Estancia general		1		Hospitalización		1.01		Estancia general		101		General adultos

										1		Hospitalización		1.01		Estancia general		102		General pediátrica

										1		Hospitalización		1.01		Estancia general		112		Obstetricia

						02		Recién nacidos		1		Hospitalización		1.02		Recién nacidos		105		Cuidado intermedio neonatal

										1		Hospitalización		1.02		Recién nacidos		108		Cuidado intensivo neonatal

						04		Cuidados intermedios		1		Hospitalización		1.04		Cuidados intermedios		106		Cuidado intermedio pediátrico

										1		Hospitalización		1.04		Cuidados intermedios		107		Cuidado intermedio adultos

						05		Cuidados intensivos		1		Hospitalización		1.05		Cuidados intensivos		109		Cuidado intensivo pediátrico

										1		Hospitalización		1.05		Cuidados intensivos		110		Cuidado intensivo adultos

						03		Quemados		1		Hospitalización		1.03		Quemados		111		Unidad de quemados adultos

										1		Hospitalización		1.03		Quemados		116		Quemados pediátrico

						06		Salud mental		1		Hospitalización		1.06		Salud mental		115		Hospitalización dia

										1		Hospitalización		1.06		Salud mental		103		Psiquiatría o unidad de salud mental

										1		Hospitalización		1.06		Salud mental		117		Cuidado agudo en salud mental o psiquiatría

										1		Hospitalización		1.06		Salud mental		118		Cuidado intermedio en salud mental o psiquiatría

						07		Otros cuidados especiales		1		Hospitalización		1.07		Otros cuidados especiales		104		Farmacodependencia

										1		Hospitalización		1.07		Otros cuidados especiales		119		Hospitalización domiciliaria

		2		Quirófanos y salas de parto		01		Salas de parto		2		Quirófanos y salas de parto		2.01		Salas de parto		238		Partos vaginales

						02		Quirófanos		2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		239		Partos cesárea

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		201		Cirugía de cabeza y cuello

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		202		Cirugía cardiovascular

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		203		Cirugía general

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		204		Cirugía ginecológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		205		Cirugía maxilofacial

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		206		Cirugía neurológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		207		Cirugía ortopédica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		208		Cirugía oftalmológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		209		Cirugía otorrinolaringología

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		210		Cirugía oncológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		211		Cirugía oral

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		212		Cirugía pediátrica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		213		Cirugía plástica y estética

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		214		Cirugía vascular y angiológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		215		Cirugía urológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		217		Otras cirugías

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		218		Cirugía endovascular neurología

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		219		Transplante renal

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		220		Transplante de corazón

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		221		Transplante de hígado

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		222		Transplante de pulmón

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		223		Transplante de riñón - páncreas

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		224		Transplante de cónea

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		225		Implante de tejido óseo

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		226		Otros implantes y transplantes

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		227		Cirugía oncológica pediátrica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		228		Transplante médula ósea o células madre

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		229		Implante de piel

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		230		Implante válvulas cardíacas

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		231		Cirugía de la mano

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		232		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		233		Cirugía dermatológica

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		234		Cirugía de tórax

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		235		Cirugía gastrointestinal

										2		Quirófanos y salas de parto		2.02		Quirófanos		237		Cirugía plástica oncológica

		7		Apoyo diagnóstico		02		Laboratorio clínico		7		Apoyo diagnóstico		7.02		Laboratorio clínico		706		Laboratorio clínico

										7		Apoyo diagnóstico		7.02		Laboratorio clínico		712		Toma de muestras de lab Clínico

						01		Imagenología		7		Apoyo diagnóstico		7.01		Imagenología		710		Radiología e imágenes diagnostico

										7		Apoyo diagnóstico		7.01		Imagenología		719		Ultrasonido

										7		Apoyo diagnóstico		7.01		Imagenología		724		Toma e interpretación radiologías odontológicas

						03		Anatomía patológica		7		Apoyo diagnóstico		7.03		Anatomía patológica		716		Toma de muestras citologías cérvico-uterinas

										7		Apoyo diagnóstico		7.03		Anatomía patológica		717		Laboratorio citologías cérvico-uterinas

										7		Apoyo diagnóstico		7.03		Anatomía patológica		718		Laboratorio de patología

										7		Apoyo diagnóstico		7.03		Anatomía patológica		731		Laboratorio de histotecnología

						04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		7		Apoyo diagnóstico		7.04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		708		Urología - litotripsia urológica

										7		Apoyo diagnóstico		7.04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		703		Endoscopia digestiva

										7		Apoyo diagnóstico		7.04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		704		Neumología - fibrobroncoscopia

										7		Apoyo diagnóstico		7.04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		725		Electrodiagnóstico

										7		Apoyo diagnóstico		7.04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		730		Neumología laboratorio función pulmonar

										7		Apoyo diagnóstico		7.04		Otras unidades de apoyo diagnóstico		715		Medicina nuclear

		4		Apoyo terapéutico		01		Unidad hemodinamia		4		Apoyo terapéutico		4.01		Unidad hemodinamia		701		Diagnostico cardiovascular

										4		Apoyo terapéutico		4.01		Unidad hemodinamia		705		Hemodinamia

										4		Apoyo terapéutico		4.01		Unidad hemodinamia		732		Ecocardiografía

						02		Rehabilitación y terapias		4		Apoyo terapéutico		4.02		Rehabilitación y terapias		314		Fisioterapia

										4		Apoyo terapéutico		4.02		Rehabilitación y terapias		315		Fonoaudiología y/o terapia de lenguaje

										4		Apoyo terapéutico		4.02		Rehabilitación y terapias		352		Terapia ocupacional

										4		Apoyo terapéutico		4.02		Rehabilitación y terapias		353		Terapia respiratoria

										4		Apoyo terapéutico		4.02		Rehabilitación y terapias		711		Radioterapia

						03		Banco de componentes anatómicos		4		Apoyo terapéutico		4.03		Banco de componentes anatómicos		715

						04		Banco de sangre		4		Apoyo terapéutico		4.04		Banco de sangre		713		Transfusión sanguínea

						05		Unidad renal		4		Apoyo terapéutico		4.05		Unidad renal		702		Nefrología - diálisis renal

										4		Apoyo terapéutico		4.05		Unidad renal		723		Urología procedimiento

						06		Terapias oncológicas		4		Apoyo terapéutico		4.06		Terapias oncológicas		709		Oncología clínica

						07		Farmacia e insumos hospitalarios		4		Apoyo terapéutico		4.07		Farmacia e insumos hospitalarios		714		Servicio farmacéutico		X		CONTRIBUTIVO				COMPETENCIA

						08		Otras unidades de apoyo terapéutico		4		Apoyo terapéutico		4.08		Otras unidades de apoyo terapéutico		716

		8		Servicios conexos a la salud		01		Medio ambiente		8		Servicios conexos a la salud		8.01		Medio ambiente		907		Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-

										8		Servicios conexos a la salud		8.01		Medio ambiente		908		Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-

						02		Servicios de ambulancias		8		Servicios conexos a la salud		8.02		Servicios de ambulancias		601		Transporte asistencial básico

										8		Servicios conexos a la salud		8.02		Servicios de ambulancias		602		Transporte asistencial medicalizado

								COD										IPS		Nivel de Atención		Número de Camas

								1										SALUD CON CALIDAD IPS 1		Baja Complejidad Ambulatorio		no

								2										IPS 2		3		4

								3										IPS 3		5		6

								4										IPS 4		7		8

								5										IPS 5		9		10

								6										IPS 6		11		12

								7										TOTAL		13		14





37-FLUJO FINANCIERO PROYECTADO

		

								CUADRO 30. MATRIZ DOFA DEL PROGRAMA

				EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS DE BARICHARA 
NIT. 890.202.002-1		COD		OPORTUNIDAD		AMENAZA

						1		O1. Integrar a la ESE Hospital de Barichara como Institución certificada para el turismo en salud.		A1. Condiciones contractuales impuestas unilateralmente por las EPS del Regimen Subsidiado.

						2		O2. Incluir a la ESE Hospital de Barichara en futuros Proyectos de Preparación para la Acreditación en Salud por parte de la Secretaria de Salud Departamental o del Ministerio de Salud.		A2. Monopolio del aseguramiento por una EPS del Regimen Subsidiado a nivel municipal.

						3		O3. Integrar las diferentes politicas AIEPI - IAMI, a las actividades principales de la ESE.		A3. Por ser una Empresa Social del Estado, la población en muchas ocasiones no cuida las instalaciones y asume que los recursos e insumos son abundantes y pueden malgastarse

						4		O4. Participación de los Convenios Colectivos con los sindicatos.

						5		O5. Integrar las Capacidades de los proveedores, mejorando la gestión por resultados.

						COD		ESTRATEGIAS TIPO F.O. Utilice las fortalezas y oportunidades para definir estrategias que permitan mejorar la gestión de la E.S.E.		ESTRATEGIAS TIPO F.A. Utilice las fortalezas para contrarrestar las amenazas del entorno

						1

				F1. El 76% del Talento humano se encuentra contratado de forma directa, permitiendo empoderar los procesos y trabajar por resultados.		2		Acompañamiento de los proveedores para mejorar los procesos para la prestación de servicios con niveles superiores de calidad.		Ampliar el portafolio de servicios y el portafolio de aseguradores.

				F2. La ESE tiene en funcionamiento  con Dos (2) Sistemas de Información (Sofware administrativo y Clinico), que cuentan con el respectivo soporte y se actualiza una vez al año.		3		Poner en funcionamiento el 100% de la tecnologia de la información e incluir el 100% de los procesos operativos y administrativos		Aprovechar los sistemas de información para tener mas contacto con los proveedores, aseguradores y clientes, cumplir oportunamente con los informes requeridos

				F3. Talento humano capacitado  y comprometido en la implementación de estandares superiores de calidad.		4		Adiestramiento y Reinducción a los funcionarios para prestar servicios de calidad superior a la población de Barichara y los visitantes.		Sensibilizar a la población usuaria para el buen uso de las instalaciones y la sostenibilidad de los recursos que ofrece la ESE Hospital de Barichara

				F4. Estructura e Infraestructura en Excelente estado para la prestación de servicios, en algunos casos las 24 horas.		5				Renegociar tarifas,  y contratos.

				F5. Servicio de Urgencias, con instalaciones y talento humano, que permitira la solicitud de apertura del servicio ante la Secretaria de Salud Departamental		6		Fortalecer la tecnologia y el Talento humano en el proceso de urgencias medicas, con el objetivo de mejorar la resolutividad.		Ofrecer portafolio de servicios a todas las aseguradora.

				DEBILIDAD		COD		ESTRATEGIAS TIPO D.O. Utilice las oportunidades que tiene la ESE para contrarestar las debilidades		ESTRATEGIAS TIPO D.A. Formule estrategias que le permitan afrontar las amenazas y superar las debilidades

						1

				D1. No se cuenta con Sistema de Costos Hospitalario.		2		Implemetar el modulo de costos hospitalarios, con el objetivo de determinar el uso, y costo-efectividad.		Definir tarifas competitivas acorde a los costos operativos para la prestación de los servicios.

				D2. El Programa de Incentivos no logra motivar a los funcionarios, por lo tanto no se observa mejoramiento en el desempeño de los procesos.		3		Implementar el sistema de incentivos que motiven o estimulen la incorporación en el talento humano de la cultura de la Calidad con estandares superiores.		Implementar el plan de auditoria para el mejoramiento de la calidad, que incluye la gestión del talento humano.

				D3. Subregistro datos a nivel de producciòn.		4		Realizar reinducción en el sistema de información para la calidad, en especial de los indicadores de producción y de calidad.		Control estricto al dato, gestion de información

				D4. Revelaciòn de pasivos por Venta de Activos sin legalizar a nivel contable.		5		El proceso de sostenibilidad contable y financiera, fortalece la toma de decisiones a nivel directivo.		Verificar las contingencias que puedan significar riesgo financiero para la ESE.

				D5. Registro de Consignaciones sin Identificar.		6		Visitas a los directores de aseguradoras, bancos y otras entidades para dar a conocer el saneamiento del pasivo por consignaciones sin identificación		Depuracion saldos de cartera, iniciar el proceso ejecutivo en contra de los deudores que incumplen los terminos de ley.

				FUENTE: INFORMACIÓN DE LA E.S.E. HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE DIOS BARICHARA,2013.

				SUGERENCIAS DE ESTRATEGIAS PARA ADOPTAR POR LA ESE

				Mejoramiento de ingresos y recaudos:

				·         Depuración saldos de cartera y obtención de títulos que presten mérito ejecutivo.

				·         Exigibilidad del pago de los  valores no glosados efectivamente radicados dentro de los términos de ley.

				·         Solicitudes de cesión de cartera a los entes territoriales a fin de optimizar el flujo de los recursos del régimen subsidiado.

				·         Solicitudes de giro directo a los entes territoriales, a fin de optimizar el flujo de los recursos del régimen subsidiado.

				·         Gestionar ante la SNS acciones efectivas contra las EPS_S y entes territoriales que incumplan sus obligaciones en el flujo de los recursos.

				·         Inicio de procesos ejecutivos en contra de los deudores que incumplen los términos de ley y/o los acuerdos de pago.

				·         Requerimiento de la Entidad Territorial a las EPS_S que han incumplido en el flujo de los recursos.

				·         Solicitud de conciliación de cartera ante la SUPERSALUD o Procuraduría para obtener reconocimiento de los valores adeudados.

				·         Interposición de las acciones judiciales después de agotadas las etapas de cobro persuasivo y pre jurídico.

				Mejoramiento de la producción y ventas de servicios

				·         Ofrecer servicios integrales a las EPSS

				·         Definir tarifas competitivas acordes a los costos de prestación de servicios

				·         Ofrecer servicios complementarios ambulatorios en los diferentes municipios del área

				·         Definir tarifas por paquetes para atender las patologías de mediana complejidad

				·         Ampliar horarios de atención en servicios ambulatorios

				·         Mejorar condiciones locativas en hospitalización para ofrecer comodidad al usuario

				·         Organizar oficina central de autorizaciones que faciliten el proceso de atención al usuario

				·         Renegociar contratos y ofrecer tarifas competitivas

				·         Mejorar accesibilidad a los servicios

				·         Competir con otras IPS y ofrecer mayor accesibilidad al usuario

				·         Mejorar productividad de servicios ambulatorios

				·         Mejorar calidad del servicio

				·         Mejorar oportunidad en la atención y generar demanda de servicios a la ESE

				·         Presentación oferta de servicios a todas las aseguradoras

				Disminución y racionalización de gastos

				·         Establecer sistema de costos de los servicios antes del 31 de diciembre de 2013

				·         Contratar suficiente personal médico general y especialistas

				·         Realizar estudio de costos de paquetes para que sean atractivos a las EPS y rentables a la ESE

				·         Contratar suficiente personal médico general y especialistas

				·         Asignar recursos suficientes para mantenimiento y ejecutar el programa integralmente

				·         Reorganizar servicio de facturación

				·         Organizar la oficina de referencia y contra referencia

				·         Realizar estudio de creación de cargos misionales

				·         Reducir monto de horas extras, recargos nocturnos y festivos

				·         Realizar estudio de reordenamiento, reorganización y modernización del hospital, orientado a disminuir los costos no misionales y mejorar la productividad de la E.S.E.

				·         Asegurar la viabilidad financiera de la E.S.E.

				·         Reducir la contratación a las necesidades estrictamente necesaria de la E.S.E.

				·         Asegurar la contratación oportuna del personal misional necesario para prestar servicios de salud

				·         Mejorar la productividad de los contratistas mediante contratación por evento

				·         Contratar con empresas de servicios temporales el personal auxiliar y de apoyo

				·         Elaborar estudios de conveniencia y oportunidad para la contratación basados en necesidades reales de la E.S.E.

				·         Elaborar proyecto de inversión para la adquisición de todos los activos fijos

				·         Seguimiento mensual a actividades de mantenimiento y al funcionamiento en perfectas condiciones de los equipos de la E.S.E.

				·         Control mensual a gastos en servicios públicos.

				·         Reducción de los costos de alimentación limitándola exclusivamente a los pacientes de la E.S.E.

				·         Realizar estudio de costos para la E.S.E.

				Mejoramiento de los procesos de información y calidad de los servicios

				·         Establecer un sistema de información integral que involucre el manejo de datos relacionados con los sistemas administrativos, asistenciales y financieros.

				·         Reporte oportuno de información a las entidades externas.

				·         Utilización de la información para toma de decisiones.

				·         Cumplimiento de los requerimientos mínimos de habilitación de los servicios.

				·         Implementar el Plan de Auditoría para el Mejoramiento de la Calidad

				·         Desarrollar la autoevaluación para preparación de la acreditación y definir un plan de mejoramiento para su logro.

				·         Implementar la política de seguridad del usuario y gestión adecuada de  eventos adversos.

				Saneamiento de pasivos

				·         Organizar debidamente el Comité de Sostenibilidad Financiera de la ESE.

				·         Verificar las contingencias que puedan significar riesgo financiero para la ESE y registrarlas debidamente en los estados financieros.

				·         Establecer los valores reales de cartera a favor de la ESE.

				·         Realizar el registro contable de la totalidad de las deudas que tenga la ESE.

				Fortalecimiento de la gestión institucional

				·         Implementar un cuadro de mando integral que permita hacer seguimiento a los factores más relevantes de control por parte de la Gerencia y el equipo directivo.
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				CUADRO No. 31 - MATRIZ DE MEDIDAS PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO

				CATEGORIA		CATEGORIA		PROBLEMA		PROBLEMA IDENTIFICADO Y CAUSA QUE LO GENERA		MEDIDAS O COMPROMISOS DE LA ESE		DEFINICIÓN DEL INDICADOR DE LOGRO O CUMPLIMIENTO DE LA MEDIDA O COMPROMISO		META O VALOR O CRITERIO PROPUESTO		PERIODICIDAD DE MEDICIÓN Y/O REPORTE		LINEA BASE DEL INDICADOR PROPUESTO		PLAZO DE EJECUCIÓN		RESPONSABLE		PRODUCTO O SOPORTE DEL CUMPLIMIENTO DE LA MEDIDA O COMPROMISO

				Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF		1		Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF		Ausencia de controles administrativos en cuanto a procesos tales como radicación de facturacion, cobro de cartera y venta de servicios.		Registro de las factura radicada y por Radicar		Registrar el 100% de lo radicado y el 100% de lo no radicado		100%		Trimestral		No hay registro de lo no radicado		Junio de 2014		Maria Eugenia Viviescas Beltran		Registro de Facturacion radicad y no radicada.

						1		Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF

						1		Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF

						1		Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF				Registro de Pagos/Consignaciones plenamente identificados		Identificar el 70% de las consignaciones/recaudos		70%		Trimestral		Existe el 20% de consignaciones sin identificar				Diana Cristina Sarmiento		Registro de Recaudo, identificando factura pagada.

						1		Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF

				Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero - PSFF		SUBREGISTRO DE PROCEDIMIENTOS/ACTIVIDADES		Se presenta subregistro o ausencia de registro de actividades/procedimientos que se realizan a los usuarios		SUBREGISTRO DE PROCEDIMIENTOS/ACTIVIDADES Se presenta subregistro o ausencia de registro de actividades/procedimientos que se realizan a los usuarios.		Se requiere el seguimiento a la producción de cada uno de los procesos		Auditar el 100%  de los procesos asistenciales		100%		Mensual		No hay estadistica del subregistro		Junio de 2014		Gillma Barragan Pineda		Informe de auditoria a los procesos misionales

				Racionalización del gasto		2		Reorganización administrativa		No hay racionalización del uso de los servicios públicos.		Disminución del valor de la factura por los conceptos de agua y luz.
Reducción del costo de las facturas por compra de papeleria		Reducir el 10% del costo de los servicios publicos.		disminuir en 10% los costos de servicios publicos y papeleria		Trimestral		Gasto reconocido en servicios publicos a la fecha del PSFF.		Junio de 2014		Gloria Bayona Macias		Informe de Ejecución presupuestal, rubro de servicios publicos.

						2		Reorganización administrativa

						2		Reorganización administrativa

						2		Reorganización administrativa						Reducir el 10% el gasto de papeleria.				Trimestral		Gasto de papeleria a la fecha del PSFF				Carlos Silva Vesga		Informe de Gasto comprometido en papeleria/ Total presupuesto para papeleria

						2		Reorganización administrativa

				Fortalecimiento de los ingresos de las ESE		4		Reestructuración de la deuda		No hay mercadeo con las EPS del Contributivo o Regiben especial.		Gestionar el contrato con la Policia Nacional		Acuerdo de Voluntades debidamente legalizado		SI/NO		Trimestral		NO		Junio de 2014		Henry Gómez Pérez		Acuerdo de Voluntades debidamente legalizada

						4		Reestructuración de la deuda

						4		Reestructuración de la deuda

						4		Reestructuración de la deuda

						4		Reestructuración de la deuda

				Reorganización administrativa		5		Saneamiento de pasivos		La ESE, asume con recursos propios el gasto de pensión de jubilación de una (1) exfuncionaria.		Retomar el proceso administrativo o Juridico con el objetivo que el Fondo Territorial de Pensiones asuma esta Pensiòn de Jubilaciòn		Numero de Informes de Asesora Jurica		100%		Trimestral		NO		Marzo de 2014		Henry Gómez Pérez		Resoluciòn de Pensiòn de Jubilaciòn por parte del Fondo Territorial de Pensiones

						5		Saneamiento de pasivos

						5		Saneamiento de pasivos																Asesor Juridica

						5		Saneamiento de pasivos

						5		Saneamiento de pasivos

				Reorganización administrativa		6		Fortalecimiento de los ingresos de las ESE		Existe en la planta una funcionaria de carrera administrativa proxima a pensionarse		Contratar el nuevo funcionario con menor salario.		% Ahorro =Funcionaria Reclutada/Funcionaria a Pensionarse		30%		Unica vez		Salario + Prestaciones de Funcionaria a Pensionarse		1 8 meses		Henry Gómez Pérez		Ficha tecnica con la construccion del indicador

						6		Fortalecimiento de los ingresos de las ESE

						6		Fortalecimiento de los ingresos de las ESE																Eugenio Perez Delgado

						6		Fortalecimiento de los ingresos de las ESE

						6		Fortalecimiento de los ingresos de las ESE

				Fuente: Henry Gómez Pérez apartir de la matriz DOFA, ESE Hospital Integrado San Juan de Dios Barichara, 2013

				PARA DIGITAR MÁS INFORMACIÓN INSERTE NUEVAS FILAS DENTRO DEL CUADRO





39. MATRIZ DE FINANCIAMIENTO

																																278.8333333333

																																262.3717948718

																																245.9102564103						Ponderadores de la Unidad de Valor Relativo								NIVEL		1

								CUADRO 32. PROYECCIÓN PRODUCCION DE SERVICIOS EN UNIDADES Y EN UVR																								229.4487179487

																																212.9871794872		2136.3508158508

																																		960.2285714286								Nivel de atención								E.S.E.

		COD		UNIDAD FUNCIONAL		COD		CENTRO DE COSTOS		COD_UNIDAD		UNIDAD		COD_CENTRO		CENTRO_COSTOS		SERVICIO				2013		2014		2015		2016		2017		PROMEDIO		Var % 2017/2013		NA		Concepto		Ponderador		1		2		3		Ponderación		2013		2014		2015		2016		2017

		2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		501		Consultas de medicina general urgentes		3366		3504		3819		4135		4450		3855		32%				Consultas de Medicina General Urgentes		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		17,738.82		18,466.08		20,126.13		21,792.35		23,451.50

										2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		502		Urgencias en salud mental o psiquiatría																		Consultas de Medicina General Urgentes		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0

										2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		811		Sala de yeso																				5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0

										2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		812		Sala de reanimación																				5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0

										2		Urgencias		2.1		Consulta y procedimientos		813		Sala general de procedimientos menores																				5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		-0		-0		-0		-0

						2.2		Observación		2		Urgencias		2.2		Observación		814		Pacientes en observación		546		495		510		526		541		523.6		-1%				Pacientes en observación		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		2,877.42		2,608.65		2,687.70		2,772.02		2,851.07

										2		Urgencias		2.2		Observación		809		Sala de enfermedades respiratorias agudas - ERA				25		33		43		56		39.25		124%				Sala de enfermedades respiratorias agudas - ERA		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		131.75		173.91		226.61		295.12

										2		Urgencias		2.2		Observación		810		Sala de rehidratación oral				30		39		51		66		46.5		120%				Sala de rehidratación oral		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		-0		158.10		205.53		268.77		347.82

		1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		901		Vacunación		3356		3086		3008		2930		2852		3046.4		-15%				Dosis de Biologicos Aplicados		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		503.40		462.90		451.20		439.50		427.80

										1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		902		Atención preventiva salud oral higiene oral																				0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		904		Planificación familiar																				0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.2		Actividades de promoción y prevención		905		Promoción en salud		3207		2721		2353		1985		1617		2376.6		-50%				Promoción en salud		0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		481.05		408.15		352.95		297.75		242.55

						1.5		Otras actividades extramurales		1		Servicios ambulatorios		1.5		Otras actividades extramurales		906		Otras actividades extramurales																				0.15		0.15		0.15		0.15		0.15		-0		-0		-0		-0		-0

						1.4		Actividades de salud oral		1		Servicios ambulatorios		1.4		Actividades de salud oral		334		Total consultas odontológicas realizadas (valoración)		1748		1924		1798		1672		1634		1757		-7%				Consultas odontologicas		1.82		1.82		1.82		1.82		1.82		3,501.68		3,272.36		3,043.04		2,973.88		3,197.74

										1		Servicios ambulatorios		1.4		Actividades de salud oral		909		Sellantes aplicados		1094		1036		1017		999		979		1025		-11%				Sellantes aplicados		1.06		1.06		1.06		1.06		1.06		1,159.64		1,098.16		1,078.02		1,058.94		1,037.74

										1		Servicios ambulatorios		1.4		Actividades de salud oral		910		Superficies obturadas		1647		2329		2280		2232		2184		2134.4		33%				Superficies Obturadas		1.06		1.06		1.06		1.06		1.06		1,745.82		2,468.74		2,416.80		2,365.92		2,315.04

										1		Servicios ambulatorios		1.4		Actividades de salud oral		911		Exodoncias		430		279		262		246		230		289.4		-47%				Exodoncias		2.10		2.10		2.10		2.10		2.10		903.00		585.90		550.20		516.60		483.00

						1.1		Consulta externa y procedimientos		1		Servicios ambulatorios		1.1		Consulta externa y procedimientos		397		Consultas de medicina general electivas		9985		9476.7		9795.4		10114.1		10432.8		9960.8		4%				Consultas de Medicina General Electivas		1.82		1.82		1.82		1.82		1.82		18,172.70		17,247.59		17,827.63		18,407.66		18,987.70

																		359		Consulta Prioritaria		2094		2211		2217		2223		2230		2195		6%				Consulta Prioritaria		5.27		5.27		5.27		5.27		5.27		11,035.38		11,651.97		11,683.59		11,715.21		11,752.10

						1.3		Consulta especializada		1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		301		Anestesia												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		302		Cardiología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		303		Cirugía cardiovascular												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		304		Cirugía general												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		305		Cirugía neurológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		306		Cirugía pediátrica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		308		Dermatología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		309		Dolor y cuidados paliativos												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		310		Endocrinología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		311		Endodoncia												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		312		Estomatología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		313		Gastroenterología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		316		Genética												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		317		Geriatría												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		318		Gerontología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		319		Ginecobstretricia												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		320		Hematología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		321		Implantología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		322		Infectología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		323		Inmunología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		324		Medicina familiar												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		325		Medicina física y del deporte												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		326		Medicina física y rehabilitación												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		327		Medicina interna												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		329		Nefrología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		330		Neumología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		331		Neurología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		332		Nutrición y dietética												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		333		Oftalmología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		335		Oncología clínica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		336		Optometría												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		337		Ortodoncia												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		338		Ortopedia y/o traumatología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		339		Otorrinolaringología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		340		Patología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		341		Pediatría												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		342		Periodoncia												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		343		Psicología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		344		Psiquiatría												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		345		Rehabilitación oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		346		Rehabilitación oral												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		347		Reumatología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		348		Salud ocupacional												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		349		Medicina alternativa - terapia alternativa												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		350		Toxicología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		354		Urología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		355		Otras consultas de especialidad; cuál?												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		356		Consulta prioritaria												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		359		Cardiología pediátrica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		361		Cirugía de cabeza y cuello												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		362		Cirugía de mano												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		363		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		364		Cirugía dermatológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		365		Cirugía de tórax												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		366		Cirugía gastrointestinal												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		367		Cirugía ginecológica laparoscópica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		368		Cirugía plástica y estética												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		369		Cirugía plástica oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		370		Cirugía vascular												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		372		Cirugía oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		373		Cirugía oncológica pediátrica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		374		Dermatología oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		375		Coloproctología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		377		Electrofisiología, marcapasos y arritmias cardíaca												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		378		Ginecología oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		379		Hematología y oncología clínica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		381		Medicina nuclear												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		383		Nefrología pediátrica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		384		Neonatología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		385		Neumología pediátrica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		386		Neurocirugía												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		387		Neuropediatría												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		388		Oftalmología oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		390		Oncología y hematología pediátrica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		391		Ortopedia infantil												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		392		Ortopedia oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		393		Patología oncológica												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		394		Urología oncología												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

										1		Servicios ambulatorios		1.3		Consulta especializada		395		Odontopediatría												0		0.00%				Consultas de Medicina Especializadas		2.60		2.60		2.60		2.60		2.60		-0		-0		-0		-0		-0

		3		Hospitalización		3.1		Estancia general		3		Hospitalización		3.1		Estancia general		101		General adultos		92		109		105		101		97		100.8		5.43%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		988.08		1,170.66		1,127.70		1,084.74		1,041.78

										3		Hospitalización		3.1		Estancia general		102		General pediátrica		32		38		37		36		34		35.4		6.25%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		343.68		408.12		397.38		386.64		365.16

										3		Hospitalización		3.1		Estancia general		112		Obstetricia		16		26		24		22		25		22.6		56.25%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		171.84		279.24		257.76		236.28		268.50

						3.2		Recién nacidos		3		Hospitalización		3.2		Recién nacidos		105		Cuidado intermedio neonatal												0		0.00%				Días estancia cuidados intermedios		51.33						51.33		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.2		Recién nacidos		108		Cuidado intensivo neonatal												0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.4		Cuidados intermedios		3		Hospitalización		3.4		Cuidados intermedios		106		Cuidado intermedio pediátrico												0		0.00%				Días estancia cuidados intermedios		51.33						51.33		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.4		Cuidados intermedios		107		Cuidado intermedio adultos												0		0.00%				Días estancia cuidados intermedios		51.33						51.33		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.5		Cuidados intensivos		3		Hospitalización		3.5		Cuidados intensivos		109		Cuidado intensivo pediátrico												0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.5		Cuidados intensivos		110		Cuidado intensivo adultos												0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.3		Quemados		3		Hospitalización		3.3		Quemados		111		Unidad de quemados adultos												0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.3		Quemados		116		Quemados pediátrico												0		0.00%				Días estancia cuidados intensivos		108.55						108.55		-0		-0		-0		-0		-0		-0

						3.6		Salud mental		3		Hospitalización		3.6		Salud mental		115		Hospitalización dia												0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.6		Salud mental		103		Psiquiatría o unidad de salud mental												0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.6		Salud mental		117		Cuidado agudo en salud mental o psiquiatría												0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.6		Salud mental		118		Cuidado intermedio en salud mental o psiquiatría												0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0

						3.7		Otros cuidados especiales		3		Hospitalización		3.7		Otros cuidados especiales		104		Farmacodependencia												0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0

										3		Hospitalización		3.7		Otros cuidados especiales		119		Hospitalización domiciliaria												0		0.00%				Total días estancia egresos				10.74		11.64		15.64		10.74		-0		-0		-0		-0		-0

		4		Quirófanos y salas de parto		4.1		Salas de parto		4		Quirófanos y salas de parto		4.1		Salas de parto		238		Partos vaginales		16		26		24		22		25		22.6		56.25%				Partos Vaginales		65.00		65.00		65.00		65.00		65.00		1,040.00		1,690.00		1,560.00		1,430.00		1,625.00

						4.2		Quirófanos		4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		239		Partos cesárea												0		0.00%				Partos Cesarea		77.50		77.50		77.50		77.50		77.50		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		201		Cirugía de cabeza y cuello												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		202		Cirugía cardiovascular												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		203		Cirugía general												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		204		Cirugía ginecológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		205		Cirugía maxilofacial												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		206		Cirugía neurológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		207		Cirugía ortopédica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		208		Cirugía oftalmológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		209		Cirugía otorrinolaringología												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		210		Cirugía oncológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		211		Cirugía oral												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		212		Cirugía pediátrica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		213		Cirugía plástica y estética												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		214		Cirugía vascular y angiológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		215		Cirugía urológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		217		Otras cirugías												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		218		Cirugía endovascular neurología												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		219		Transplante renal												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		220		Transplante de corazón												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		221		Transplante de hígado												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		222		Transplante de pulmón												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		223		Transplante de riñón - páncreas												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		224		Transplante de cónea												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		225		Implante de tejido óseo												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		226		Otros implantes y transplantes												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		227		Cirugía oncológica pediátrica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		228		Transplante médula ósea o células madre												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		229		Implante de piel												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		230		Implante válvulas cardíacas												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		231		Cirugía de la mano												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		232		Cirugía de mama y tumores tejidos blandos												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		233		Cirugía dermatológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		234		Cirugía de tórax												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		235		Cirugía gastrointestinal												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

										4		Quirófanos y salas de parto		4.2		Quirófanos		237		Cirugía plástica oncológica												0		0.00%				Total Cirugias				82.00		138.09		262.10		82.00		-0		-0		-0		-0		-0

		5		Apoyo diagnóstico		5.2		Laboratorio clínico		5		Apoyo diagnóstico		5.2		Laboratorio clínico		706		Laboratorio clínico		10913		9328		9465		9601		9737		9808.8		-10.78%				Examenes de Laboratorio				1.98		3.10		6.98		1.98		21,607.74		18,469.44		18,740.70		19,009.98		19,279.26

										5		Apoyo diagnóstico		5.2		Laboratorio clínico		712		Toma de muestras de lab Clínico												0		0.00%														0		-0		-0		-0		-0		-0

						5.1		Imagenología		5		Apoyo diagnóstico		5.1		Imagenología		710		Radiología e imágenes diagnostico		0		0		434		446		457		446		5.30%				Imagenes Diagnosticas				4.73		6.51		37.40		4.73		-0		-0		2,052.82		2,109.58		2,161.61

										5		Apoyo diagnóstico		5.1		Imagenología		719		Ultrasonido												0		0.00%

										5		Apoyo diagnóstico		5.1		Imagenología		724		Toma e interpretación radiologías odontológicas		175		164		179		195		210		184.6		20.00%				Imagenes Diagnosticas				4.73		6.51		37.40		4.73		827.75		775.72		846.67		922.35		993.30

						5.3		Anatomía patológica		5		Apoyo diagnóstico		5.3		Anatomía patológica		716		Toma de muestras citologías cérvico-uterinas		675		681		629		576		523		616.8		-22.52%				Citologias Cervicovaginales		2.00		2.00		2.00		2.00		2.00		1,350.00		1,362.00		1,258.00		1,152.00		1,046.00

										5		Apoyo diagnóstico		5.3		Anatomía patológica		717		Laboratorio citologías cérvico-uterinas												0		0.00%				Examenes de Laboratorio				1.98		3.10		6.98		1.98		-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.3		Anatomía patológica		718		Laboratorio de patología												0		0.00%				Examenes de Laboratorio				1.98		3.10		6.98		1.98		-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.3		Anatomía patológica		731		Laboratorio de histotecnología												0		0.00%

						5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		5		Apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		708		Urología - litotripsia urológica												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		703		Endoscopia digestiva												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		704		Neumología - fibrobroncoscopia												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		725		Electrodiagnóstico												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		730		Neumología laboratorio función pulmonar												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										5		Apoyo diagnóstico		5.4		Otras unidades de apoyo diagnóstico		715		Medicina nuclear												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

		6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		701		Diagnostico cardiovascular												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		705		Hemodinamia												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										6		Apoyo terapéutico		6.1		Unidad hemodinamia		732		Ecocardiografía												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						6.2		Rehabilitación y terapias		6		Apoyo terapéutico		6.2		Rehabilitación y terapias		314		Fisioterapia												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										6		Apoyo terapéutico		6.2		Rehabilitación y terapias		315		Fonoaudiología y/o terapia de lenguaje												0		0.00%

										6		Apoyo terapéutico		6.2		Rehabilitación y terapias		352		Terapia ocupacional												0		0.00%

										6		Apoyo terapéutico		6.2		Rehabilitación y terapias		353		Terapia respiratoria												0		0.00%

										6		Apoyo terapéutico		6.2		Rehabilitación y terapias		711		Radioterapia												0		0.00%

						6.3		Banco de componentes anatómicos		6		Apoyo terapéutico		6.3		Banco de componentes anatómicos		715		Banco de componentes anatómicos												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						6.4		Banco de sangre		6		Apoyo terapéutico		6.4		Banco de sangre		713		Transfusión sanguínea												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						6.5		Unidad renal		6		Apoyo terapéutico		6.5		Unidad renal		702		Nefrología - diálisis renal								266.8666666667				266.8666666667		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										6		Apoyo terapéutico		6.5		Unidad renal		723		Urología procedimiento								267.2095238095				267.2095238095		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						6.6		Terapias oncológicas		6		Apoyo terapéutico		6.6		Terapias oncológicas		709		Oncología clínica								267.5523809524				267.5523809524		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						6.7		Farmacia e insumos hospitalarios		6		Apoyo terapéutico		6.7		Farmacia e insumos hospitalarios		714		Servicio farmacéutico								267.8952380952				267.8952380952		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		6		Apoyo terapéutico		6.8		Otras unidades de apoyo terapéutico		716		Otras unidades de apoyo terapéutico												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

		7		Servicios conexos a la salud		7.2		Medio ambiente		7		Servicios conexos a la salud		7.2		Medio ambiente		907		Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-		361		250		280		290		300		296.2		-16.90%				Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC-		2.37		2.37		2.37		2.37		2.37		854.13		591.50		662.48		686.14		709.80

										7		Servicios conexos a la salud		7.2		Medio ambiente		908		Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-		84		90		95		100		105		94.8		25.00%				Número de sesiones de talleres colectivos -PIC-		1.82		1.82		1.82		1.82		1.82		152.88		163.80		172.90		182.00		191.10

						7.1		Servicios de ambulancias		7		Servicios conexos a la salud		7.1		Servicios de ambulancias		601		Transporte asistencial básico		241		266		267		268		269		262.2		11.62%																-0		-0		-0		-0		-0

										7		Servicios conexos a la salud		7.1		Servicios de ambulancias		602		Transporte asistencial medicalizado												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

						7.3		Otros servicios		7		Servicios conexos a la salud		7.3		Otros servicios		721		Lactario - alimentación												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

										7		Servicios conexos a la salud		7.3		Otros servicios		999		Esterilización												0		0.00%																-0		-0		-0		-0		-0

																		COD		OTRAS ACTIVIDADES DE PRODUCCIÓN		2013		2014		2015		2016		2017		PROMEDIO		Var % 2017/2013				Concepto		Ponderador		1		2		3		Ponderación		2013		2014		2015		2016		2017

						1.2												912		Controles de Enfermeria		761		913.2		1095.84		1315.008		1578.0096		1132.61152		107.36%				Controles de Enfermeria		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		570.75		684.90		821.88		986.26		1,183.51

						1.2												913		Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención prenatal - Crecimiento y desarrollo)		3207		3527.7		3880.47		4268.517		4695.3687		3915.81114		46.41%				Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención prenatal - Crecimiento y desarrollo)		0.75		0.75		0.75		0.75		0.75		2,405.25		2,645.78		2,910.35		3,201.39		3,521.53

																		914		Porcentaje de Ocupación		12.4		11.09		10.87		10.64		10.42		11.084		-15.97%

																		915		Promedio día estancia		2.92		2.602		2.6797142857		2.7574285714		2.8351428571		2.7588571429		-2.91%

																		916		Giro Cama (mes)		1.1		4.4		5.5		6.7		7.8		5.1		609.09%

																		999		Producción Equivalente UVR		90,444.01		88,815.51		93,420.34		96,238.57		99,792.72		93742.2288807143		10.34%																90,444.01		88,815.51		93,420.34		96,238.57		99,792.72



x:ESCENARIO PESIMISTA..CAMBIO DE ESQUEMA

x:PESIMISTA..NORMATIVIDAD Y ACCIONES TERRITORIALES

x:ESCENARIO PESIMISTA..NORMATIVIDAD Y ACCIONES TERRITORIALES



INFORMACION UPC

		

				CUADRO 37. FLUJO FINANCIERO PROYECTADO

				OPERACIÓN CORRIENTE DE LA ESE

				ESCENARIO PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO ESE
(en millones de $)														VARIACIONES

		COD				Año N (2012)		Año 1 (2013)		Año 2 (2014)		Año 3 (2015)		Año 4 (2016)		Año 5 (2017)		Var.% Año 1 / Año N		Var.% Año 2 / Año 1		Var.% Año 3 / Año 2		Var.% Año 4 / Año 3		Var.% Año 5 / Año 4

		A		A. Total Ingresos Corrientes (1+2)		1,356		903		931		959		990		1,020

		A.1		1. Venta de Servicios de Salud		821		893		802		826		854		880

		A.1.1		Regimen Subsidiado		592		645		664		684		705		726		109%		103%		103%		103%		103%

		A.1.2		Régimen Contributivo		39		32		33		34		35		36		82%		103%		103%		103%		103%

		A.1.3		Departamento/Distrito - PPNA y NO POS		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.4		Municipios - PPNA y NO POS		114		114		- 0		- 0		- 0		- 0		100%		0%		0%		0%		0%

		A.1.5		Departamento/Distrito - PIC						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.6		Municipios - PIC		46		80		82		85		90		93		174%		103%		103%		107%		103%

		A.1.7		Nación - Programas Especiales						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.8		SOAT - Accidentes de Tránsito Cías de Seguros		2		4		4		4		4		5		200%		103%		103%		103%		103%

		A.1.9		FOSYGA- ECAT Accidentes de Tránsito						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.10		FOSYGA - ECAT Otros Eventos						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.11		Otros Eventos (ARL, Prepagada, Pólizas, Particulares)						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.12		Otras Entidades (Magisterio, Fuerzas Militares)						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.1.13		Otras ventas de servicios de salud		28		18		19		19		20		20		64%		103%		103%		103%		103%

		A.2		2. Otros ingresos corrientes		535		10		128		132		136		140

		A.2.1		Aportes Permanentes de la Nación						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.2.2		Aportes Permanentes del Departamento/Distrito						- 0		- 0		- 0		- 0

		A.2.3		Aportes Permanentes del Municipio		- 0				118		122		125		129		0%		0%		103%		103%		103%

		A.2.4		Arrendamientos bienes muebles e inmuebles		8		7		7		7		8		8		88%		103%		103%		103%		103%

		A.2.5		Otro - Comercializacion mercancias		5		3		3		3		3		3		60%		103%		103%		103%		103%

				Otro - rendimientos financieros		1		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		0%		0%		0%		0%

				Otro - saneamientos aportes patronales al año 2011		521		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		0%		0%		0%		0%

		A.2.6		Otro - otros ingresos de explotacion		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		0%		0%		0%		0%		0%

		B		B. Ingresos No Corrientes		17		196		131		25		2		3

		B.1		DISPONIBILIDAD INICIAL		17		196		59		25		2		3		1153%		30%		43%		6%		175%

		B.2		Recursos Nacion programa saneamiento		- 0				22

		B.3		Recursos Departamento programa saneamiento		- 0				50

		C		C. Recaudo cartera - Rezago Vigencia Anterior		90		99		102		105		108		101

		D		D. TOTAL INGRESOS (A+B+C)		1,463		1,198		1,164		1,089		1,100		1,124

		E		E. Gastos Fijos Administrativos		363		260		263		269		267		275

		E.1		Servicios Personales		135		138		142		146		151		155		102%		103%		103%		103%		103%

		E.2		Otros Gastos Asociados a Personal		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		E.3		Gastos Generales		120		40		38		37		28		29		33%		96%		98%		76%		103%

		E.4		Transferencias Corrientes		57		52		54		55		57		59		91%		103%		103%		103%		103%

		E.5		Compra de Bienes y Servicios				- 0

		E.6		Servicio de la Deuda				- 0

		E.7		Inversión				- 0

		F		F. Gastos Variables Administrativos		51		30		29		30		31		32

		F.1		Servicios Personales

		F.2		Otros Gastos Asociados a Personal

		F.3		Gastos Generales		51		30		29		30		31		32		59%		96%		103%		103%		103%

		F.4		Transferencias Corrientes

		F.5		Compra de Bienes y Servicios

		F.6		Servicio de la Deuda

		F.7		Inversión

		G		G. Gastos Fijos Operacionales		762		687		711		686		702		723

		G.1		Servicios Personales		289		376		387		399		411		423		130%		103%		103%		103%		103%

		G.2		Otros Gastos Asociados a Personal		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0

		G.3		Gastos Generales		43		27		28		29		30		30		63%		103%		103%		103%		103%

		G.4		Transferencias Corrientes		117		70		72		74		76		79		60%		103%		103%		103%		103%

		G.5		Compra de Bienes y Servicios		177		120		64		63		65		67		68%		53%		98%		103%		103%

		G.6		Servicio de la Deuda				- 0

		G.7		Inversión		- 0		- 0		45		36		37		39		0%		0%		81%		103%		103%

				Sueldos personal de nómina

				Horas extras, dominicales y festivos

				Otros conceptos de servicios personales asociados a la nómina

				Contribuciones inherentes a la nómina

		H		H. Gastos Variables Operacionales		136		94		115		84		83		85

		H.1		Servicios Personales		- 0

		H.2		Otros Gastos Asociados a Personal		- 0		5		8		2

		H.3		Gastos Generales		18		23		24		19		18		19		128%		103%		82%		93%		103%

		H.4		Transferencias Corrientes		- 0		20		21		21		22		23		0%		103%		103%		103%		103%

		H.5		Compra de Bienes y Servicios		118		30		31		32		33		34		25%		103%		103%		103%		103%

		H.6		Servicio de la Deuda		- 0

		H.7		Inversión		- 0		16		32		10		10		11		0%		200%		31%		103%		103%

		I		I. Cuentas por Pagar - Rezago Vigencia Anterior		144		68		20		19		15		6

		J		J. TOTAL GASTOS (E+F+G+H+I)		1,456		1,139		1,138		1,087		1,097		1,121

		K		K. EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIÓN CORRIENTE (INGRESOS MENOS GASTOS) (D-J)		7		59		25		2		3		3

				PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO

		COD		INGRESOS		NA		Año 1 (2013)		Año 2 (2014)		Año 3 (2015)		Año 4 (2016)		Año 5 (2017)

		1		1.  Recursos de la ESE				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1.1		Excedente (Déficit) Operación Corriente

		1.2		Ingresos de Capital

		1.3		Recursos de Crédito

		1.4		Otros Ingresos Extraordinarios

		1.5		Otros - Especificar

		1.6		Otros - Especificar

		2		2.  Saldos Cuentas Maestras (Art. 2 Ley 1608/13)

		3		3.  Excedentes rentas cedidas 2012 y 2013 (Art. 4 Ley 1608/13)				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		3.1		Excedentes 2012

		3.2		Excedentes 2013

		4		4.  Recursos FONSAET (Art. 7 Ley 1608/13)

		5		5.  Recursos destinados por el Departamento/Distrito				- 0		50		- 0		- 0		- 0

		5.1		Recursos de Crédito

		5.2		Aportes Ocasionales del Departamento para el PSFF						50

		5.3		Otros - Especificar

		5.4		Otros - Especificar

		6		6.  Recursos destinados por el Municipio				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		6.1		Recursos de Crédito

		6.2		Aportes Ocasionales del Departamento para el PSFF

		6.3		Otros - Especificar

		6.4		Otros - Especificar

		7		7.  Recursos de la Nación				- 0		21		- 0		- 0		- 0

		7.1		Recursos de Crédito

		7.2		Aportes Ocasionales de la Nación para el PSFF						21

		7.3		Otros - Especificar

		7.4		Otros - Especificar

		0		L. TOTAL INGRESOS PARA EL PSFF				- 0		71		- 0		- 0		- 0

		COD		GASTOS/COSTOS PSFF		NA		Año 1 (2013)		Año 2 (2014)		Año 3 (2015)		Año 4 (2016)		Año 5 (2017)

		1		1. Costos y Gastos				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		1.1		Costos reestructuración administrativa

		1.2		Gastos para implementación medidas

		1.3		Otros gastos - Especificar

		1.4		Otros gastos - Especificar

		2		2. Pago de Pasivos				- 0		71		- 0		- 0		- 0

		2.1		2.1. Trabajadores y Pensionados				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2.1.1		Nómina

		2.1.2		Prestaciones sociales

		2.1.3		Otras deudas laborales

		2.1.4		Servicios personales indirectos

		2.1.5		Pensiones

		2.1.6		Cuotas Partes Pensionales

		2.1.7		Bonos Pensionales

		2.1.8		Otros - Especificar

		2.2		2.2. Entidades Públicas y de Seguridad Social				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2.2.1		Aportes Seguridad Social y Parafiscales

		2.2.2		Servicios Públicos

		2.2.3		Otros - Especificar

		2.3		2.3. Proveedores insumos y servicios de salud				- 0		71		- 0		- 0		- 0

		2.3.1		Proveedores						71

		2.3.2		Otros - Especificar

		2.4		2.4. Instituciones Financieras y Otras

		2.4.1		Amortizaciones

		2.4.2		Intereses

		2.5		2.5. Demás Acreedores Externos

		2.5.1		Especificar

		2.5.2		Especificar

		2.5.3		Especificar

		2.6		2.6. Otros				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

		2.6.1		Provisión para contingencias

		2.6.2		Provisión para prestaciones sociales

		2.6.3		Provisión para pensiones

		2.6.4		Provisión para bonos pensionales

		2.6.5		Provisión para retroactividad en cesantías

		2.6.6		Provisiones diversas

		2.6.7		Otros Pasivos - Especificar

		0		M. TOTAL GASTOS, COSTOS Y PASIVOS				- 0		71		- 0		- 0		- 0

				BALANCE INGRESOS - GASTOS PSFF				- 0		- 0		- 0		- 0		- 0





DEFLACTORES

		

				MOSTRAR EL FLUJO FINANCIERO PROYECTADO SEGÚN LA ESTRUCTURA PRESUPUESTAL DE LA ESE

				CUADRO 38. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS		PRESUPUESTO DEFINITIVO POR VIGENCIAS (INGRESOS) 
(en millones de $ constantes de 2012)												PRESUPUESTO EJECUTADO POR VIGENCIAS (INGRESOS EFECTIVOS) 
(en millones constantes de $2012)												VARIACIÓN ANUAL  EN VALORES CONSTANTES
(%)												PRESUPUESTO PROYECTADO - ESCENARIO OPTIMISTA
(en millones de $ constantes de 2012)

						Año N-5		Año N-4		Año N-3		Año N-2		Año N-1		Año N		Año N-5		Año N-4		Año N-3		Año N-2		Año N-1		Año N		Año N-4/Año N-5		Año N-3/Año N-4		Año N-2/Año N-3		Año N-1/Año N-2		Año N/Año N-1		Var % Promedio Período N-5/N		Año N+2014		Año N+2015		Año N+2016		Año N+2017		Año N+2018

		CODIGO		CONCEPTOS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2008		2009		2010		2011		2012		2013		Año 2009/Año 2008		Año 2010/Año 2009		Año 2011/Año 2010		Año 2012/ Año 2011		Año 2013/Año 2012		Var % Promedio Período N-5/N		2014		2015		2016		2017		2018

		1.1		Ingresos corrientes		1,131		1,118		1,140		1,058		1,104		1,044		810		869		904		847		838		889		107%		104%		94%		99%		106%		91%		1,180		1,142		1,177		1,212		1,248

		1.1.02.04.03.05		Venta de servicios de salud		1,113		1,112		1,128		1,001		1,091		1,029		796		863		895		829		829		883		108%		104%		93%		100%		106%		90%		975		1,004		1,034		1,065		1,097

		1.1.02.04.03.05.04		Régimen Subsidiado		675		713		723		713		740		688		526		587		651		652		592		619		112%		111%		100%		91%		105%		85%		725		747		769		792		816

		1.1.02.04.03.05.02		Régimen Contributivo		63		55		74		72		60		79		32		39		32		18		39		29		122%		81%		58%		212%		76%		110%		85		88		90		93		96

		1.1.02.04.03.05.06		Atención a población pobre en lo no cubierto con subsidios a la demanda (incluye con o sin situación de fondos)		216		164		117		113		114		112		110		141		108		102		114		112		129%		77%		95%		111%		98%		98%		-		-		-		-		-

		1.1.02.04.03.05.12		SOAT		12		12		21		10		6		6		4		7		3		3		2		4		147%		48%		96%		65%		197%		114%		10		10		11		11		11

		1.1.02.04.03.05.14.01		FOSYGA																-		-		-						0%		0%				0%		0%						-		-		-		-

		1.1.02.04.03.05.16		Plan de Intervenciones Colectivas (antes PAB)		82		71		105		61		102		98		58		20		54		33		46		88		34%		275%		60%		140%		192%		66%		103		106		109		113		116

		1.1.02.04.03.05.98.98		Otras ventas de servicios de Salud		65		96		88		32		69		46		66		69		46		20		36		29		105%		66%		45%		176%		82%		224%		52		54		55		57		59

		1.1.02.05		Aportes (No ligados a la venta de servicios)														0		0										0%								0%				189		122		125		129		133

		1.1.02.05.05.01.01.98		Aportes de la nación No ligados a la venta de servicios														-										-										0%				21		-		-		-		-

		1.1.02.05.05.03.01.98		Aportes del departamento No ligados a la venta de servicios														-										-										0%				50		-		-		-		-

		1.1.02.05.05.05		Aportes del municipio No ligados a la venta de servicios														0										0										0%				118		122		125		129		133

				Otros ingresos corrientes		18		7		12		57		13		15		13		7		10		18		9		6		391%		145%		193%		49%		66%		228%		16		16		17		17		18

		1.2		Ingresos de capital		242		337		344		614		764		447		242		267		176		312		627		289		78%		66%		177%		201%		46%		84%		82		189

		1.2.01		Otros ingresos		242		337		344		614		764		447		242		267		176		312		627		289		78%		66%		177%		201%		46%		84%		82		189		195		201		207

		1.2.02.01.01		Cuentas por cobrar Otras vigencias		107		265		257		380		225		254		107		104		89		68		90		96		97%		86%		76%		133%		107%		111%		80		82		85		87		90

		1.2.02.01.02		rendimientos financieros		0		0		0		0		0		2		0		0		0		0		0		1		0%		0%		0%		0%		0%		0%		2		2		2		2		2

		1.2.02.01.03		Otros ingresos de capital		134		71		87		234		539		192		134		163		87		245		537		192		122%		53%		281%		219%		36%		0%		0		105		89		92		94

				TOTAL INGRESOS		1,372		1,455		1,484		1,672		1,868		1,491		1,051		1,137		1,081		1,160		1,465		1,178		108%		95%		107%		126%		80%		89%		1,344		1,416		1,459		1,502		1,548

						PRESUPUESTO DEFINITIVO POR VIGENCIAS (GASTOS) 
(en millones de $ constantes de 2012)												PRESUPUESTO EJECUTADO POR VIGENCIAS (GASTOS COMPROMETIDOS) 
(en millones constantes de $2012)												VARIACIÓN ANUAL  EN VALORES CONSTANTES
(%)												PRESUPUESTO PROYECTADO - ESCENARIO OPTIMISTA
(en millones de $ constantes de 2012)

						Año N-5		Año N-4		Año N-3		Año N-2		Año N-1		Año N		Año N-5		Año N-4		Año N-3		Año N-2		Año N-1		Año N		Año N-4/Año N-5		Año N-3/Año N-4		Año N-2/Año N-3		Año N-1/Año N-2		Año N/Año N-1		Var % Promedio Período N-5/N		Año N+1		Año N+2		Año N+3		Año N+4		Año N+5

		CODIGO		CONCEPTOS		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2008		2009		2010		2011		2012		2013		Año 2009/Año 2008		Año 2010/Año 2009		Año 2011/Año 2010		Año 2012/ Año 2011		Año 2013/Año 2012		Var % Promedio Período N-5/N		2014		2015		2016		2017		2018

		2		GASTOS		1,372		1,455		1,484		1,672		1,868		1,491		1,343		1,354		1,298		1,496		1,196		1,176		101%		96%		115%		80%		98%		1		1,239		1,206		1,242		1,279		1,317

		2.1		GASTOS DE FUNCIONAMIENTO		1,275		1,306		1,319		1,493		1,639		1,271		1,246		1,208		1,133		1,328		1,033		1,070		13%		94%		117%		78%		104%		116%		1,093		1,055		1,087		1,119		1,153

		2.1.01		SERVICIOS PERSONALES		836		920		828		866		949		948		831		834		761		783		654		825		5%		91%		103%		84%		126%		101%		808		832		857		883		909

		2.1.01.01		SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NÓMINA		489		513		488		432		397		434		485		473		432		421		172		399		-11%		92%		97%		41%		232%		122%		426		439		452		466		480

		2.1.01.01.01		Sueldos Personal de Nómina		400		422		385		322		297		318		400		385		339		322		80		290		96%		88%		95%		25%		362%		138%		327		337		347		357		368

		2.1.01.01.03		Gastos de Representación		0								6		0		0		0						5		0		0%		0%		0%		0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.01.13		Horas. Extras, Dominicales, Festivos, Recargo Nocturno												0												0		0%		0%		0%		0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.01.31		Auxilio de Transporte				1		2						3				1		1						0		0%		97%		0%		0%		0%				3		3		3		3		3

		2.1.01.01.23		Subsidio de Alimentación		4		4		4		4		4		4		4		3		4		3		3		3		74%		129%		72%		98%		98%				4		4		4		4		5

		2.1.01.01.05		Bonificación por Servicios Prestados		8		9		7		9		7		9		8		8		7		9		7		8		98%		97%		124%		76%		112%		100%		9		9		10		10		10

		2.1.01.01.98		Prima Semestral												0												0														0		0		0		0		0

		2.1.01.01.19		Prima de Servicios		19		16		16		18		22		25		19		16		16		17		22		25		87%		97%		109%		126%		112%				25		26		27		28		28

		2.1.01.01.17		Prima de Navidad		28		30		34		37		27		30		28		30		31		29		27		30		106%		104%		93%		94%		113%		92%		31		32		33		34		35

		2.1.01.01.21		Prima de Vacaciones		18		21		18		19		19		21		18		21		17		18		19		21		116%		82%		108%		103%		109%		87%		1		1		1		1		1

		2.1.01.01.98		Prima Técnica												0												0														0		0		0		0		0

		2.1.01.01.98		Prima de Antigüedad												0												0														0		0		0		0		0

		2.1.01.01.07		Bonificación Especial de Recreación		1		1				2				1		1		1				2				1		98%		0%		0%		0%		0%				1		1		1		1		1

				Intereses a las cesantías		1								3		4		0								1		4		0%		0%		0%		0%		393%				4		4		4		4		5

				Bonificación Especial de Recreación		1				2				1		2		0				1				1		2		0%		0%		0%		0%		197%		0%		2		2		2		2		2

				Indemnización por vacaciones		3		3		3		7		4		7		3		3		2		7		0		7		98%		65%		337%		0%		0%		49%		7		7		8		8		8

				Prima de Antigüedad												6												6		0%		0%		0%		0%		0%				6		6		6		7		7

		2.1.01.01.98		Otros gastos en servicios personales		4		5		16		13		7		5		3		4		14		13		7		3		131%		315%		96%		53%		42%		114%		5		5		5		6		6

		2.1.01.02		SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS		111		96		156		237		349		318		107		94		155		194		321		289		52%		165%		125%		166%		90%		37%		180		185		191		197		203

		2.1.01.02.03		Honorarios Profesionales		85		78		108		164		260		165		83		76		108		124		232		145		51%		143%		114%		187%		0%				110		113		117		120		124

		2.1.01.02.05		Jornales																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.02.07		Personal Supernumerario																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.02.09		Remuneración por Servicios Técnicos		26		19		48		73		89		153		25		19		47		70		89		144		52%		251%		149%		128%		0%				70		72		74		76		79

		2.1.01.02.11		Remuneración de Aprendices																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.03		APORTES PATRONALES AL SECTOR  PRIVADO Y PUBLICO		237		310		184		197		203		196		238		267		173		168		161		137		7%		65%		97%		96%		85%		174%		201		208		214		220		227

		2.1.01.03.03		APORTES PATRONALES SECTOR PRIVADO		142		164		135		144		148		145		141		127		128		122		113		89		0		5		5		5		0				149		153		158		163		168

		2.1.01.03.03.01.01		Cesantías Fondos Privados		39		52		41		46		52		46		39		34		35		34		34		29		11%		103%		96%		101%		0%		133%		48		49		50		52		54

		2.1.01.03.03.01.03		Pensiones  Fondos Privados		48		38		28		30		28		30		48		31		27		27		22		25		8%		87%		100%		83%		0%		196%		31		32		33		34		35

		2.1.01.03.03.01.05		Salud  EPS Privadas		35		45		36		38		39		38		35		35		36		34		31		20		5%		103%		94%		92%		0%				39		41		42		43		44

		2.1.01.03.03.02		Riesgos Profesionales Sector Privado		2		12		11		11		10		10		2		10		11		9		10		2		6%		108%		87%		108%		0%		114%		10		10		11		11		11

		2.1.01.03.03.03		Caja de Compensación		18		18		19		19		19		20		17		18		19		18		16		14		2%		109%		96%		87%		0%		122%		20		21		21		22		23

				Otros																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.03.01		APORTES PATRONALES SECTOR PUBLICO		95		146		49		52		55		51		97		140		46		46		48		47		0		2		3		3		0		2		53		54		56		58		59

		2.1.01.03.01.01.01.01		Cesantías Fondos Públicos																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.03.01.01.03.01		Pensiones  Fondos Públicos		75		124		24		28		29		24		75		118		23		23		25		22		13%		20%		96%		111%		0%				24		25		26		27		27

		2.1.01.03.01.01.05.01		Salud  EPS Públicos												3												3		0%								0%				3		3		3		3		3

		2.1.01.03.01.03.09		Riesgos Profesionales Sector Público																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.01.03.01.03.03		ICBF		12		13		15		15		16		15		15		13		14		14		14		14		3%		105%		104%		98%		0%				15		16		16		17		17

		2.1.01.03.01.03.01		SENA		8		9		10		9		10		10		8		9		9		9		9		9		-4%		97%		108%		98%		0%		88%		10		10		11		11		11

				Comisiones																										0%								0%				0		0		0		0		0

				Otros																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02		GASTOS GENERALES		256		122		259		160		514		234		235		111		144		140		223		164		-38%		130%		98%		159%		0%		143%		193		199		205		211		218

		2.1.02.01		ADQUISICIÓN DE BIENES		46		47		46		55		304		80		39		46		46		49		119		54		21%		99%		108%		242%		45%		72%		35		36		38		39		40

		2.1.02.01.01		Materiales y Suministros		32		37		37		39		40		32		28		35		37		35		30		25		5%		106%		94%		86%		0%				33		34		35		37		38

		2.1.02.01.03		Compra de Equipos		7		10		9		14		258		47		6		11		9		12		88		29		69%		78%		145%		716%		0%		19%		2		2		2		2		2

		2.1.02.01.05		Dotación de personal																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.01.07		Bienestar Social		1		0		0		2		6				0		0				2		1				0%				0%		49%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.01.98		Otras Adquisiciones de Bienes		6												6																								0		0		0		0		0

		2.1.02.02		Adquisición de Servicios		205		67		190		97		204		142		191		57		74		84		98		98		-49%		131%		113%		117%		100%		195%		146		150		155		159		164

		2.1.02.02.01		Capacitación		1		0		2		1		1		1		0		0		2		1		0		1		-52%		0%		48%		0%		0%				1		1		1		1		1

		2.1.02.02.03		Viaticos y Gastos de Viaje		9		10		17		17		18		18		7		8		15		16		15		18												0		18		19		19		20		21

		2.1.02.02.05		Comunicaciones y Transporte		0		1		1		2		3		4		0		1		1		2		1		4		93%		97%		193%		49%		0%		0%		4		4		4		4		5

		2.1.02.02.07		Servicios Públicos		20		18		17		17		17		19		17		16		17		16		16		18		2%		103%		96%		98%		0%				19		20		20		21		22

		2.1.02.02.09		Seguros		11		8		7		14		19		13		9		8		6		14		16		12		93%		83%		225%		112%		0%		76%		13		14		14		14		15

		2.1.02.02.11		Públicidad																																						0		0		0		0		0

		2.1.02.02.13		Impresos y Publicaciones		2		2		7		13		12		19		2		2		6		9		9		15		79%				145%		98%		0%				19		20		20		21		22

		2.1.02.02.15		Mantenimiento		145		12		21		24		129		55		143		11		19		17		38		20		11%		176%		90%		218%		0%		728%		57		58		60		62		64

		2.1.02.02.17		Vigilancia		2		3		3		4		5		4		2		2		2		3		3		3		29%		97%		145%		98%		0%		76%		4		4		4		4		5

		2.1.02.02.19		Aseo																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.21		Arrendamientos		0		0		2		1		0				0		0		0		1						-52%		0%				0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.23		Comisiones, Intereses y demás Gastos Bancarios y Fiduciarios		0		4		5		0		0				0		4		5		0		0				-100%		121%		0%		0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.25		Sistematización																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.27		Bienestar Social												1												1		0%								0%				1		1		1		1		1

		2.1.02.02.29		Gastos Judiciales						106		3										0		3						-97%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.02.02.98		Otras Adquisiciones de servicios -  imprevistos		13		9				0		0		9		11		4		0		0		0		8		0%								0%				9		9		10		10		10

		2.1.02.03		Impuestos y Multas		6		8		23		7		6		13		4		8		23		7		6		12		-69%		305%		31%		84%		197%		38%		12		13		13		13		14

				Otros Gastos Generales

		2.1.4		Transferencias Corrientes		182		264		232		467		176		89		180		263		228		405		156		82		102%		87%		177%		39%		52%		221%		92		24		25		25		26

		2.1.4.01		Transferencias al sector público		0		0		55		36		20		21		0		0		55		31		20		19		0		0		0		0		0		0		21		22		23		23		24

		2.1.4.01.01		Transferencias Previsión y Seguridad Social		0		0		55		36		20		21		0		0		55		31		20		19		0		0		0		0		0		0		21		22		23		23		24

		2.1.4.01.01.01		Pensiones y Jubilaciones						55		36		20		21						55		31		20		19		-35%								0%				21		22		23		23		24

		2.1.4.01.01.02		Cesantías (intereses sobre cesantias)																										0%								0%				0		0		0		0		0

		2.1.4.05		Sentencias y Conciliaciones		0		0		0		3		0				0		0		0		2		0				0%						0%		0%				0		0		0		0		0

		2.1.4.08		Destinatarios de otras transferencias		2																								0%								0%				0		0		0		0		0

				Asehisan		0		0		2		1		1		2						2				1		2		-52%								0%		0%		2		2		2		2		2

		2.1.4.09		vigencias Anteriores		180		264		174		427		155		67		180		263		171		372		135		61		145%								0%		295%		69		0		0		0		0

		2.2		GASTOS DE OPERACIÓN		97		149		166		179		229		141		97		146		166		168		163		105		8%		114%		101%		97%		65%		92%		106		109		112		116		119

		2.2.01		GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN		82		109		108		119		173		141		82		105		108		108		111		105		10%		103%		99%		103%		95%		78%		106		109		112		116		119

		2.2.01.01		Compra de Bienes para la Venta		82		109		108		119		173		119		82		105		108		108		111		93														96		99		102		105		108

		2.2.01.01.01		Compras e Importaciones		82		69		108		119		140		84		82		68		108		108		111		69		10%		159%		99%		103%		0%				76		78		81		83		86

		2.2.01.01.01.01		Compra de medicamentos		82		69		108		119				84		82		68		108		108				69												119%		76		78		81		83		86

		2.2.01.01.01.98		Otras Compras e Importaciones no especificadas										140		0										111		0														0		0		0		0		0

		2.2.01.01.07		Materiales, mantenimiento y otros		0		39		0		0		0		35		0		37		0		0		0		25		10%		159%		99%		0%		0%				20		21		21		22		23

		2.2.01.01.07.01		Material medico-quirúrgico																										0%												0		0		0		0		0

		2.2.01.01.07.03		Compra de materiales para mantenimiento de hospitales												35												25		0%		0%		0%		0%		0%		0%		20		21		21		22		23

		2.2.01.01.07.98		Otros Materiales, mantenimiento y otros no especificados				39												37										0%												0		0		0		0		0

		2.2.01.01.98		Otras Compras de Bienes para la Venta										33		0												0														0		0		0		0		0

		2.2.01.03		Compra de Servicios para la Venta		0		0		0		0		0		22		0		0		0		0		0		12														10		10		11		11		11

		2.2.01.03.03		Servicio de Apoyo diagnóstico																																						0		0		0		0		0

		2.2.01.03.98		Otras Compras de Servicios para la Venta												22												12		0		0		0		0		0		0		10		10		11		11		11

		2.2.4.09		Vigencias anteriores comercialización		16		41		57		60		56				16		41		57		60		52																0		0		0		0		0

		2.3		GASTOS DE INVERSIÓN		0		0		0		0		0		80		0		0		0		0		0		0														40		41		42		44		45

		2.3.01		INFRAESTRUCTURA		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														0		0		0		0		0

		2.3.01.01		Infraestructura propia del Sector		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														0		0		0		0		0

		2.3.01.01.01		Construcción de Infraestructura propia del Sector		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														0		0		0		0		0

		2.3.01.01.01.53		Hospitales, Centros de Salud y Puestos de Salud																																						0		0		0		0		0

		2.3.02		DOTACIÓN		0		0		0		0		0		80		0		0		0		0		0		0														40		41		42		44		45

		2.3.02.01		Equipos, materiales, suministros y servicios propios del Sector		0		0		0		0		0		80		0		0		0		0		0		0														40		41		42		44		45

		2.3.02.01.01		Adquisición y/o producción de equipos, materiales, suministros y servicios propios del Sector		0		0		0		0		0		80		0		0		0		0		0		0														40		41		42		44		45

		2.3.02.01.01.13		Dotación de Hospitales, Centros de Salud y Puestos de Salud												80												0														40		41		42		44		45

		2.3.02.01.01.15		Adquisición de Equipo de Laboratorio																																						0		0		0		0		0

		2.3.02.01.01.17		Adquisición de Equipo Clínico																																						0		0		0		0		0
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				CUADRO 39. MATRIZ DE FINANCIAMIENTO

		COD		USOS/FUENTES VIGENCIA FISCAL XXXX		TOTAL INGRESOS POR LA VENTA DE SERVICIOS DE SALUD		TOTAL OTROS INGRESOS CORRIENTES		TOTAL INGRESOS NO CORRIENTES		TOTAL INGRESOS DE CAPITAL		TOTAL RECURSOS DEL CREDITO DE LA ESE		TOTAL OTROS INGRESOS EXTRAORDINARIOS DE LA ESE		RECURSOS DE CUENTAS MAESTRAS		RECURSOS DE EXCEDENTES RENTAS CEDIDAS		RECURSOS FONSAET		RECURSOS DEL DEPARTAMENTO O DISTRITO PARA EL PSFF		RECURSOS DEL MUNICIPIO PARA EL PSFF		RECURSOS DE LA NACIÓN PARA EL PSFF		TOTAL INGRESOS/GASTOS

		G		GASTOS OPERACIÓN CORRIENTE																										0

		G.A		A. Gastos Fijos Administrativos																										0

		G.A.1		Servicios Personales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.A.2		Otros Gastos Asociados a Personal		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.A.3		Gastos Generales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.A.4		Transferencias Corrientes		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.A.5		Compra de Bienes y Servicios		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.A.6		Servicio de la Deuda		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.A.7		Inversión		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B		B. Gastos Variables Administrativos																										0

		G.B.1		Servicios Personales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.2		Otros Gastos Asociados a Personal		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.3		Gastos Generales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.4		Transferencias Corrientes		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.5		Compra de Bienes y Servicios		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.6		Servicio de la Deuda		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.7		Inversión		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.8		C. Gastos Fijos Operacionales																										0

		G.B.9		Servicios Personales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.10		Otros Gastos Asociados a Personal		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.11		Gastos Generales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.12		Transferencias Corrientes		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.13		Compra de Bienes y Servicios		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.14		Servicio de la Deuda		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.15		Inversión		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.16		Sueldos personal de nómina		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.17		Horas extras, dominicales y festivos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.18		Otros conceptos de servicios personales asociados a la nómina		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.B.19		Contribuciones inherentes a la nómina		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D		D. Gastos Variables Operacionales																										0

		G.D.1		Servicios Personales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D.2		Otros Gastos Asociados a Personal		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D.3		Gastos Generales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D.4		Transferencias Corrientes		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D.5		Compra de Bienes y Servicios		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D.6		Servicio de la Deuda		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		G.D.7		Inversión		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		CP		E. Cuentas por Pagar - Rezago Vigencia Anterior																										0

		F		F. Gastos/Costos/Pasivos PSFF																										0

		CG		1. Costos y Gastos																										0

		CG.1		Costos reestructuración administrativa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		CG.2		Gastos para implementación medidas		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		CG.3		Otros gastos - Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		CG.4		Otros gastos - Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P		2. Pago de Pasivos																										0

		P.1		2.1. Trabajadores y Pensionados																										0

		P.1.1		Nómina		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.2		Prestaciones sociales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.3		Otras deudas laborales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.4		Servicios personales indirectos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.5		Pensiones		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.6		Cuotas Partes Pensionales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.7		Bonos Pensionales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.1.8		Otros - Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.2		2.2. Entidades Públicas y de Seguridad Social																										0

		P.2.1		Aportes Seguridad Social y Parafiscales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.2.2		Servicios Públicos		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.2.3		Otros - Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		P.3		2.3. Proveedores insumos y servicios de salud																										0

		P.3.1		Proveedores		$   57,784,056.00		0		0		0		0		0		0		0		0		$   49,588,845.00		0		$   21,519,708.00		$   128,892,609.00

		P.3.2		Otros - Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.4		2.4. Instituciones Financieras y Otras																										$   - 0

		P.4.1		Amortizaciones		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.4.2		Intereses		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.5		2.5. Demás Acreedores Externos																										$   - 0

		P.5.1		Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.5.2		Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.5.3		Especificar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6		2.6. Otros																										$   - 0

		P.6.1		Provisión para contingencias		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6.2		Provisión para prestaciones sociales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6.3		Provisión para pensiones		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6.4		Provisión para bonos pensionales		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6.5		Provisión para retroactividad en cesantías		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6.6		Provisiones diversas		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   - 0

		P.6.7		CONSIGNACIONES POR IDENTIFICAR		121,503,959		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		$   121,503,959.00

		T		TOTAL GENERAL		179288015		0		0		0		0		0		0		0		0		$   49,588,845.00		$   - 0		$   21,519,708.00		$   250,396,568.00





												DATOS ACUERDOS 351 DE 2006, 360 Y 374 DE 2007 (CNSSS)

		ACUERDO 351		PONDERADORES AÑO 2007 - DESDE 1° DE ENERO AL 31 DE MARZO

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C PONDERADA

				Menores de 1 año		2.4936		1,007,951.02				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				De 1 a 4 años		1.2800		517,395.46				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				De 5 a 14 años		0.6800		274,866.34				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				De 15 a 44 años (Hombres)		0.6000		242,529.12				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

				De 15 a 44 años (Mujeres)		1.2400		501,226.85				respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				De 45 a 59 años		0.8450		341,561.84

				Mayores de 60 años		2.3786		961,466.27

				*/ Estructura vigente hasta el 31 de Marzo de 2007								Área Conurbados Subsidiado: ciudades de Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla.

												El Acuerdo 354 del CNSSS adiciona a Soacha, Bello, Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad

		ACUERDO 351		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2007

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				404,215.20

				Área Especial Contributivo		20.0%		485,056.80

				Promoción y Prevención				15,901.20

				Área normal Subsidiado				227,577.60

				Área Especial Subsidiado		43,142.40		270,720.00

				Área Conurbados Subsidiado		2.0%		232,128.00

				Subsidio Parcial (BoCaMe)				97,495.20				Bogotá, Cali y Medellín

				Subsidio Parcial Resto				89,892.00

				Subsidio Parcial Barranquilla				91,692.00

		ACUERDO 360		PONDERADORES AÑO 2007 - DESDE 1° DE ABRIL HASTA 31 DE JULIO

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.4936		1,007,951.02

				De 1 a 4 años		1.2800		517,395.46

				De 5 a 14 años		0.6800		274,866.34

				De 15 a 44 años (Hombres)		0.6000		242,529.12

				De 15 a 44 años (Mujeres)		1.2400		501,226.85

				De 45 a 59 años		0.8605		347,827.18

				Mayores de 60 años		2.4223		979,130.48

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Abril de 2007

		ACUERDO 374		PONDERADORES AÑO 2007 - DESDE 1° DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.4936		1,007,951.02

				De 1 a 4 años		1.2800		517,395.46

				De 5 a 14 años		0.6800		274,866.34

				De 15 a 44 años (Hombres)		0.6000		242,529.12

				De 15 a 44 años (Mujeres)		1.2400		501,226.85

				De 45 a 59 años		0.8683		350,980.06

				Mayores de 60 años		2.4441		987,942.37

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Agosto de 2007

										DATOS ACUERDOS 379 y 381 DE 2008

		ACUERDO 381		PONDERADORES AÑO 2008 - DESDE 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.4936		1,073,464.88

				De 1 a 4 años		1.1599		499,323.03

				De 5 a 14 años		0.6022		259,239.87

				De 15 a 44 años (Hombres)		0.6013		258,852.43

				De 15 a 44 años (Mujeres)		1.1903		512,409.87

				De 45 a 59 años		0.9961		428,809.10

				Mayores de 60 años		2.4441		1,052,155.72

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2008

		ACUERDO 379		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2008								Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área normal Contributivo				430,488.00				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Área Especial Contributivo		19.0%		512,280.00				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

				Área Conurbados Contributivo		2.25%		440,175.60				respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Promoción y Prevención				16,934.00

				Área normal Subsidiado				242,370.00				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Barranquilla,

				Área Especial Subsidiado		15.0%		278,726.40				Soacha, Bello, Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad

				Área Conurbados Subsidiado		5.0%		254,487.60

				Subsidio Parcial (BoCaMeBa)				106,884.79				Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla

				Subsidio Parcial Resto				95,736.15

										DATOS ACUERDOS 403 Y 404 DE 2008 - 412  (CNSSS) Y 005 (CRES) DE 2009

		ACUERDO 404		PONDERADORES AÑO 2009 - DESDE 1° DE ENERO AL 28 DE FEBRERO

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.4936		1,164,706.70

				De 1 a 4 años		1.1599		541,764.24

				De 5 a 14 años		0.6022		281,274.61

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.6013		280,854.24

				De 15 a 18 años (Mujeres)		1.1903		555,963.42

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.6013		280,854.24

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.1903		555,963.42

				De 45 a 49 años		0.9961		465,256.79

				De 50 a 54 años		0.9961		465,256.79

				De 55 a 59 años		0.9961		465,256.79

				De 60 a 64 años		2.4441		1,141,586.32

				De 65 a 69 años		2.4441		1,141,586.32

				De 70 a 74 años		2.4441		1,141,586.32

				De 75 años y mayores		2.4441		1,141,586.32

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2009

		ACUERDOS 403 Y 404		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2009

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				467,078.40				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		15.0%		537,141.60				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		4.0%		485,762.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				18,374.40				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

												respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Área normal Subsidiado				267,678.00

				Área Especial Subsidiado		10.0%		294,447.60				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Barranquilla,

				Área Conurbados Subsidiado		5.5%		282,402.00				Soacha, Bello, Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad

				Subsidio Parcial (BoCaMeBa)				112,424.76				Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla

				Subsidio Parcial Resto				105,732.81

		ACUERDO 404		PONDERADORES AÑO 2009 - DESDE 1° DE MARZO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.4936		1,164,706.70

				De 1 a 4 años		1.0595		494,869.56

				De 5 a 14 años		0.4748		221,768.82

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.4815		224,898.25

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.8876		414,578.79

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.6086		284,263.91

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.2022		561,521.65

				De 45 a 49 años		1.0326		482,305.16

				De 50 a 54 años		1.0825		505,612.37

				De 55 a 59 años		1.1469		535,692.22

				De 60 a 64 años		2.4589		1,148,499.08

				De 65 a 69 años		2.5567		1,194,179.35

				De 70 a 74 años		2.6699		1,247,052.62

				De 75 años y mayores		2.8655		1,338,413.16

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Marzo de 2009

		ACUERDO 412		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2009

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				467,078.40				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		15.0%		537,141.60				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		4.0%		485,762.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				18,374.40				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

												respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Área normal Subsidiado				267,678.00

				Área Especial Subsidiado (&)		11.47%		298,382.40				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Barranquilla,

				Área Conurbados Subsidiado (&)		7.5%		287,755.20				Soacha, Bello, Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad

				Subsidio Parcial (BoCaMeBa)				112,424.76				Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla

				Subsidio Parcial Resto				105,732.81

				&/ Cambios efectuados a partir de Julio de 2009

		ACUERDO 05 - CRES		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2009

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				467,078.40				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		15.0%		537,141.60				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		4.0%		485,762.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				18,374.40				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

												respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Área normal Subsidiado (#)				278,779.70

				Área Especial Subsidiado (#)		11.47%		310,755.73				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Barranquilla,

				Área Conurbados Subsidiado (#)		7.5%		299,688.18				Soacha, Bello, Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad

		Mayores 12 años		Subsidio Parcial (BoCaMeBa)				112,424.76				Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla

		Mayores 12 años		Subsidio Parcial Resto				105,732.81

				#/ Cambios efectuados a partir de Octubre de 2009

										DATOS ACUERDO 009 (CRES) DE 2009 Y 011, 012,013 Y 015 DE 2010

		ACUERDO CRES 009		PONDERADORES AÑO 2010 - DESDE 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		3.0000		1,455,040.80

				De 1 a 4 años		0.9633		467,213.60

				De 5 a 14 años		0.3365		163,207.08

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.3207		155,543.86

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.5068		245,804.89

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.5707		276,797.26

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.0588		513,532.40

				De 45 a 49 años		1.0473		507,954.74

				De 50 a 54 años		1.3358		647,881.17

				De 55 a 59 años		1.6329		791,978.71

				De 60 a 64 años		2.1015		1,019,256.08

				De 65 a 69 años		2.6141		1,267,874.05

				De 70 a 74 años		3.1369		1,521,439.16

				De 75 años y mayores		3.9419		1,911,875.11

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2010

		ACUERDO CRES 009		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2010

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				485,013.60				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		533,516.40				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		514,116.00				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				19,054.80				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

												respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Área normal Subsidiado				281,836.80

				Área Especial Subsidiado		11.47%		314,164.80				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Barranquilla,

				Área Conurbados Subsidiado		7.5%		302,976.00				Soacha, Bello, Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad

		Mayores 12 años		Subsidio Parcial (BoCaMeBa)				118,371.45				Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla

		Mayores 12 años		Subsidio Parcial Resto				111,325.54

		ACUERDOS CRES 011 Y 015		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2010

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				485,013.60				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		533,516.40				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		514,116.00				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				19,054.80				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

												respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

		ACUERDO CRES 015		Área normal Subsidiado (*)				289,728.00

				Área Especial Subsidiado (*)		11.47%		322,959.60				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Soacha, Bello

				Área Conurbados Subsidiado (*)		7.5%		311,457.60				Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad; Barranquilla se mantiene para el Contributivo

		18 años en adelante		Subsidio Parcial (BoCaMeBa) (*)				121,685.76				Bogotá, Cali, Medellín y Barranquilla

		18 años en adelante		Subsidio Parcial Resto (*)				114,442.56

				(*) Según Acuerdo 015 de 2010, estos cambios rigen a partir del 1° de Enero

		ACUERDO CRES 012		VALORES UPC-S AÑO 2010 - DISTRITO DE BARRANQUILLA								NOTA: En prueba piloto se unifica el POS-S con el POS-C en Barranquilla

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Subsidiado (&)				380,397.60

				Área Conurbada Subsidiado (&)		7.5%		402,127.20				Aplica para Barranquilla

		No aplica		Subsidio Parcial (Ba) (&)								Ba = Barranquilla

				(&) Estos cambios rigen a partir del 1° de Febrero por Unificación del POS

		ACUERDO CRES 013		VALORES UPC-S AÑO 2010 - DISTRITO DE CARTAGENA								NOTA: En prueba piloto se unifica el POS-S con el POS-C en Cartagena

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Subsidiado (#)				380,397.60

		No aplica		Subsidio Parcial (#)

				(#) Estos cambios rigen a partir del 1° de Abril por Unificación del POS

										DATOS ACUERDOS CRES 019, 023,026 Y 027

		ACUERDO CRES 019		PONDERADORES AÑO 2011 - DESDE 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		3.0000		1,516,881.60

				De 1 a 4 años		0.9633		487,070.68

				De 5 a 14 años		0.3365		170,143.55

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.3207		162,154.64

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.5068		256,251.86

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.5707		288,561.44

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.0588		535,358.08

				De 45 a 49 años		1.0473		529,543.37

				De 50 a 54 años		1.3358		675,416.81

				De 55 a 59 años		1.6329		825,638.65

				De 60 a 64 años		2.1015		1,062,575.56

				De 65 a 69 años		2.6141		1,321,760.06

				De 70 a 74 años		3.1369		1,586,101.96

				De 75 años y mayores		3.9419		1,993,131.86

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2011

		ACUERDO CRES 019		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2011 - ENERO A MARZO

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				505,627.20				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		556,189.20				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		535,964.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				19,864.80				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

												respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Área normal Subsidiado				302,040.00

				Área Especial Subsidiado		11.47%		336,682.80				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Soacha, Bello

				Área Conurbados Subsidiado		7.5%		324,694.80				Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad; Barranquilla se mantiene para el Contributivo

				Cartagena (Piloto POS unificado)				396,585.20

				Barranquilla (Piloto POS unificado)				426,308.40				Por conurbado la UPC-S de Barranquilla es igual a la de Cartagena + 7,5%

		18 años en adelante		Subsidio Parcial (BoCaMe)				126,856.80				Bogotá, Cali y Medellín

		18 años en adelante		Subsidio Parcial Resto País				119,305.80

		ACUERDO CRES 023		PONDERADORES AÑO 2011 - DESDE 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		3.0000		1,501,750.80

				De 1 a 4 años		0.9633		482,212.18

				De 5 a 14 años		0.3365		168,446.38

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.3207		160,537.16

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.5068		253,695.77

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.5707		285,683.06

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.0588		530,017.92

				De 45 a 49 años		1.0473		524,261.20

				De 50 a 54 años		1.3358		668,679.57

				De 55 a 59 años		1.6329		817,402.96

				De 60 a 64 años		2.1015		1,051,976.44

				De 65 a 69 años		2.6141		1,308,575.59

				De 70 a 74 años		3.1369		1,570,280.69

				De 75 años y mayores		3.9419		1,973,250.49

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2011

		ACUERDO CRES 023		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2011 - DESDE EL 1° DE ABRIL

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				500,583.60				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		550,641.60				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		530,618.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				19,573.20				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

		ACUERDO CRES 026		EPS037 - Concentración Riesgo		6.0%		530,618.62				respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				Área normal Subsidiado				298,911.60

				Área Especial Subsidiado		11.47%		333,198.00				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Soacha, Bello

				Área Conurbados Subsidiado		7.5%		321,328.80				Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad; Barranquilla se mantiene para el Contributivo

				Cartagena (Piloto POS unificado)				392,457.60

				Barranquilla (Piloto POS unificado)				421,891.20				Por conurbado la UPC-S de Barranquilla es igual a la de Cartagena + 7,5%

		18 años en adelante		Subsidio Parcial (BoCaMe)				125,542.90				Bogotá, Cali y Medellín

		18 años en adelante		Subsidio Parcial Resto País				118,070.10

		ACUERDO CRES 023		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2011 - DESDE EL 1° DE ABRIL

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				500,583.60				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		550,641.60				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		530,618.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				19,573.20				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

		ACUERDO CRES 026		EPS037 - Concentración Riesgo		6.0%		530,618.62				respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

		ACUERDO CRES 027		Área normal Subsidiado (*)				317,422.80

				Área Especial Subsidiado (*)		11.47%		353,829.60				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Soacha, Bello

				Área Conurbados Subsidiado (*)		7.5%		341,229.60				Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad; Barranquilla se mantiene para el Contributivo

				Cartagena (Piloto POS unificado)				392,457.60

				Barranquilla (Piloto POS unificado)				421,891.20				Por conurbado la UPC-S de Barranquilla es igual a la de Cartagena + 7,5%

		Entre 18 y Menores de 60 años		Subsidio Parcial (BoCaMe) (*)				133,317.60				Bogotá, Cali y Medellín

		Entre 18 y Menores de 60 años		Subsidio Parcial Resto País (*)				125,382.00

				(*) Estos cambios rigen a partir del 1° de Noviembre

										DATOS ACUERDOS CRES 030 Y 032

		ACUERDO CRES 030		PONDERADORES AÑO 2012 - DESDE 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		3.0000		1,642,917.60

				De 1 a 4 años		0.9633		527,540.84

				De 5 a 14 años		0.3365		184,280.59

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.3207		175,627.89

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.5068		277,543.55

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.5707		312,537.69

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.0588		579,840.38

				De 45 a 49 años		1.0473		573,542.53

				De 50 a 54 años		1.3358		731,536.44

				De 55 a 59 años		1.6329		894,240.05

				De 60 a 64 años		2.1015		1,150,863.78

				De 65 a 69 años		2.6141		1,431,583.63

				De 70 a 74 años		3.1369		1,717,889.41

				De 75 años y mayores		3.9419		2,158,738.96

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2012

		ACUERDO CRES 030		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2012

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				547,639.20				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		602,402.40				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		580,496.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				20,160.00				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

				EPS037 - Concentración Riesgo		6.0%		580,496.40				respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				EPS008 - Concentración Riesgo		2.0%		558,590.40

				Área normal Subsidiado				352,339.20				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Soacha, Bello

				Área Especial Subsidiado		11.47%		392,752.80				Itagui, Envigado, Sabaneta y Soledad; Barranquilla se mantiene para el Contributivo

				Área Conurbados Subsidiado		7.5%		378,763.20

				Cartagena (Piloto POS unificado)				433,666.80

				Barranquilla (Piloto POS unificado)				466,192.80				Por conurbado la UPC-S de Barranquilla es igual a la de Cartagena + 7,5%

		Entre 18 y Menores de 60 años		Subsidio Parcial (BoCaMe)				147,982.50				Bogotá, Cali y Medellín

		Entre 18 y Menores de 60 años		Subsidio Parcial Resto País				139,174.00

		ACUERDO CRES 030		VALORES UPC PROMEDIO AÑO 2012

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC

				Área normal Contributivo				547,639.20				Área Especial (Contributivo y Subsidiado): departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare,

				Área Especial Contributivo		10.0%		602,402.40				Caquetá, Chocó, Guajira, Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y

				Área Conurbados Contributivo		6.0%		580,496.40				Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá. Se exceptúan las

				Promoción y Prevención				20,160.00				ciudades de Arauca, Florencia, Riohacha, Sincelejo, Villavicencio, Yopal y sus

				EPS037 - Concentración Riesgo		6.0%		580,496.40				respectivas áreas de influencia, en las cuales se aplicará la UPC del resto del país.

				EPS008 - Concentración Riesgo		2.0%		558,590.40

		ACUERDO CRES 032		Área normal Subsidiado (*)				433,666.80				Área Conurbados (Contributivo y  Subsidiado): ciudades de Bogotá, Cali, Medellín,  Soacha, Bello

				Área Especial Subsidiado (*)		11.47%		483,408.00				Itagui, Envigado, Sabaneta, Barranquilla y Soledad

				Área Conurbados Subsidiado (*)		7.5%		466,192.80

				Cartagena (Piloto POS unificado)				N.A.

				Barranquilla (Piloto POS unificado)				N.A.

				Subsidio Parcial (BoCaMe)				N.A.

				Subsidio Parcial Resto País				N.A.

				(*) Estos cambios rigen a partir del 1° de Julio por unificación del POS

										DATOS RESOLUCIÓN 4480 DE 2012 MINISTERIO DE SALUD Y PS

		RESOLUCIÓN MSPS 4480/12		PONDERADORES AÑO 2013 - REGIMEN CONTRIBUTIVO

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.9679		1,688,568.90

				De 1 a 4 años		0.9530		542,203.63

				De 5 a 14 años		0.3329		189,401.46

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.3173		180,525.93

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.5014		285,268.52

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.5646		321,225.78

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.0475		595,968.84

				De 45 a 49 años		1.0361		589,482.88

				De 50 a 54 años		1.3215		751,859.50

				De 55 a 59 años		1.6154		919,072.14

				De 60 a 64 años		2.0790		1,182,834.58

				De 65 a 69 años		2.5861		1,471,346.08

				De 70 a 74 años		3.1033		1,765,603.92

				De 75 años y mayores		3.8997		2,218,710.92

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2013

												Área Especial Contributivo: departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Caquetá, Chocó, Guajira,

		RESOLUCIÓN MSPS 4480/12		VALORES UPC-C PROMEDIO AÑO 2013								Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá.

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC				Se exceptúan las ciudades de Arauca, Florencia, Yopal y sus respectivas áreas de influencia, en las cuales

				Área normal Contributivo				568,944.00				se aplicará la UPC del resto del país; y las ciudades de Riohacha, Sincelejo y Villavicencio que se les aplicará

				Área Especial Contributivo		10.0%		625,838.40				la ponderación de área conurbada.

				Área Conurbados Contributivo		9.86%		625,053.60

				Promoción y Prevención				20,944.80				Área Conurbados Contributivo: ciudades de Armenia, Barrancabermeja, Barranquilla, Bello, Bogotá D.C.,

				EPS037 - Concentración Riesgo		6.0%		603,079.20				Bucaramanga, Buenaventura, Cali, Cartagena, Cúcuta, Floridablanca, Ibagué, Itgüi, Manizales, Medellín,

				EPS015 - Concentración Riesgo		2.0%		580,323.60				Montería, Neiva, Palmira, Pasto, Pereira, Popayán, Providencia, Riohacha, San Andrés, Santa Marta, Sincelejo

												Soacha, Soledad, Tuluá, Valledupar y Villavicencio.

		RESOLUCIÓN MSPS 4480/12		PONDERADORES AÑO 2013 - REGIMEN SUBSIDIADO

				Grupo etáreo		Estructura de Costo */		UPC-C

				Menores de 1 año		2.7654		1,407,569.80				1,510,639.20		2.9679		Esto es lo que aparece en la Resolución

				De 1 a 4 años		0.8179		416,305.54

				De 5 a 14 años		0.3267		166,288.08

				De 15 a 18 años (Hombres)		0.3847		195,809.68

				De 15 a 18 años (Mujeres)		0.6381		324,788.56

				De 19 a 44 años (Hombres)		0.6415		326,519.14

				De 19 a 44 años (Mujeres)		1.0154		516,831.70

				De 45 a 49 años		1.0376		528,131.34

				De 50 a 54 años		1.2973		660,316.88

				De 55 a 59 años		1.5738		801,053.50

				De 60 a 64 años		1.9465		990,755.26

				De 65 a 69 años		2.4125		1,227,946.10

				De 70 a 74 años		2.9424		1,497,661.59

				De 75 años y mayores		3.6575		1,861,642.63

				*/ Estructura vigente desde el 1° de Enero de 2013								Área Especial Contributivo: departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Caquetá, Chocó, Guajira,

												Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, San Andrés y Providencia, Sucre, Vaupés, Vichada y la región de Urabá.

		RESOLUCIÓN MSPS 4480/12		VALORES UPC-S PROMEDIO AÑO 2013								Se exceptúan las ciudades de Arauca, Florencia, Yopal y sus respectivas áreas de influencia, en las cuales

				AREA APLICABLE		PONDERADOR		UPC				se aplicará la UPC del resto del país; y las ciudades de Riohacha, Sincelejo y Villavicencio que se les aplicará

				Área normal Subsidiado				508,993.20				la ponderación de área conurbada.

				Área Especial Subsidiado		11.47%		567,374.40

				Área Conurbados Subsidiado		15.00%		585,342.00				Área Conurbados Contributivo: ciudades de Armenia, Barrancabermeja, Barranquilla, Bello, Bogotá D.C.,

												Bucaramanga, Buenaventura, Cali, Cartagena, Cúcuta, Floridablanca, Ibagué, Itgüi, Manizales, Medellín,

												Montería, Neiva, Palmira, Pasto, Pereira, Popayán, Providencia, Riohacha, San Andrés, Santa Marta, Sincelejo

												Soacha, Soledad, Tuluá, Valledupar y Villavicencio.





		INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

		BASE 2008 = 100										DEFLACTOR PESOS 2012						DEFLACTOR PESOS 2012						$   50,000.00

						SALUD		TOTAL				SALUD		TOTAL				SALUD		TOTAL

						Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre

		INDICE		2008		100.00		100.00				0.845		0.894				1.1829		1.1182				59,145.00		55,910.00				59,145.00		55,910.00

						Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre

		INDICE		2009		104.94		102.00				0.887		0.912				1.1272		1.0963				56,360.78		54,813.73				56,360.78		54,813.73

						Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre

		INDICE		2010		109.46		105.24				0.925		0.941				1.0807		1.0625				54,033.44		53,126.19				54,033.44		53,126.19

						Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre

		INDICE		2011		113.45		109.16				0.959		0.976				1.0427		1.0244				52,133.10		51,218.40				52,133.10		51,218.40

						Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre

		INDICE		2012		118.29		111.82				1.000		1.000				1.0000		1.0000				50,000.00		50,000.00				50,000.00		50,000.00

						JUNIO		JUNIO				JUNIO		JUNIO				JUNIO		JUNIO

		INDICE		2013		122.06		113.75				1.032		1.017				0.9691		0.9830				48,455.68		49,151.65				48,455.68		49,151.65

		Fuente: DANE

						Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre				Diciembre		Diciembre

		INDICE		2013		123.02		115.17				1.040		1.030				0.9615		0.9709				48,076.92		48,543.69				48,076.92		48,543.69

		INDICE		2014		126.71		118.63				1.071		1.061				0.9335		0.9426				46,676.62		47,129.80				46,676.62		47,129.80

		INDICE		2015		130.51		122.19				1.103		1.093				0.9063		0.9151				45,317.11		45,757.08				45,317.11		45,757.08

		INDICE		2016		134.43		125.85				1.136		1.126				0.8799		0.8885				43,997.20		44,424.35				43,997.20		44,424.35

		INDICE		2017		138.46		129.63				1.171		1.159				0.8543		0.8626				42,715.72		43,130.44				42,715.72		43,130.44

		INDICE		2018		142.62		133.52				1.206		1.194				0.8294		0.8375				41,471.58		41,874.21				41,471.58		41,874.21

		INDICE		2019		146.89		137.52				1.242		1.230				0.8053		0.8131				40,263.67		40,654.58				40,263.67		40,654.58

		INDICE		2020		151.30		141.65				1.279		1.267				0.7818		0.7894				39,090.94		39,470.46				39,090.94		39,470.46



DAF:
UTILICE ESTE DEFLACTOR OBLIGATORIAMENTE Y HACIA ADELANTE CALCULE UN CRECIMIENTO DEL 3%
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