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PRESENTACION PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO  E.S.E SAN CAYETANO DE GUAPOTA
DEISY JULIETA JAIMES VALBUENA, identificada con cedula de ciudadanía No. 63.366.941 expedida en Bucaramanga - Santander quien obra en su calidad de Gerente y Representante Legal de la E.S.E SAN CAYETANO DE GUAPOTA del Municipio De Guapotá, debidamente nombrada  según Resolución de nombramiento  No. 034 y Acta de posesión en Propiedad de 30 de Marzo de 2012, y en uso de sus facultades concedidas por la Junta Directiva, suscribe el presente Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, previas las siguientes consideraciones:

1. Que el artículo 81 de la LEY 1430 DE 2011 manifiesta que las Empresa sociales del Estado categorizadas en riesgo medio – alto con el acompañamiento de la dirección departamental o distrital de salud debe adoptar el plan de saneamiento fiscal y financiero.

2. Que por medio de la metodología de categorización del riesgo de las empresas sociales del estado de nivel territorial según la resolución, 001877 de Mayo 30 2013.  la E.S.E SAN CAYETANO DE GUAPOTA fue categorizada en riesgo alto.

3. Que según la  resolución 3467 de 2012 se hace necesario adoptar el plan de saneamiento fiscal y financiero, por medio del manual de condiciones para el diseño y adopción del programa de saneamiento fiscal y financiero de las empresas sociales de nivel territorial del estado categorizadas en riesgo medio o alto. 

4. Que con el fin de superar la problemática descrita anteriormente y restablecer su solidez económica y financiera, la E.S.E SAN CAYETANO DE GUAPOTA, cuenta con las facultades para adoptar las medidas pertinentes para superar el riesgo en el que se encuentra y adoptar los actos administrativos y documentos necesarios para adelantar las acciones previstas en el presente programa de saneamiento fiscal y financiero.
5. Que la entidad tiene dificultad de financiar la totalidad de sus gastos de funcionamiento con los ingresos corrientes provenientes de la venta de servicio de salud.
En Consecuencia de lo anterior,
1. Establecer los términos  condiciones bajo los cuales la E.S.E SAN CAYETANO DE GUAPOTAse obliga a ejecutar acciones, medidas y metas contempladas en el mismo y en los documentos adicionales que se suscriban en virtud de la ejecución 
del programa, necesarios para restablecer su solidez económica, recuperar la capacidad de pago y optimizar el cumplimiento de sus competencias.
2. La entidad se obliga a ejecutar y cumplir, las siguientes acciones:

· Fortalecer la eficiencia en las áreas de personal, financiera y administrativa.

· Fortalecer los ingresos.

· Reducir y racionalizar los gastos.

· Administración eficaz de los recursos de los recursos 

· Incrementar la productividad

· Mejorar los procesos de captura, consolidación, análisis y uso de la información.

· Programación de pagos.

· Implementar el principio de planeación

Las anteriores acciones son difíciles de cumplir por parte de la ESE por los siguientes factores externos ajenos a la voluntad de la Gerencia como son:

· Su descentralización no se realizó con un análisis financiero real

· Se recibió personal  (7) con unos  derechos adquiridos y factores salariales altos y de nivel de promotoras.

· La población del Municipio de Guapota es 2.160 habitantes 

· El total de gastos de nómina  afecta el 64% de los ingresos  del año.

· El 98% de la población se encuentra cubierta con REGIMEN SUBSIDADO

· No existe población para vender servicios  (los únicos son la policía Nacional)

· Los proveedores y contratista  no quieren  prestar los servicios a la ESE SAN CAYETANO DE GUAPOTA por pagos mínimos de honorarios y por el no pago oportuno.
3. Informe de seguimiento, la E.S.E. se compromete a realizar evaluación y seguimiento del cumplimiento de los compromisos adquiridos en el presente Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero y en los documentos adicionales que se suscriban. 

4. Sanciones por incumplimiento, la E.S.E.  manifiesta que conoce las implicaciones del incumplimiento del presente Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero.

5. El presente programa de Saneamiento Fiscal y Financiero se entiende perfeccionado con la firma del Represente Legal y con la presentación, acompañamiento y visto bueno de la Secretaria de Salud Departamental y demás entes que lo soliciten.

DEISY  JULIETA JAIMES VALBUENA 

Gerente
SECCION I. DIAGNOSTICO
IDENTIFICACIÓN GENERAL DE LA ESE

	CUADRO 1 -  IDENTIFICACION DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO - ESE

	NOMBRE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
	EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SAN CAYETANO 

	NIT
	804007868-4

	NIVEL DE ATENCIÓN  
	Nivel I B

	CARÁCTER TERRITORIAL
	MUNICIPAL

	DEPARTAMENTO/DISTRITO
	SANTANDER 

	MUNICIPIO SEDE PRINCIPAL
	GUAPOTA 

	DIRECCION  Y TIPO  DE LA SEDE PRINCIPAL  
	Ubicada en la carrera 2 No. 1-55

	CODIGO PRESTADOR - REPS
	683220078401

	ACTO DE CREACION DE LA ESE
	Creada mediante acuerdo No. 009 de abril 6 de 2004

	ACTO ADMINISTRATIVO DE ADOPCION DE ESTATUTOS
	Estatutos adoptados mediante acuerdo No. Acuerdo 002de marzo 28 de 2006

	ACTO ADMINISTRATIVO ADOPCIÓN PROGRAMA
	Resolución NO. 051de Junio 5 de 2013 

	INFORMACIÓN GERENTE ACTUAL
	DEISY JULIETA JAIMES VALBUENA , Nombrada mediante Resolución No. 034 de Marzo 31 de 2012 


Nivel de Atención
La ESE SAN CAYETANO debido al ajuste de la red de servicios, fue catalogada en Nivel IB, situación que obligó al cierre de los servicios de hospitalización y atención de partos. Otra modificación  generada de esta clasificación fue la apertura del servicio de  consulta prioritaria y sala de procedimientos menores.
A pesar que se dio novedad de cierre al servicio de partos la ESE San Cayetano de Guapotá tiene la opción de atender partos en expulsivo ya que cuenta con la infraestructura adecuada. 

Ubicación
La ESE SAN CAYETANO se encuentra ubicada en el Municipio de Guapotá, Departamento  de Santander, Colombia, cuya  cabecera está localizada a los 6 19” de latitud norte y a los 73 20” de longitud al oeste del meridiano de Greenwich. 

El territorio del municipio de occidente a oriente viene desde la cota 850 m.s.n.m. hasta su máxima altura de 1750 m.s.n.m.; el casco urbano se ubica sobre los 1.460 metros sobre el nivel del mar. 



Extensión Municipio
El Municipio de Guapotá tiene una extensión de 66,32 Km2, teniendo en extensión el área urbana 0,29 Km2 y el área rural 66,03 Km2 

Límites del Municipio

Limita al  Norte  con el municipio de Palmas del Socorro, al Oriente con el municipio de Oiba, al Sur con el municipio de Guadalupe y  al Occidente  con el municipio de Chima.
Distancias de Referencia 

GUAPOTÁ – OIBA: 13 KILÓMETROS 
GUAPOTÁ – SOCORRO 34 KILÓMETROS 

GUAPOTÁ – BUCARAMANGA: 154 KILÓMETROS 

GUAPOTÁ – BOGOTÁ D.C.: 272 KILÓMETROS 

Distribución Político Administrativa – Veredal
 En el mapa se observa la división política administrativa de Guapotá. 

Mapa Veredal – Político Administrativo Guapota
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Fuente. EOT Municipio de Guapota

En la tabla se definen las 06 veredas que conforman la zona rural del municipio
ccon su respectiva area individual
Tabla 1 Veredas Municipio de Guapota





En la tabla se definen las 06 veredas que conforman la zona rural del municipio con su 
respectiva área individual 

Tabla Veredas Municipio de Guapotá
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con su respectiva area individual

Cabras 1367 21%
Gualilos 1011 15%
Centroo San Javier | 1621 24%
Agua Fria 637 10%
Las Flores 1881 2%
Morario 555 8%

Total Areay % 6632 | 100%

Fuente EOT Guapota
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Porcentaje de Distribución de Área
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PLAN DE DESARROLLO UNIDOS POR EL PROGRESO DE GUAPOTA 2012 - 2015
LEONARDO ANDRES PACHECO RiOS - ALCALDE MUNICIPAL
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2.3.3 Economia y Estructura productiva

El Municipio de Guapoté centra su estructura productiva en las actividades
agricolas y pecuarias, las cuales generan el 81.14% del empleo, denotando
claramente la vocacién agropecuaria del municipio; el sector microempresarial
solo representa el 1.34% de la estructura productiva. En el sector terciario
encontramos que la ensefianza (2.43%), comercio (2.43%), la administracion
municipal (2.19%) y los servicios sociales (0.61%); son los mayores generadores
de empleo. En el sector rural las actividades econdmicas productivamente se
concentran en cuatro actividades, que son la agricola, pecuaria, piscicola y
minera. (EOT Municipal)

2.3.4 Demografia





Demografía 

En la tabla se presentan las cifras poblacionales, a niveles urbanos y rurales, totales y discriminados por sexos, para un total de población en Guapotá de 2.164 habitantes según cifras proyección DANE.

Población Municipio de Guapotá 2012 
[image: image5.png]MO [ <impiucoionco < N

€« C' | [ cdim.esap.edu.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/guapotésantanderpd20122015.pdf <

Fuente. EOT Municipio de Guapota

2.3.3 Economia y Estructura productiva

El Municipio de Guapoté centra su estructura productiva en las actividades
agricolas y pecuarias, las cuales generan el 81.14% del empleo, denotando
claramente la vocacién agropecuaria del municipio; el sector microempresarial
solo representa el 1.34% de la estructura productiva. En el sector terciario
encontramos que la ensefianza (2.43%), comercio (2.43%), la administracion
municipal (2.19%) y los servicios sociales (0.61%); son los mayores generadores
de empleo. En el sector rural las actividades econdmicas productivamente se
concentran en cuatro actividades, que son la agricola, pecuaria, piscicola y
minera. (EOT Municipal)

2.3.4 Demografia
En la tabla se presentan las cifras poblacionales, a niveles urbanos y rurales,

totales y discriminados por sexos, para un total de poblacién en Guapotd de 2.164
habitantes segin cifras proyeccién DANE.

Tabla 2 Poblacién Municipio de Guapota 2012

68 [Santander | 68322 | Guapota 2164 518 1646

Fuente.. Proyecciones De Poblacion Municipales Por Area. DANE 2005 - 2020





INTEGRANTES JUNTA DIRECTIVA
	CUADRO 1 A - INTEGRANTES JUNTA DIRECTIVA

	CALIDAD MIEMBRO EN JUNTA DIRECTIVA
	NOMBRES Y APELLIDOS
	TIPO Y NÚMERO DOCUMENTO IDENTIDAD
	PERIODO NOMBRAMIENTO

	Presidente 
	LEONARDO ANDRES PACHECO RIOS 
	91110607
	ENERO 1 DE 2012 DICIEMBRE 31 DE 2015

	Secretario de salud 
	JOSUE EFRAIN GOMEZ MEDINA 
	1098624965
	ENERO 1 DE 2012 DICIEMBRE 31 DE 2015

	Representante de los profesionales de salud 
	ANDREA DEL PILAR CALDERON CASTRO 
	1014212569
	14/07/2013- 14/07/2014

	Representante del área administrativo 
	LUZ MARINA AGUILAR RUGELES 
	28172492
	01/03/2011- 01/03/2015

	Representante de usuarios 
	MARGY SANTANA GARCIA 
	37888288
	03/09/2009 -  02/09/2013


La E.S.E. es una  Institución de carácter público que presta los servicios de salud de primer nivel de atención (1ª) en el municipio de Guapota Santander su Gerente y representante legal es la Doctora DEISY JULIETA JAIMES VALBUENA,quien se encuentra debidamente nombrada  según Resolución de nombramiento  No. 034 del 01 de Abril de 2012y Acta de posesión  en Propiedad de 30 de Marzo de 2012, su junta directiva se encuentra conformada por 5 miembros los cuales son : Presidente: Dr. LEONARDO ANDRES PACHECO RIOS, Secretario de Gobierno con funciones en salud: Dr. JOSUE EFRAIN GOMEZ MEDINA, Representante de los usuarios: Sra. Margie Santana, Representante de los profesionales de la salud: DRA. ANDREA DEL PILAR CALDERÓN CASTRO, y Representante del área Administrativa Sra. LUZ MARINA AGUILAR RUGELES.
Los responsables de la elaboración del Programa de saneamiento Fiscal y financiero de la ESE SAN CAYETANO DE GUAPOTA son la Gerente Dra. DEISY JULIETA JAIMES VALBUENA y la contadora de la Institución la Dra. ESMERALDA SALCEDO DIAZ.
CULTURA CORPORATIVA Y LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS DE LA ESE

MISION

La Empresa Social del Estado San Cayetano como  primer nivel de Atención, brinda acciones directas de promoción y prevención encaminadas a la prestación de los servicios de salud, mediante el diagnóstico y tratamiento de diversas patologías a nuestra población, brindando  servicios con calidad en la atención y participación, encaminados a mejorar el estilo de vida de  la comunidad del Municipio de Guapotá.

VISION

Somos una “EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO” que busca convertirse en una de las mejores instituciones de primer nivel de atención dentro del Departamento de Santander, en el sector salud y ser reconocidos a nivel nacional por la excelencia humana y tecnológica en la prestación de los servicios 

PRINCIPIOS

· Excelencia Profesional:  Estar  en permanente actualización, siempre a la vanguardia de los últimos adelantos y progreso en cada una de las profesiones , indagando e investigando  Un profesional que comparte sus conocimientos con otros profesionales, que sabe trabajar en un equipo, conducir equipos de trabajo, ser líder con ideas claras y proyectos posibles y viables. Un profesional calificado es aquél que demuestra idoneidad, y transmite seguridad al realizar su trabajo.
· Respeto por las personas: Tratar a los demás con dignidad, reconociendo sus derechos y necesidades, nos exige reconocer el valor de la dignidad en cada persona, así como no hacer daño o perjudicar a los demás. Cuidando que nuestro trato sea fino y educado, de hacer siempre el bien y vivir en paz.

· Calidad en los servicios: Genera valor agregado a las organizaciones. Ser eficiente y prestar servicios de calidad con un alto nivel de contención de costos se convierte en un reto de supervivencia y a su vez de oportunidad.
· Trabajo interdisciplinario: implica la interacción, diálogo y colaboración de varias disciplinas para lograr la meta de un nuevo conocimiento, por lo que no supone una coexistencia pacífica entre ellas sino un intercambio de conocimientos, métodos y análisis con el objeto de enfrentar una situación nueva o solucionar un problema específico.
· Mejoramiento continuo: Sistema de análisis y toma de decisiones estratégicas conducente al desarrollo de las  entidades de salud, en vistas al mejoramiento permanente de su gestión.
· Compromiso con la Salud individual y colectiva: El estado de la salud individual y colectiva en una sociedad condiciona de manera profunda e inevitable su desarrollo intelectual, económico, productivo y social de una población. 
VALORES

· Honestidad: valor humano que significa que una persona que la tenga no sólo se respeta a sí misma sino también al resto de sus semejantes. Sin olvidar tampoco otras características fundamentales como serían la franqueza y, por supuesto, la verdad.
· Dedicación:    Es la actitud de ser firme en alcanzar un objetivo, en momentos que uno se propone llegar a un final definido por el mismo, es ese antelogro en el que se basa el hombre para formar parte de una vida con perseverancia en su mismo cuestionamiento, es querer algo que uno se autopropone, motivando así esta virtud conocida como la perseverancia y llevándola a una satisfacción o algo ya alcanzado.
· Servicio: Oportunidad de ejercer un poder que nace de nosotros mismo y que puede aplicarse en los diversos ámbitos ya mencionados. Este puede ser depositado de una manera directa o indirecta y su presencia puede ser transitoria o permanente, esto irá de acuerdo a las características y necesidades de los demás.
· Respeto por la vida: Tratar a los demás con dignidad, reconociendo sus derechos y necesidades, nos exige reconocer el valor de la dignidad en cada persona, así como 
no hacer daño o perjudicar a los demás. Cuidando que nuestro trato sea fino y educado, de hacer siempre el bien y vivir en paz.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

· Demarcar las acciones de promoción de la salud y prevención de la enfermedad

· Presentar los servicios que se ofrecen

· Diseñar servicios de salud acorde con el perfil epidemiológico y diagnóstico   comunitario.
· Sensibilizar a la comunidad en el uso racional de los servicios, mediante la promoción de los derechos y deberes del usuario frente al SGSSS.

· Optimizar la calidad del servicio para afirmar la capacidad competitiva de la institución.

· Mejorar la prestación de los servicios ofrecidos por la institución.
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OFERTA DE LOS SERVICIOS DE LA ESE
La ESE cuenta con una infraestructura nueva de 800 metros cuadrados  en excelentes condiciones, cuyo costo fue de MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS ($1.144.000.000.00) asumido por el departamento de Santander por medio de convenio interadministrativo con la ESE; además  dispone  del  personal  calificado para la 
prestación del servicio de la salud. Es decir que la infraestructura se inauguró en enero de 2013 y nos trasladamos en junio debido a ajustes técnicos.

Los servicios habilitados se encuentran todos funcionando conforme a su propósito de acuerdo a la información consignada en los cuadros de la capacidad instalada, encontramos que el hospital cuenta con la posibilidad de brindar y prestar un servicio óptimo. Las instalaciones y estructura están en condiciones para la atención de los usuarios y la prestación del servicio de salud según se amerite.

Los servicios habilitados y prestados en la ESE San Cayetano son: Consulta ( enfermería, medicina general, odontología) los servicios prestados (Vacunación, atención preventiva en salud oral, planificación familiar, promoción en salud, servicio de urgencias, transporte asistencial básico, laboratorio clínico, toma de muestras de laboratorio clínico, servicio farmacéutico, toma de muestras citologías cervico-uterinas, consulta prioritaria y sala de procedimientos menores ) cuantos estaban, cuantos nuevos y cuantos se cierran.
De acuerdo al análisis de los cuadros N° 3, 4, 5 encontramos que la capacidad instalada en la ESE es la suficiente para prestar el servicio de salud óptimamente a la población usuaria del municipio de Guapotá. Para cada uno de los tipos de consultas y para los servicios en salud se cuenta con consultorios suficientes, personal  idóneo y capacitado que ejercen sus funciones bajo la supervisión directa de la administración de la entidad con el propósito de satisfacer las demandas en salud de la comunidad guapoteña. 
La Empresa de igual manera cuenta con la posibilidad de ofertar sus servicios a la comunidad mientras ésta se mantenga en un margen poblacional como el actual. En otras palabras la ESE está en condiciones físicas suficientes para funcionar en el Municipio de Guapotá  y prestar un servicio según la demanda hasta el momento manifestada.
Por otra parte se han propuesto mecanismos efectivos de  recolección de la información. El registro de las actividades diariamente realizadas en la entidad y la compilación definitiva al final de mes o del trimestre consolidando una información veraz y fidedigna.

Concluyendo esta realidad nos muestra que aunque se presentan ciertas falencias en la compilación y recolección de la información que luego es cargada en el informe de producción, la ESE San Cayetano de Guapotá  se encuentra en condiciones óptimas tanto en estructura física como en personal profesional contratado para prestar el servicio de salud y satisfacer la demanda en la población que habita al municipio de Guapotá.

Como gestión realizada por el Gerente y  la Administración municipal se logró la aprobación de un proyecto para la dotación en equipos médicos a la entidad por valor de CIEN MILLONES DE PESOS ($100.000.000.00) con el propósito de brindar una mejor calidad en el servicio y que ingresaron a finales de diciembre de 2013.
PROYECCION DE PRODUCCION 

Como resultado del diagnóstico en sus componentes internos y externos genera unos parámetros y supuestos de proyección que permiten un acercamiento real al comportamiento a observar en las proyecciones.  Es así como el análisis de morbilidad registrado de la entidad y el comportamiento de población en cuanto aumento o disminución y composición por grupos etareos, permite como primera medida implementar estrategias encaminadas  a la promoción  y prevención de la salud; y por otro lado la convertirse en la base fundamental para las proyección de la producción de las  vigencias  2014-2017, teniendo en cuenta los siguientes criterios de proyección:
1. De acuerdo al análisis de productividad de capacidad instalada y recurso humano la entidad está en capacidad de aumentar sus servicios hasta en un 5 %, situación ventajosa para cumplir con los contratos existentes y además ampliar la oferta de servicios. 
2. Los servicios de consulta externa (consulta ambulatoria de medicina general, consulta de enfermería, odontología, y los servicios complementarios se proyectaron bajo una base de estabilización de producción de acuerdo a lo observado en el promedio de las ultimas 3 vigencias con un incremento del 1% para las vigencias 2014-2017en razón al decrecimiento  leve de la población y al tipo de contratación dado que en un escenario de cápita la cantidad de actividades no está relacionada directamente con el ingreso y como se observa en el diagnostico se constituye en la principal fuente de recursos.
3. El servicio de urgencias  y sus interdependientes se proyectan de acuerdo al comportamiento de la demanda registrada en las ultimas 3 vigencias, con el mismo comportamiento de aumento tomado para los servicios de consulta externa. Dado que no se puede emprender ningún tipo de estrategia para inducir al uso del servicio.
4. Los servicios de apoyo se proyectan en las mismas condiciones de los servicios de urgencias y hospitalización, ya que dependen directamente de su comportamiento.
5. El modelo de RED define la tipología de acuerdo al rol que cada entidad juega dentro de la RED departamental de prestación de servicios, esta clasificación establece el portafolio de servicios a ofertar situación que para la ESE San Cayetano de Guapotá.

6. De acuerdo al análisis de producción cerrando la vigencia de 2013, en concordancia, con los resultados del diagnostica en relación con la capacidad física instalada y el recurso 
humano contratado permite establecer un escenario de proyección cercano a la realidad , teniendo en cuenta variables de trascendencia en la proyección como son el aumento o disminución de la población, teniendo en cuenta situaciones tales como la frecuencia de uso observada de cada uno de los servicios de acuerdo a lo establecido en las 
proyecciones de los cuadros 32 al 35 de por cada régimen. Es así como se proyecta la producción de acuerdo a los siguientes supuestos:
•La morbilidad registrada de la entidad tiene dentro de sus principales causas diagnósticos de enfermedades  crónicos que  sumado al comportamiento de la población en cuanto a sus grupos etareos afectan negativamente  las frecuencias de uso  del servicio  y así como el análisis de población por rangos de edad donde tenemos una alta concentración de pacientes con enfermedades crónicas que disparan la frecuencia de uso. 
• Comportamiento de la población por grupo etario 
El resultado del análisis del contexto institucional y financiero,  visualiza el horizonte de la ESE San Cayetano de Guapotá, permitiendo hacer proyección de  medidas que garantizan la viabilidad, y sostenibilidad de la entidad, entre ellas se proyecta  (aumento o disminución) en razón a: 
Los supuestos de la proyección de producción son los siguientes:
• Después de analizados los niveles de producción y producto de la reorganización administrativa propuesta como medida de fortalecimiento institucional se proyecta un aumento significativo en la producción para el año 2014 equivalente en promedio al 5%, con tendencia de crecimiento superior en los servicios de urgencias y sus interdependientes.
• La tendencia de población es baja, por ende se proyecta un crecimiento constante en las actividades para las vigencias 2015-2017 del 4,06%, dado que el nivel de productividad sufre un aumento en el 2014 y se estabiliza, para mostrar unas frecuencias de uso adecuadas y una accesibilidad constante.
• Se proyecta el aumento de la producción en consulta externa de medicina general en una proporción del 4,06%, en razón al manejo de agenda abierta, con el fin de evitar barreras de acceso a este servicio y permanece constante con el mismo crecimiento (4,06%) para los demás años, dado que su crecimiento en actividades no está relacionado con aumento de ingreso por el tipo de contratación (capitado).
• Los servicios de apoyo guardan la misma proporción de aumento en razón a que están directamente relacionados con los aumentos en las consultas y procedimientos 
•En  los servicios habilitados de  Consulta de medicina general de urgencias se proyecta un incremento del 4,06% para la vigencia 2014, logrando un aumento de productividad de 6 consultas en el año 2013, en el año 2014 aumentarían en 5, y este número de consultas se toman como parámetro de proyección,  aumentando en el 4,06% de incremento en los 
años 2015- 2017, debido a las condiciones de estancamiento en el crecimiento de la población.
• Todas las proyecciones de producción de las vigencias 2015 -2017 se realizan tomando como base un incremento importante proyectado para el 2014, debido a la reorganización administrativa propuesta.
CALIDAD EN LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS

Como resultado del análisis de la habilitación de los servicios de salud en la ESE San Cayetano de Guapotá basado en la Resolución 1441 de 2013 determinamos:
Con relación al talento humano la ESE San Cayetano de Guapotá  cuenta con personal profesional y técnico calificado y certificado a través de la secretaria de salud departamental;   para la prestación de servicios de salud hasta la presente. En este caso la ESE San Cayetano de Guapotá, cuenta con un  personal  para cubrir la demanda de los servicios habilitados. (1 médicos, 1 odontólogos (ruralito – convenio universidad javeriana – estudiantes de 9 semestre), 1 bacteriólogo (gerente), 1 enfermera jefe, 1  auxiliar de enfermería  y 4 promotoras  que garantizan la prestación del servicio extra-mural en los diferentes corregimientos del municipio, 1 regente de farmacia) en la parte administrativa se cuenta con solo una  persona para la presentación de los informes para los diferentes entes de control, desarrollar labores de secretaría general, ejecución de actividades de facturación y manejo de presupuesto y contabilidad. (1 técnico operativo). 
Con relación a la infraestructura la ESE San Cayetano de Guapotá  cuenta con instalaciones nuevas, suficientes  acorde con la normatividad vigente  y en excelentes  condiciones para la prestación del servicio de salud. Las instalaciones fueron inauguradas en el mes de enero de 2013 y como se mencionó anteriormente solo empezó a prestar sus servicios en el mes de junio.
Otro asunto al que se le da importancia es al tratamiento que se da a los residuos sólidos hospitalarios regido a través del PGIRS de la entidad y contratado con una empresa idónea denominada EDEPSA  para la disposición final de los residuos.
Los equipos con los que cuenta la institución se encuentran en aceptables condiciones aclarando que son susceptibles de reposición, (aclarar la cuenta 1637 en balance). Por lo anterior se hace necesario realizar inversión en la adquisición de equipos para reemplazar aquellos que se encuentran obsoletos, dichas adquisiciones se van a lograr a través de gestiones propias de Administración municipal y la gerencia  mediante la  presentación de proyectos, algunos ya han sido aprobados y que se espera se ejecuten en pocos días. Uno de dichos proyectos consta del suministro de equipos médicos y dotación en general  para 
la entidad por un valor de CIEN MILLONES DE PESOS ($100.000.000) provenientes del Ministerio de Salud. 
La ESE contrata personal para el mantenimiento y reparación de los equipos médicos garantizando su función plena y adecuada.
Los medicamentos son solicitados de acuerdo a las disposiciones del comité de compras encargado de evaluar las necesidades teniendo en cuenta el criterio de los profesionales de la salud.

Se cuenta con el manual de contingencias y desastres para las posibles eventualidades que puedan poner en riesgo la integridad física de los empleados y usuarios de la entidad.

Se estructuró a través de la ley de archivos el método de registro y control de las historias clínicas, como fuente fundamental de información con relación a los pacientes y para cualesquier tipo de investigación y revisión que se requiera. 

Análisis por dependencia.
a. Consulta externa general: Se cuenta con personal profesional (1 médico) encargados de atender a los usuarios.  Se dispone con un consultorio  adecuado para la prestación del servicio de la salud; iluminado artificialmente, equipado con camilla y báscula, y unidad sanitaria (independiente y especificado para hombres y mujeres). El Hospital tiene una sala de espera adecuada y amplia.
b. Consulta odontológica: Se cuenta con un (1)  Odontólogo profesional  y  1 promotora que hace sus veces de auxiliar en odontología. Existe un consultorio con implementos necesarios, mesón, lavamanos, unidad odontológica completa, compresor de aire, espejos bucales, exploradores, pinzas y todo lo requerido para la adecuada prestación de los diferentes servicios. Cabe destacar que en gestiones adelantadas por la gerencia se realizó un convenio de práctica docente  con la Pontificia Universidad Javeriana que tendrá  una vigencia de 10 años  a partir del 02 de Enero de 2014, tiempo durante el cual se contará de base con un ruralito en Odontología adicional al odontólogo profesional, lo que permitirá incrementar  la  para prestación del servicio en las diferentes áreas rurales del municipio. El servicio de odontología cuenta además con las guías y manuales de funcionamiento, de procesos y procedimientos, de esterilización, entre otros.
c. Urgencias baja complejidad: Se cuenta con personal profesional y auxiliar disponible para desempeñar las funciones correspondientes. El área de urgencias tiene acceso independiente y exclusivo, los pasillos son amplios permitiendo el paso de sillas de ruedas y camillas, tomas eléctricas, lavamanos, unidad sanitaria (independiente y especificado para hombres y mujeres), cabe aclarar que esta zona 
se encuentra en proceso de remodelación la cual está siendo totalmente adecuada de acuerdo a la normatividad vigente. 
d. Apoyo diagnóstico: Se cuenta con un laboratorio y su respectiva sala de toma de muestras independiente, para realizar exámenes de baja complejidad pero que permiten el oportuno diagnóstico de los pacientes. Administrado por personal profesional capacitado. Espacio adecuado para el laboratorio, mesón amplio, lavamanos, equipos científicos calificados con respectivos manuales.
e. Servicio farmacéutico: se cuenta un regente  de farmacia con la suficiente experticia y capacidad para desempeñar dicha función. También se cuenta con un área específica para el almacenamiento y despacho de los medicamentos que garantiza la accesibilidad de los usuarios dentro de la institución y las condiciones de refrigeración y almacenamiento adecuados. La institución cuenta con resolución expedida por la secretaria de salud departamental la cual autoriza el manejo de medicamentos de control específico. 
f. Toma de Citologías: Existe un consultorio especializado para la toma de citologías, unidad sanitaria independiente y camilla ginecológica e instrumental necesario.

g. Sala de Partos: Existe la dependencia de Sala de partos que cuenta con las siguientes áreas independientes: vestier para el médico, vestier para las enfermeras, unidades sanitarias independientes para hombres y mujeres, sala de recuperación para la materna y el recién nacido. A través del CONPES se asignaron recursos por valor de CATORCE MILLONES DE PESOS ($14.000.000) para compra de equipos específicos para adecuación de la sala de partos.
De acuerdo a las encuestas realizadas a los usuarios la prestación del servicio es buena, se han recibido recomendaciones y quejas que se han procurado solucionar oportunamente especialmente en lo que respecta a la atención al usuario. Las citas médicas se rigen por un orden, y se implementó la solicitud de las mismas vía telefónica y se busca atender a satisfacción a los usuarios especialmente aquellos que pertenecen a las zonas rurales aledañas y lejanas de la cabecera municipal donde se encuentra la ESE San Cayetano de Guapotá. 
PROCESOS PRIORITARIOS

La ESE San Cayetano de Guapotá ha implementado los protocolos y manuales con el fin de hacer efectivas las labores en la entidad siendo éstas ejecutadas con orden y sistemáticamente; los cuales se han socializado, en la actualidad el hospital enfrenta el proceso de adaptación a los modelos establecidos en dichos protocolos y manuales; ejemplo de esto es el MECI, la  creación  de  los  comités  y  la  auditoría interna que se ha 
buscado realizar con el fin de descubrir falencias y aplicar medidas y correctivos inmediatos.
a. Adquisición de bienes y servicios

En este aspecto se cuenta con un comité de compras establecido que se reúne periódicamente para el análisis de las diferentes necesidades tanto administrativas como operativas, bienes y suministros. Mostrando un gran impacto para la vigencia 2012 y 2013 donde se demuestra a través de las ejecuciones presupuestales la disminución en los gastos de la entidad.

Por otra parte la entidad ha sufrido dificultades financieras y económicas surgidas del proceso de descentralización de la salud mediante el cual le fueron asignadas a la ESE seis (06) promotoras de salud que se encuentran en carrera administrativa, generando altos gastos de personal que excedían y aun exceden la capacidad financiera de la entidad y que han generado desequilibrio operacional. Esta situación ha llevado al Hospital a tener que cargar con cuentas o compromisos por pagar  que han impedido el funcionamiento óptimo y apropiado,  y que lo ha lanzado a situaciones de recesión aún en lo que respecta a la adquisición de bienes y servicios indispensables para la prestación del servicio, ya que ha presentado incumplimiento en los pagos a proveedores.
Sin embargo, se ha logrado cancelar algunos de esos compromisos  o modificar con el propósito de no dejar en desventaja financiera al hospital. 
Por otro lado, se han establecido vínculos con proveedores que suministran los bienes y servicios a menor costo. Y por último se ha contratado sólo aquello que es urgente o indispensable para el funcionamiento de la entidad.
b. Recursos Humanos

Existe un manual de contratación en la ESE San Cayetano de Guapotá  a través del cual se pueden evaluar las competencias y perfiles, estableciendo los requerimientos mínimos para la vinculación de personal a la entidad.
Personal de Planta: La ESE San Cayetano de Guapotá  cuenta con un personal de planta  conformado por:
Un 1) Directivo que corresponde al cargo del Gerente el cual es de periodo Fijo

Un (1) administrativo que corresponde al cargo de   técnico operativo  el  cual se encuentra por libre nombramiento y remoción
Un (1) profesional que corresponde al cargo de Médico de Servicio Social obligatorio el cual es de periodo Fijo
Seis (6) operativos que corresponden a una (1) auxiliar de enfermería, cuatro (4) promotoras   las cuales se encuentran  en carrera administrativa y un (1) conductor de ambulancia.
El recurso humano es la parte más importante dentro del funcionamiento de la entidad sin lugar a dudas, pero también debemos considerarlo en el contexto de la administración de la ESE San Cayetano de Guapotá como la partida que genera la mayor cantidad de gastos fijos. La nómina siendo liquidada y haciendo el aprovisionamiento de ley implica un gasto al que no se puede evadir teniéndose que responder puntualmente.
El aumento del gasto de personal se dio a partir del año 2004 cuando mediante el  proceso de descentralización de la salud le fueron asignadas a la ESE seis (06) promotoras de salud que se encuentran en carrera administrativa. Se está tratando de realizar una posible reestructuración de la planta de personal para hacer supresión de estos cargos o entrega de las funcionarias a la Comisión Nacional del Servicio Civil para su reubicación. Para lograr lo anterior, se requiere del estudio técnico para lo cual se necesita del apoyo del departamento de Santander o de la Nación pues la entidad no tiene los recursos para realizarlo. 

Contratación de servicios personales indirectos: (6 contratos) 

Se ha procurado reducir al máximo el número de personas que prestan sus servicios como indirectos en la ESE, es así como estos contratos corresponden a los necesarios para el normal  funcionamiento de la entidad como son los correspondientes a jefe  de enfermería, odontólogo, regente en farmacia,  la asesoría jurídica y contable, Ingeniero de mantenimiento de equipos biomédicos, y cabe resaltar que se obvia la contratación de bacteriólogo ya que la Gerente hace las veces de este,  especialmente ante el panorama que manifiesta el hospital financieramente, la asesoría jurídica se ha hecho necesaria  debido a las demandas. 
c. Financieros

Contabilidad, Tesorería y Presupuesto.

Este aspecto es fundamental en el funcionamiento de la entidad y requiere de especial cuidado. La contabilidad de la entidad se lleva a través del sistema contable denominado GD,  función específica del técnico operativo de la institución. 

Especialmente en vigencias anteriores se incurrió en errores debido a la mala digitación y cargue en el sistema, de igual manera por la ineficiencia de la persona responsable. A través de la contadora de la entidad y de los técnicos del software se ha capacitado al responsable con el fin de que los registros sean fidedignos y confiables.     Esta  situación 
generó en parte en vigencias anteriores la no presentación de los informes de ley como lo son los de la 2193 específicamente en la vigencia 2011. 
En la actualidad el Hospital ha sido puesto al día en lo que a informes se refiere y la supervisión sobre el personal responsable ha sido constante de tal manera que aunque  aún se manifiestan falencias no son aquellas que puedan causar problemas graves o hacer incurrir al hospital en sanciones administrativas. Por esta razón confiamos que en el presente la tesorería se maneja de una manera más adecuada y vigilada, que los informes que podemos extraer de dicho software son creíbles y fidedignos sirviendo como base para el análisis financiero de la entidad y para la presentación de informes respectivos.

El presupuesto ha sido objeto de evaluación constante a razón de manifestarse ciertas falencias en periodos anteriores donde el monto presupuestal asignado distaba en cierta medida de lo que realmente el hospital estaba en condiciones de facturar y de recaudar. Esta situación ha podido ajustarse y socializarse con los miembros actuales de la Junta Directiva, permitiendo tener una base confiable y sólida presupuestalmente hablando para el buen funcionamiento de la entidad.

Los costos y gastos se han procurado reducir en la medida en que no afecten la prestación correcta y satisfactoria del servicio de salud. Como se registró anteriormente se han establecido vínculos con proveedores que suministran los bienes y servicios indispensables para la prestación del servicio a precios más asequibles o moderados. La gestión del Gerente de la entidad ha sido en parte  establecer dichos vínculos y entablar relaciones mercantiles con empresas que suministran lo que necesita el hospital a precios justos.
El cobro de la cartera es un asunto álgido a razón de las constantes problemáticas que se tienen que experimentar con las EPS.  A pesar que a través del giro directo se ha reducido considerablemente este aspecto, los recursos tales como glosas o diferencias en la cancelación del valor  por diferencias en el número de los usuarios, hace que sea dispendioso, engorroso y cansador solicitar a las EPS concilien o liquiden dichos montos.  Esto, aclarando, representa solamente una parte de los ingresos de la entidad ya que en su mayoría son depositados en las cuentas del hospital directamente desde el ministerio.
d. PROCESOS ADMINISTRATIVOS LIGADOS A LA PRESTACION DEL SERVICIO DE SALUD

Contratación: El proceso de contratación corresponde al gerente de  la ESE San Cayetano de Guapotá  La contratación solo se realizan con 2 EPS (SALUDVIDA y COOSALUD) subsidiada y por contratos de capitación que no supera el 30% de la UPC. Actualmente se está contratando por valor de usuario, y  para el caso de SALUDVIDA dicho valor es de $12.700 por usuario, con la EPS COOSALUD es de $12.010 por usuario 
un valor mucho menor que SALUDVIDA, el cual no compensa el costo que debe asumir la ESE.  El municipio cuenta con un número muy reducido de personas de régimen contributivo aproximadamente (200 personas), los cuales solo se le atienden las urgencias; la atención de esta población no supera el 0.5% del presupuesto anual. 

Con el régimen subsidiado se contrata con la EPS COOSALUD, por cápita, 691 usuarios Y SALUDVIDA 766 usuarios, para un total de 1.457 usuarios afiliados a régimen subsidiado.  las tarifas son muy bajas con respecto a las del mercado, se ha realizado la gestión para su incremento pero no se ha logrado aumentar las tarifas. 
En cuanto a los pagos se están cumpliendo con lo pactado con el giro directo, pero se está incumpliendo en la cancelación de liquidación de contratos, por parte del régimen subsidiado,  generando demora en su recaudo. La población no ha aumentado significativamente limitando así la ampliación de cobertura y afectando la cápita del régimen subsidiado debido a la migración de los Guapoteños causada por las pocas fuentes de empleo y la inexistencia de instituciones de  educación superior. Además, la ubicación geográfica del municipio de Guapota constituye una amenaza pues no confluyen vías de transporte principales que posibiliten la prestación de servicios de salud a particulares u otras empresas prestadoras del servicio, limitando el incremento de la venta de servicios de la ESE.
Como se puede observar el proceso de contratación es álgido y complejo, a razón  que las EPS gozan de beneficios y privilegios que dejan sin garantías a los hospitales. El porcentaje o valor usuario generalmente contratado con dichas entidades son bajos, haciendo que la prestación del servicio siempre esté sujeta a crisis económicas, racionalización, a dificultades con proveedores, empleados, usuarios.  Los procesos de contratación son generalmente largos y llenos de tiempo perdido en el que el gerente de la entidad debe trasladarse hasta la capital del departamento generando gastos en viáticos para recibir ofertas muy por debajo de lo que la entidad realmente amerita, merece o genera a través de la prestación del servicio de salud.
Esta situación no es ajena a la Secretaria de Salud Departamental, ni al Ministerio a nivel Nacional pues en repetidas ocasiones los gerentes de los hospitales han tenido que asociarse para presentar quejas y reclamos y para poder sacar una cuantía mayor buscando que con dicho recurso se pueda sostener y pueda funcionar la entidad. 

2. Solicitud autorizaciones. Las EPS cuentan cada una con  una oficina ubicada en la cabecera municipal de Guapotá  hasta donde se dirigen los usuarios con el fin de solicitar la autorización correspondiente para los servicios en hospitales de mayor nivel o para tratamientos especializados. 
3. Facturación: en lo que respecta a la ESE San Cayetano de Guapotá , no  se cuenta con un software actualizado debido a la situación financiera por la que atraviesa lo que ha impedido contar con los recursos para realizar dicha inversión necesaria para la ESE, por lo tanto se sigue trabajando la digitación de los RIPS , con un  software denominado WINRIPS el cual fue entregado gratuitamente por la secretaria de salud departamental en el año 2004, sin embargo este Software  permite el registro adecuado de las atenciones y servicios a los usuarios y la generación de los RIPS y la impresión de informes y facturas para el oportuno cobro. Como problemática se ha presentado que al no ser un software actualizado hace más dispendioso el trabajo incrementando el tiempo y costo del mismo. A pesar de estas circunstancias, el hospital ha surcado estas situaciones y se mantiene puntual a la hora de radicar lo referente a la prestación del servicio de salud en la institución.

4. Gestión de recaudo: Este aspecto ha sido grandemente beneficiado a través de la disposición del Ministerio de girar directamente el recurso que corresponde a cada ESE. Ha permitido un mejor control al valor facturado con relación al valor recaudado y de esta diferencia partir para hacer las conciliaciones o liquidaciones con las EPS. Desafortunadamente como se mencionaba anteriormente la dificultad radica en la atención por parte de las EPS  y la celeridad con las que tratan estos asuntos.

e. PROCESOS ASISTENCIALES

Citas médicas: la ESE San Cayetano de Guapotá  funciona en procura de responder a la demanda ocasionada por los usuarios que requieren del servicio de la salud. A través de la presencia de personal calificado (1) médico,  se busca que la atención sea oportuna. 
Sin embargo pese a contar con un solo médico la ESE ha hecho lo esfuerzos necesarios para que la oportunidad en la atención no se vea afectada; estipulando juiciosamente las horas de atención en consulta externa y los debidos intermedios entre estas  para la atención de consultas prioritarias, y como la producción es baja en urgencias esto nos permite hacer uso racional del personal médico ( un médico ), logrando la satisfacción por parte de nuestros usuarios.

La ESE es consciente de la necesidad de contratar más personal médico ( un médico), lo cual nos ha sido imposible debido a la situación financiera, pero en la medida que se lleve a cabo el proceso de reestructuración con éxito se podrá realizar la contratación del personal necesario.
 Atención de urgencias: Como es debido se tiene una atención oportuna al momento de manifestarse una urgencia dentro del municipio. La disponibilidad del médico de turno es de 24 horas para suministrar un servicio inmediato a quien así lo amerite. 
Gestión de la calidad: a través de la implementación del MECI se ha regulado el funcionamiento de la entidad permitiendo que a través de los mecanismos establecidos por el mismo se puede ejercer el control inmediato y la se puedan presentar las soluciones conforme sea necesario. 
Auditoria para el mejoramiento de la calidad: No solamente los comités internos ejercen la supervisión y auditoria de las actividades y funciones que desarrolla la entidad sino que a través de la visita constante de representantes de las EPS y del ministerio o secretaria de salud se han permitido ajustes y mejoras a través de planes específicos mejorando considerablemente la realidad asistencial del hospital.
Habilitación: El Hospital se encuentra habilitado en la actualidad en la prestación de servicios que se han identificado anteriormente. Esto le permite no solamente la posibilidad de prestar el servicio sino que también le da la posibilidad de contratar con las EPS sin tener ningún tipo de inconveniente.
Los procesos prioritarios para la atención son objeto actual de estudio y de elaboración de manuales y protocolos para un adecuado funcionamiento de la entidad.

SISTEMAS DE INFORMACION

La ESE de Guapotá  cuenta con 4  equipos de cómputo actualizados y funcionando, recibiendo mantenimiento constante para controlar virus o posibles daños en el sistema operativo y también en el hardware. Se cuenta con dos software con licencias vigentes que permiten el desempeño de las actividades de ingreso de información de una manera rápida y eficiente.
a. GD- Sistema utilizado para el registro de la contabilidad, presupuesto y tesorería. Permite la generación de estados financieros, como exógenas e informes de ejecuciones presupuestales.  A la fecha se presenta dificultad con el funcionamiento del software por motivo a que la ESE GUAPOTA adeuda de al propietario de GD su compra y las actualizaciones de varios años.
b. WINRIPS- Sistema utilizado para la digitación de RIPS, también para la facturación de los servicios prestados en el hospital. Las Historias Clínicas se manejan manualmente, la información a pesar de que en su gran mayoría se maneja de manera manual es confiable.
ANÁLISIS INTEGRAL
a. Capacidad Administrativa
	DEBILIDADES
	FORTALEZAS

	1- Falta concluir actualización de manuales de funciones y de los procedimientos administrativos y asistenciales, dificultades en la compilación de la información. 
	1 Gestión de la vigencia impulsada a organizar y estructurar la entidad en procura de sus objetivos. 

	2 Sistema de información. Falta de actualización del Software de digitación de RIPS  y facturación
	2 distribución de responsabilidades y asignación de funciones de acuerdo a los perfiles y competencias

	3 Poca cultura de planeación 
	3 Administración del recurso en procura de sostener y proyectar a la entidad hacia la solidez financiera y administrativa

	4 Mala gestión en el proceso de descentralización de la salud. 
	4 aplicación de políticas en la prestación del servicio de salud

	5 Falta de capacitación en personal administrativo,  
	5 Capacitación de personal para el desempeño óptimo de funciones

	6 Inadecuada gestión en la contratación del talento humano en vigencias anteriores 
	

	7 Gestión desprovista de misión y visión en vigencias anteriores. 
	7 Gestión de la vigencia impulsada en canalizar recursos y reducir gastos

	8 Dificultades en ahorro e inversión
	8 Apoyo administrativo por parte de alcaldía Municipal  

	
	9 se cuenta con personal capacitado para asesorías administrativas, contables y jurídicas.

	9 Incomodidad en la prestación del servicio de salud ocasionado durante la construcción de la nueva sede  del hospital.
	10  Instalaciones o infraestructura nuevas en  condiciones óptimas para prestar el servicio en la actualidad


a. Capacidad Contable y Financiera

	DEBILIDADES
	FORTALEZAS

	1  Dificultad negociación y contratación EPS, 
	1 Ingresos fijos por la prestación del servicio (Giro directo)

	2 Gastos fijos elevados: Personal de planta y supernumerario.
	2 Existencia de contratos interadministrativos con EPS para prestación del servicio de salud

	3.Constantes tutelas de las funcionarias  por el no pago de salarios
	3 Aplicación metodológica y estratégica de racionalización de los gastos

	4 Dificultades en registro de información contable
	4 Sistema contable actualizado y ajustado de acuerdo a las normas exigidas

	5  Solo existe una funcionaria administrativa que realiza funciones de tesorería, control interno, auxiliar contable, secretaria, facturación etc
	5 Personal adscrito a la entidad capacitado que brinda apoyo y asesoría contable

	6 cuentas por pagar pendientes desde vigencias anteriores
	 Buena voluntad por parte de la administración municipal para apoyar al Hospital

	7 Cuentas de difícil cobro- vigencias anteriores
	

	8 Poca capacidad de endeudamiento
	Única IPS del Municipio.

	9 procesos judiciales interpuestos a la entidad que propenden por un pago cuantioso y pronto.(15%salario)
	


b. Capacidad Tecnológica
	DEBILIDADES
	FORTALEZAS

	a. Falta capacitación al personal en manejo de programas y software que facilitan el cargue de información
	1. Algunos equipos de cómputo actualizados

	b. Dificultades por baja señal en las telecomunicaciones. (Celular, Internet)
	2. Se cuenta con algunos equipos para las diferentes dependencias

	c. Asistencia técnica fuera de la cabecera municipal 
	3. Software contable actualizado

	d. Obsolescencia de algunos equipos médicos y de cómputo 
	4. Gestión de equipos médicos para una prestación más óptima del servicio de salud (en espera de ser entregados)

	e. Bajos recursos para invertir en equipos
	5. Software contable  con licencias y con respectiva asesoría oportuna

	f. Necesidad de otros equipos médicos y de computo
	6. Algunos equipos médicos y laboratorio en buen estado

	g. Falta de sistematización de algunos procedimientos 
	7. Mantenimiento oportuno de equipos médicos, laboratorio, odontología y de cómputo. 

	


c. Capacidad competitiva

	DEBILIDADES
	FORTALEZAS

	1 Insatisfacción de los usuarios por medicamentos estipulados en el POS
	1 el servicio que se vende es indispensable

	2 Quejas y reclamos por algunas falencias en atención y prestación del servicio
	2 Afiliados a EPS con las que se tiene contrato principal activo

	
	3 Principal organismo de salud en el municipio. Única IPS del municipio

	
	4 Institución con personal profesional calificado en el tema de salud

	
	5 Infraestructura moderna de acorde a la normatividad vigente para prestar el servicio de salud


d. Capacidad del Talento Humano

	DEBILIDADES
	FORTALEZAS

	1 Personal de planta sin sentido de pertenencia
	1 Personal profesional calificado

	2 Falencias en el trato al usuario 
	2 Asignación específica de responsabilidades

	3 Conflictos internos. Relaciones interpersonales empleados.
	3 Capacitación frecuente al personal para mejor desempeño de funciones


ANALISIS DE FACTORES

1. FACTOR ECONOMICO

	AMENAZAS
	OPORTUNIDADES

	· Cartera por cobrar

· Recobros frecuentes

· Compromisos muy altos, para producción de servicios.
· Dificultades en negociación con distintas EPS

	· Medida de giro directo mejora el flujo de recursos

· Única entidad prestadora servicio de salud IPS en la región.




2. FACTOR  SOCIAL

	AMENAZAS
	OPORTUNIDADES

	· Pocas oportunidades laborales en el Municipio

· Población residente en su mayoría es de bajos recursos socioeconómicos generándose la cultura del no pago.

· Salida del Municipio de personas en búsqueda de mejor calidad de vida

· Bajo poder adquisitivo de la población

· Necesidades básicas insatisfechas de 30,98%

· 77% de la población se ubica en área rural lo que hace más difícil el acceso a los servicios
	· Presencia de líderes en área rural que multiplican la información de la ESE

· Gremios productivos organizados

· Apoyo de los usuarios en la realización de jornadas de salud

· Centros poblados en varias veredas




3. FACTOR GEOGRAFICO

	AMENAZAS
	OPORTUNIDADES

	· No confluyen vías que permitan el acceso de población de otros municipios que promuevan  el incremento de venta de servicios por parte de la ESE
· Vías en muy mal estado

· Agua no apta para consumo humano 
	· Abundante recurso hídrico
· Zonas agrícolas y pecuarias  productivas


4. FACTOR COMPETITIVO

	AMENAZAS
	OPORTUNIDADES

	· Posición dominante de EPS en la contratación

· Recobros frecuentes a la facturación 

· Demora en el proceso de remisión de pacientes (no aceptación)
· Retrasos en pagos

· Cartera de difícil cobro
	· Único prestador en el Municipio

· Posibilidad de negociar tarifas




C. ASPECTOS JURIDICOS 
Mediante Acuerdo Municipal  N° 009 de 06 de Abril  de 2004 se transformó el Centro de salud San Cayetano en Empresa Social del Estado San Cayetano  del orden municipal, la 
cual es una categoría especial de entidad pública descentralizada dotada de personería jurídica, patrimonio propio y autonomía administrativa adscrita a la secretaria de salud municipal o a entes que haga sus veces.

El predio donde se ubican las instalaciones de la ESE San Cayetano  se encuentra legalizado a nombre de la Alcaldía Municipal  y con su respectiva escritura pública. 

Desafortunadamente por los inadecuados manejos administrativos  en vigencias anteriores la ESE San Cayetano afronta los siguientes procesos judiciales:
PROCESOS JUDICIALES INTERPUESTOS CONTRA LA ESE SAN CAYETANO DE GUAPOTÁ
[image: image8.png]NGmero de Expediente Roii-iaz ]

Tipo de Proceso [Acsién de Nulidad y Restablecimiento del Derec [<]
emandante ROSALEINA VARGAS RIGS ]

Demandado [ESE SAN CAYETANG DE GUAPGTA ]

Fecha de notificacién de la demanda [011/10/12

(3333/mm/dd)

Fecha de vencimiento de contestacién p011/11/08

(3333/mm/dd)

pretensiones [Pago 3 valores o reconocidos como deuda lsboral

[RECLAMACION DEL 15% DEL SALARIO MENSUAL
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Tipo de Proceso [Acsién de Nulidad y Restablecimiento del Derec [<]
emandante FIRYAM SANABRIA MILLAM, DOLLY PATIRG, CARVE
emandado ESE SAN CAVETANG GUAFGTA ]
Fecha de notificacién de la demanda  [2011/05/08 (aaaa/mm/dd)
Fecha de vencimiento de contestacion FOT1/70/05— ®(asaa/mm/dd)

pretensiones [Pago 3 valores o reconocidos como deuda lsboral

[RECLAMACION DEL 15% DEL SALARIO MENSUAL





PROCESO N° 1- Radicado 2011-0242-00 juzgado Administrativo de Descongestión (San Gil)  

CLASE DE PROCESO: Nulidad y Restablecimiento del derecho

Demandante: Rosalbina Vargas Ríos
Demandado; ESE San Cayetano de Guapotá

Pretensiones: Nulidad actos administrativos oficio, fechado el 22/09/2011   por el cual se le niega el auxilio del 15%sobre la asignación básica mensual. Reintegro de dicho auxilio a partir del mes de Junio de 2010 a 30 Julio de 2013 . + costas y agencias en derecho.

Fecha contestación de la demanda: Octubre 07-2013
Estado: Se encuentra en el despacho del señor juez para proferir fallo en primera instancia.

Valor de la pretensión: $ 8.000.000
PROCESO N° 2- Radicado 2012-0002 juzgado Administrativo de Descongestión (San Gil)  

CLASE DE PROCESO: Nulidad y Restablecimiento del derecho

Demandante: DOLLY PATIÑO CERCAS, MYRYAM SANABRIA MILLAN, CARMEN ROSA CALDERON RUEDA

Demandado; ESE San Cayetano de Guapotá

Pretensiones: Nulidad actos administrativos oficios ESESCG-147, ESESCG-148, ESESCG- 149, fechado el 29-Julio/2011   por el cual se le niega el auxilio del 15%sobre la asignación básica mensual. Reintegro de dicho auxilio a partir del mes de Junio de 2010 a la fecha. + costas y agencias en derecho.

Fecha contestación de la demanda: Febrero 11 de 2013
Estado: Se encuentra en el despacho del señor juez para proferir fallo en primera instancia.
Valor de la pretensión: $ 25.000.000

Con respecto a las dos demandas anteriores la ESE San Cayetano ha   realizado un estudio al interior de la entidad y  se ha analizado que no prosperaran toda vez que corresponden al cobro del 15% sobre la asignación salarial (cesantías), lo cual era aplicable una sola vez, situación por la cual no se llevan como costo en el cuadro 37.
D. ASPECTOS FINANCIEROS
1- COSTOS DEL SERVICIO
El personal de planta de la ESE San Cayetano  está conformado por personal Administrativo (2personas) y personal operativo por (8 personas) del personal administrativo 1 persona  está  en  libre  nombramiento  y remoción y uno a periodo fijo, del 
personal operativo 5 personas se encuentran en calidad de carrera administrativa ( 1 auxiliar de enfermería y 4 promotoras ) ,1 a término fijo y  1 de libre nombramiento y remoción. Indicando que los gastos son fijos y que a pesar del inicio de nuevas vigencias difícilmente  se podrá variar la planta debido a la calidad de carrera administrativa de las 4 promotoras por lo cual se hace necesario el proceso de reestructuración, en cuanto a las 
demás siempre van a ser requeridos para el adecuado funcionamiento de la institución. A continuación se  relacionarán las funciones que desempeñan éstos.
1- Gerente de la ESE San Cayetano  nombrado por periodo  fijo según acuerdo 

2- Técnico operativo- En  libre nombramiento y remoción 
3- Un médico de servicio social obligatorio Termino fijo
4- Una Auxiliar de enfermería en carrera administrativa
5- Cuatro promotoras en carrera administrativa
6- Un conductor de ambulancia en libre nombramiento y remoción.
Es importante tener en cuenta que la ESE San Cayetano cuenta con un numero alto de promotoras en carrera administrativa las cuales se encuentran en etapa pre-pensionable,  dicho personal no es necesario en la institución, constituyéndose en una carga económica fija que ha tenido que soportar el hospital. En el presente a pesar de ser urgente y necesario liberar al hospital de tantas responsabilidades económicas por no incurrir en faltas a la ley y generar con esto posibles demandas que inciden directamente en las  finanzas de la entidad, ha sido necesario mantenerlos en dichas responsabilidades, pero se espera que a través del Programa de saneamiento fiscal y financiero se establezcan algunas pautas donde las entidades del estado puedan hacer una sabia gestión del talento humano ( reestructuración), utilizando los recursos necesarios únicamente para la contratación de personal que puede satisfacer la demanda en los servicios de salud de la entidad habilitados  pero que no representan ni reportan los ingentes gastos que hasta el momento ésta tiene.
En lo referente al personal que se nombra para término fijo, como podemos destacar, es el personal profesional necesario para la oportuna prestación del servicio habilitado en la entidad. A pesar de representar un gasto considerable es importante recalcar que las labores que estos profesionales desarrollan son las que permiten que los usuarios de la entidad puedan satisfacer sus necesidades en lo referente a la salud, oportuna atención, remisiones a entidades de mayores complejidades, tratamientos en odontología, etc.

Otro asunto que destacamos en el análisis de los costos del servicio en la ESE San Cayetano  es la carga correspondiente a los contratos por Orden de Prestación de Servicios. Principalmente estos contratos se realizan para completar la asistencia y la prestación del servicio. Aunque no es tan elevada la cuantía destinada al pago de estos servicios se han venido realizando recortes y cancelación a algunos contratos. El presupuesto pudo  reducirse  y  ajustarse  para que la destinación de los rubros sea realmente aquella que el hospital tenga la capacidad de recaudar y que le permita un funcionamiento oportuno sin incurrir en deudas  o compromisos.
Es importante aclarar que a través del análisis del costo de ventas comparado con los ingresos que se perciben a través de la prestación del servicio de salud es importante por la solvencia del hospital y para la adecuada prestación del servicio de salud sin incurrir en posibles deudas y compromisos como hasta ahora, que se haga no solamente el uso de 
las cuentas maestras, sino que se establezca un sistema apropiado de contratación para que  especialmente el personal que se encuentra en planta o nómina pueda reducirse bajando considerablemente los gastos fijos administrativos y operativos de la entidad y en su lugar se vincule a través de contratos por CPS(Contrato de  Prestación de servicios) Prestación de servicios de personas que desempeñen las funciones correspondientes de acuerdo a la demanda pero con niveles de gasto inferiores. Otro asunto importante es el buscar a través de la agremiación de diferentes entidades prestadoras del servicio de salud en Santander porcentajes de contratación mayores con las EPS para poder incrementar los ingresos y con esto dar también base económica a la entidad para re invertir o para contratar servicios adicionales que puedan ser de ayuda en la captura de recursos y en el servicio que preste a la comunidad. 
La nueva red de servicios presume que la ESE debe contar con un recurso humano de servidores que generan un costo aproximado de $ 435.746.808,79, situación que debe ser coordinada con la Secretaría Departamental de Salud y que en su momento se realizaran los ajustes cuando se haga realidad, por tal situación estos datos no se llevan al cuadro 37. A continuación se muestra un detallado como quedaría conformado estos gastos:
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2. Venta de servicios.
La ESE San Cayetano de Guapotá  ha contratado con el transcurrir del tiempo específicamente con dos EPS (SALUDVIDA Y COOSALUD). 
Es vital importancia el análisis y la comprensión del componente de  los recaudos de la E.S.E. de Guapotá, como condición fundamental para la financiación del gasto, éste último, dependiente directo de la capacidad de generación de los recaudos por venta de servicios, las transferencias del Sistema General de Participaciones  (Aporte Patronal) 
Se debe buscar a través de la negociación un porcentaje mayor en la prestación del servicio de salud, o una tarifa de venta superior con las EPS de tal manera que se garantice a través de los ingresos que los costos y gastos relacionados a la prestación del servicio son equivalentes y que permitirán el ahorro y la inversión a mediano o largo plazo. 

La ESE San Cayetano de Guapotá  mantiene un contrato capitado con la EPS COOSALUD  para la prestación del servicio de salud a 691 usuarios  afiliados a la misma y un contrato capitado con la EPS SALUDVIDA para la atención de 766 usuarios,  tanto para la parte asistencial como para los programas de promoción y prevención, para un total de 1.457 usuarios afiliados al régimen subsidiado.
Debido a que no se han establecido contratos con otras entidades, en el formato de proyección de ingresos N°37 y 38 se incluyen con menor cuantía los rubros de contributivo 
y regímenes especiales ya que a pesar de no ser muy significativo el valor de las ventas por evento por el área de urgencias, son prestaciones de servicios que se deben incluir pues generan costos para la ESE.  Es anotar que en la actualidad se están haciendo negociaciones con el alcalde de guapota para gestionar con entidades del régimen contributivo y con ello mejor la accesibilidad  y oportunidad para las personas afiliadas a al régimen contributivo y especiales del servicio en el municipio, sin embargo siendo conservadores solo se proyecta en el cuadro 37 parte del 2014 y 2015 y cuando se tenga una realidad a partir del 2016.
Siguiendo las pautas dadas por el programa de saneamiento en el formato 38 se hacen las siguientes proyecciones de ingresos en cuanto al monto definitivo de los mismos a revelarse en las ejecuciones presupuestales.

En este formato se evidencia la dependencia de la ESE en la prestación de servicios a usuarios  del régimen subsidiado en salud.

PASIVOS
COMPORTAMIENTO DE LOS PASIVOS HISTÓRICAMENTE
	PASIVOS (miles de pesos corrientes)

	Variable
	2009
	2010
	2011
	2012

	TOTAL PASIVO
	103.697
	118.161
	190.177
	173.921

	...SERVICIOS PERSONALES
	82.143
	95.642
	104.899
	143.914

	Otros Acreedores
	21.554
	22.519
	85.277
	30.007


PASIVOS DE LA VIGENCIA 2013

A 31 de Diciembre de 2013  el mayor valor de pasivos adeudados corresponde a deudas laborales.  En este momento estos pasivos  con proveedores se encuentran en proceso de depuración, donde se calcula aproximadamente una disminución del   5% de las deudas debido al proceso de prescripción.
Los pasivos laborales representan el 61% del pasivo total y tiene tendencia a aumentar debido a la carga prestacional de las promotoras que siempre genera desequilibrio operacional pues la ESE no cuenta con ingresos suficientes para su cancelación, El pasivo es en su mayoría debido a los déficit de las vigencias anteriores, por lo tanto se necesita una inyección de recursos para poder a través de ella establecer la continuidad de la institución, esta inyección será entregada por el municipio de Guapota con los saldos de las cuentas que posee por concepto de Régimen Subsidiado y que ascienden aproximadamente a la suma de $60.000 (miles de pesos), el Departamento y a Nación, esto junto a la cartera al cierre de la vigencia generaría un equilibrio entre activo corriente y pasivo corriente.

CARTERA
	CARTERA DEUDORES (miles de pesos corrientes)

	Variable
	2009
	2010
	2011
	2012

	Total Cartera
	29.319
	31.011
	151.742
	122.622

	< 60 dias
	27.027
	10.329
	17.239
	23.113

	61 a 360 dias
	0
	13.538
	128.684
	61.831

	> 360 dias
	2.291
	7.144
	5.819
	37.678

	Régimen Subsidiado
	3.373
	20.728
	105.048
	95.174

	< 60 dias
	3.373
	5.035
	16.351
	22.809

	61 a 360 dias
	0
	12.321
	88.553
	50.298

	> 360 dias
	0
	3.373
	144
	22.067

	Población Pobre No Asegurada
	0
	0
	29.140
	0

	< 60 dias
	0
	0
	0
	0

	61 a 360 dias
	0
	0
	29.140
	0

	> 360 dias
	0
	0
	0
	0

	Régimen Contributivo
	992
	1.147
	767
	568

	< 60 dias
	259
	0
	0
	127

	61 a 360 dias
	0
	155
	692
	285

	> 360 dias
	733
	992
	75
	155

	SOAT ECAT
	1.236
	1.712
	944
	888

	< 60 dias
	689
	476
	0
	178

	61 a 360 dias
	0
	0
	234
	114

	> 360 dias
	547
	1.236
	710
	596

	Otros Deudores
	23.718
	7.424
	15.843
	25.993

	< 60 dias
	22.707
	4.818
	888
	0

	61 a 360 dias
	0
	1.063
	10.065
	11.134

	> 360 dias
	1.012
	1.543
	4.890
	14.859


El saldo de las cuentas por cobrar se ve afectado por los recobros, debido a que la población migra hacia otros municipios y requieren la prestación de los servicios de salud donde se encuentran, estos son luego descontados de la cápita pactada con la ESE, generando menores ingresos para nuestra entidad.

Las glosas de la entidad son de un 0.9 %, lo que más nos afecta son los recobros realizados de la cápita.

A la fecha se está realizando proceso de depuración en las cuentas por cobrar.

SECCION II. MATRIZ DE MEDIDAS

· Generales y administrativos del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero – PSFF
Efectuar  los compromisos a medida que se recaudan   los recursos con el fin de no generar desequilibrio operacional corriente

· Reorganización administrativa
Realizar el estudio técnico de reorganización, rediseño   y modernización de la ESE SAN CAYETANO  con el fin de determinar el monto a pagar por la indemnización de los 4 cargos correspondientes a las promotoras  los cuales se estiman en $170 millones (incluido estudio), dichos recursos   se requiere sean financiados por el departamento y municipio.

· Racionalización del gasto
Gestionar la pensión de  una promotora disminuyendo el gasto en $ 10 millones  para la vigencia 2014 y en $58 millones a partir del 2015 con la salida de 1 promotora mas,
Disminuir el gasto de personal indirecto por el valor de  $ 26 millones   al año por contratación de contador y jurídico teniendo en cuenta los recursos asignados por la gobernación según acto administrativo emanada de la Secretaria de Salud Departamental de Santander (Certificación Secretario de Salud Departamental de 19 de Diciembre de 2013)
· Saneamiento de pasivos
Como podemos observar en el cuadro 16,  los pasivos de la ESE HOSPITAL SAN CAYETANO ascienden a la suma de $331 millones, de los cuales $100 millones corresponden a Inversión Recursos provenientes del Minsalud y los $231millones restantes están completamente financiados de acuerdo con las siguientes fuentes: 

Recursos del la ESE $41 millones de los cuales $32 millones corresponden saldos de liquidación de contratos de ventas de servicios del regimen subsidiado y $9 millones que 
corresponden a cruce de cuentas deudoras que estan en el pasivo como pendientes de descargue por identificación de terceros.

De saldo de cuentas maestras $60 millones que los entrega la Alcaldía municipal conforme al presente documento, Decreto 015 de 2013 de la Alcaldia Municipal de Guapotá.
Financiación Rentas Cedidas y Otros/Departamento santander $91 millones, de los cuales se cuenta con dos certificaciones suscritas por el Secretario Departamental de Salud, la 
primera por $73 millones y la segunda por $17 millones para apoyo a los programas de saneamiento fiscal y financiero de las ESE del Departamento de Santander.
Certificación del Secretario de Salud Departamental del 17 de diciembre de 2013 por valor $39 millones de ayudas de la nación.
Con los ingresos antes mencionados se cancelaran los siguientes pasivos:  Trabajadores y Pensionados $141 millones, Entidades Públicas y Seguridad Social $3 millones, Proveedores.

No se proyecta recursos adicionales por adquisición de créditos, ingresos extraordinarios.

Se proyectó ingresos por cuentas maestras. 
Se proyectó la distribución del gasto presupuestal basada en la proyección de ingresos y visualizando el cubrimiento de los costos y gastos básicos para el funcionamiento de la ESE.

· Fortalecimiento de los ingresos de las ESE
Como podemos ver la venta de servicios por recaudo va en un incremento aproximado del 5% que se proyecta conforme a la producción de servicios, de los cuales el mayor incremento es en el régimen subsidiado por la unificación del POSS, tal como se puede ver en el cuadro 37, situación que soportará el equilibrio corriente con respecto a los gastos corrientes.

Debido a que no se han establecido contratos con otras entidades, en el formato de proyección de ingresos N°37 y 38 se incluyen con menor cuantía los rubros de contributivo y regímenes especiales ya que a pesar de no ser muy significativo el valor de las ventas por evento por el área de urgencias, son prestaciones de servicios que se deben incluir pues generan costos para la ESE.  Es de anotar que en la actualidad se están haciendo negociaciones con el alcalde de guapota para gestionar con entidades del régimen contributivo y con ello mejorar  la accesibilidad  y oportunidad para las personas afiliadas a al régimen contributivo y especiales del servicio en el municipio, sin embargo siendo conservadores solo se proyecta en el cuadro 37 parte del 2014 y 2015 y cuando se haga  realidad a partir del 2016.

SECCION III. PROYECCIONES
TOTAL DEL RECAUDO PROYECTADO

El recaudo se proyectó siguiendo el comportamiento histórico de ventas, el posible crecimiento de la población y un indicador del 5% anual.

Se registraron los ingresos por concepto de aportes de la nación hasta la vigencia 2014 por concepto de aportes patronales sin situación de fondos y del aporte para el programa de saneamiento fiscal y financiero.

INGRESOS RECAUDOS
	 
	(2013)
	 (2014)
	(2015)
	(2016)
	(2017)

	A. Total Ingresos Corrientes (1+2)
	             388 
	                317 
	          285 
	             298 
	         311 

	1. Venta de Servicios de Salud
	             245 
	                272 
	          285 
	             298 
	         311 

	2. Otros ingresos corrientes
	             143 
	                  44 
	              -   
	                -   
	             -   

	C. Recaudo cartera - Rezago Vigencia Anterior
	                29 
	                  29 
	             27 
	               24 
	            24 

	D. TOTAL INGRESOS (A+B+C)
	             417 
	                346 
	          312 
	             322 
	         335 


Como podemos observar en el cuadro anterior vemos que la proyección de 2014 respecto del 2013 baja en $71 millones que representa el 17%, por cuanto que en el 2013 se recibieron $100 millones para la compra de equipos los cuales se van a ejecutar en el 2014 y que se encuentran en el saldo de Bancos a diciembre 31 de 2013.

A partir del 2015 no se van a recibir los $44 millones de aportes patronales sin embargo la disminución entre la vigencia 2014 y 2015 es de $34 millones debido  a que se proyectan incrementos en la venta de servicios.

Como podemos ver la venta de servicios por recaudo va en un incremento aproximado del 5% que se proyecta conforme a la producción de servicios, de los cuales el mayor incremento es en el régimen subsidiado por la unificación del POSS, tal como se puede ver en el cuadro 37, situación que soportará el equilibrio corriente con respecto a los gastos corrientes.

GASTOS Y COSTOS

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	E. Gastos Fijos Administrativos
	                96 
	                  96 
	             99 
	             102 
	         105 

	F. Gastos Variables Administrativos
	                17 
	                  18 
	             18 
	               20 
	            20 

	G. Gastos Fijos Operacionales
	             227 
	                221 
	          160 
	             165 
	         169 

	H. Gastos Variables Operacionales
	                11 
	                  11 
	             12 
	               12 
	            12 

	I. Cuentas por Pagar - Rezago Vigencia Anterior
	             100 
	 
	 
	 
	 

	J. TOTAL GASTOS (E+F+G+H+I)
	             451 
	                346 
	          288 
	             298 
	         307 


La proyección de los gastos, se realiza manteniendo el comportamiento de los últimos 4 años, y  acorde al análisis retrospectivo haciendo ajuste año  a año según el índice de inflación del 3%.

Al comparar el año 2013 con el año 2014 se presenta una disminución de $105 millones que representan el 23% debido a que registran $100 millones correspondientes a los recursos asignados por el ministerio de salud para la dotación de equipos.

En la variación del 2013 al 2014 se tiene que para el segundo semestre del 2014 dos promotoras se pensionaran y la variación entre el 2014 y el 2015 es de $58 millones que equivalen al 16% de disminución en el gasto porque se restructura la ESE y salen dos promotoras más,  funcionarias que no hacen parte dentro de la nueva red aprobada por el Ministerio de  Salud y Protección Social. 

Solo se tuvo en cuenta la variación del 3% para funcionarios de planta por situaciones de índole legal.

RESULTADO DE LA OPERACIÓN CORRIENTE

Conforme a lo observado en las proyecciones de ingresos y gastos corrientes, obtenemos los siguientes resultados producto del ejercicio realizado anteriormente.

	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	K. EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIÓN CORRIENTE (INGRESOS MENOS GASTOS) (D-J)
	(34)             
	                   0
	             23 
	23                
	            29 


Como podemos ver la vigencia del 2013 se presentó déficit operacional de $34 millones que alcanzando el equilibrio en el 2014 y de ahí en adelante obtiene un superávit que cubre la sostenibilidad de la ESE generando un excedente de $23 millones en el 2015 y 2016 y de $29 millones en el 2017, sin tener en cuenta otros ingresos que puedan llegarse a generar en el régimen contributivo, regímenes especiales y cartera mayor a 90 días que en el momento que ingresen al hospital apalancará la operación corriente u otros gastos que se requieran. 

SECCION IV FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO
	INGRESOS FUENTE DE FINANCIACION PASIVOS
	2014

	1. Recursos de la ESE
	41

	2.  Saldos Cuentas Maestras (Art. 2 Ley 1608/13)
	60

	5. Recursos Destinados por el Departamento
	91

	7.  Recursos de la Nación
	139

	TOTAL INGRESOS
	331

	 
	

	PASIVOS
	 

	2.1  Trabajadores y Pensionados
	141

	2.2  Entidades Públicas y Seguridad Social 
	3

	2.3  Proveedores Insumos y Servicios de Salud
	123

	2.5  Demás Acreedores Externos
	55

	2.6 Otros
	9

	TOTAL PASIVO
	331


Como podemos observar en el cuadro anterior los pasivos de la ESE ascienden a la suma de $331 millones, de los cuales $100 millones corresponden a Inversión Recursos provenientes del Minsalud y los $231millones restantes están completamente financiados de acuerdo con las siguientes fuentes: 

Recursos del la ESE $41 millones de los cuales $32 millones corresponden saldos de liquidación de contratos de ventas de servicios del regimen subsidiado y $9 millones que corresponden a cruce de cuentas deudoras que estan en el pasivo como pendientes de descargue por identificación de terceros.

De saldo de cuentas maestras $60 millones que los entrega la Alcaldía municipal conforme al presente documento, Decreto 015 de 2013.

Financiación Rentas Cedidas y Otros/Departamento santander $91 millones, de los cuales se cuenta con dos certificaciones suscritas por el Secretario Departamental de Salud, la primera por $73 millones y la segunda por $17 millones para apoyo a los programas de saneamiento fiscal y financiero de las ESE del Departamento de Santander.

Certificación del Secretario de Salud Departamental del 17 de diciembre de 2013 por valor $39 millones de ayudas de la nación.
Con los ingresos antes mencionados se cancelaran los siguientes pasivos:  Trabajadores y Pensionados $141 millones, Entidades Públicas y Seguridad Social $3 millones, Proveedores.

No se proyecta recursos adicionales por adquisición de créditos, ingresos extraordinarios.

Se proyectó ingresos por cuentas maestras. 
Se proyectó la distribución del gasto presupuestal basada en la proyección de ingresos y visualizando el cubrimiento de los costos y gastos básicos para el funcionamiento de la ESE.

DEISY JULIETA JAIMES VALBUENA                      
Gerente                                                                           [image: image11.png]
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